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> Batisoke Soke Cimento Sanayii Turk Anonim Sirketi, ¢cimento Uretip satmak ve ana
faaliyet konusu ile ilgili her turld yan sanayi kuruluglarina istirak etmek amaci ile 15
Ocak 1955 tarihinde 434.000 m? alan {zerine, Aydin ili Sdke ilgesinde kurulmustur.
Sirket, 1993 yilindan beri Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi’ nin
bagh ortakhdi olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

» Sirket 2023 yili itibariyle malzeme stok sahasi ve genisleme alanlari ile birlikte
801.728,53 m? alan Uzerinde faaliyetini sirdtirmekte olup, Aydin ili Sdke ilgesi Atatlrk
ve Sazlikdy Mahallesinde mevcut ¢cimento fabrika sahasi 534.331,37 m?, Aydin ili
Soke ilgesi Fevzipasa Mahallesinde mevcut Agrega Tesisi 182.418 m? ve Burdur ili
Cavdir ilgesi Bayir Kéyiinde Ogltme ve Paketleme Tesisi 84.979,16 m? alan lzerinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.




Yonetim Kurulu

Gorevi

Sabit AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani

Gulant CANDAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Omer Cagdas SELVI icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Yusuf KAYA Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet SAHNE Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ufuk Bala YUCEL

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi




icra Kurulu

Gorevi

Gulant CANDAS

Murahhas Aza

Resat Bagis GUNGOR

icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani

Selcuk UCAR

icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani

Caner TURKYENER

icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani
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BATISOKE ATIK ISI YATIRIM!

BATISOKE 1. HAT ATIK ISI YATIRIMI

2025 (9+3) 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Yatirim Tutari Mil.USD
Ozkaynak Tutari %15 Mil.USD
Yabanci Kaynak Tutari %85 Mil.USD
Elektirik Uretim Miktari Bin Ton/Yil

Gelirler Toplami Mil.USD/Yil
Giderler Toplami Mil.UsD/Yil
EBITDA Mil.USD/YIl
EBITDA % 0% 98% 98% 98% 98% 98% 98%

Yatirimin Geri Doniig Siiresi 2,5yl




BATISOKE ATY YATIRIMI

BATISOKE ATY HAZIRLAMA TESIS YATIRIMI

2025 (9+3) 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Yatirim Tutari Mil.USD
Ozkaynak Tutari %15 Mil.USD
Yabanci Kaynak Tutari %85 Mil.USD
ATY Miktari Bin Ton/YIl
Gelirler Toplami Mil.UsD/Yil
Giderler Toplami Mil.UsD/Yil
EBITDA Mil.UsSD/Yil

EBITDA % 77% 77% 77% 77% 77%
Yatirimin Geri Doniis Suresi 3,3 yil




BATISOKE-ALIAGA DEGIRMEN YATIRIMI

ALIAGA CIMENTO OGUTME VE PAKETLEME TESISI

Yatirim Tutar

Ozkaynak Tutari %15
Yabanci Kaynak Tutari %85
Cimento Satis Miktari
Gelirler Toplami

Giderler Toplami

EBITDA

2025 (9+3) 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Mil.USD
Mil.USD
Mil.USD
Bin Ton/YIl - - - 1.700 1.700 1.700 5.100
Mil.Uusb/Yil - - - 98,93 101,13 103,06 303,11
Mil.UsD/Yil - - - 65,63 67,09 6858 201,30
Mil.usb/Yil - - - 16,66 17,08 17,20 50,94

Yatirimin Geri Doniis Siiresi

0% 0% 17% 17% 17%

7,7yl




‘ AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

‘ KANADA
\
‘ BIRLESIK KRALLIK
‘ KITA AVRUPASI
‘ GUNEY AMERIKA

‘/ AFRIKA

‘ ASYA

5 FARKLI KITA

35’TEN FAZLA ULKEYE IHRACAT



KURUMSAL YONETIM

KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

KURUMSAL
YONETIM
YAKLASIMI

RiSKIN
ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
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Cimento Uretim 55.949.577| 59.563.856

. Cimento Yurtici Satis | 46.451.790| 48.827.434
Tiirkiye Toplami _

Cimento Yurtdisi Satis | 9.045.283| 10.343.040

Cimento Toplam Satis | 55.497.073| 59.170.474

Cimento Uretim 4.964.327| 4.927.773

Ege Cimento Yurtigi Satig 3.931.229| 3.509.086

Bolgesi Cimento Yurtdisi Satis 1.032.993| 1.440.020

Cimento Toplam Satis 4.964.222| 4.949.106

Cimento Uretim 2,11% 1,80%

Batisoke Cimento Yurtici Satis 2,21% 1,70%

Tiirkiye Pazar Payi (%) |Cimento Yurtdisi Satis 1,16% 2,34%

Cimento Toplam Satis 2,04% 1,82%

Cimento Uretim 23,81% 21,79%

Batisoke Cimento Yurtici Satis 26,06% 23,71%

Ege Bolgesi Pazar Payi (%) |Cimento Yurtdisi Satis 10,15% 16,84%

Cimento Toplam Satis 22,75% 21,71%




Net Satislar 4.172.548| 4.081.845
Brut Kar 151.135 265.957

Brit Kar Mariji 4% 7%

Favok 196.225 301.116

Favok Mariji 5% 7%

Donem Kari 434,944 4.493

Donem Kar Mariji 10%

Esas Faaliyet Kari -301.930| -262.134
Esas Faaliyet Kar Marji




Enflasyon Muhasebesi Sonrasi

Net Satislar 4.172,55 4.081,85
Brit Kar 151,14 265,96
Briit Kar Mariji 4% 7%
FAVOK 196,23 301,12
FAVOK Mariji 5% 7%

Amortisman Dahil Brit Kar Mariji

4%

Net Satislar 4.172,55 4.081,85
SMM icindeki Amortisman Gideri 484,78 556,86
Amortisman Hari¢c SMM 3.536,64 |- 3.259,03
Amortisman Haric¢ Brit Kar 635,91 822,82
Amortisman Hari¢ Brit Kar Marji

Amortisman Dahil SMM 4.021,41 |- 3.815,89
Amortisman Dahil Brit Kar 151,14 265,96

7%

Enflasyon Muhasebesi Oncesi

Net Satiglar 2.773,00 3.735,14
Brat Kar 436,48 710,08
Briit Kar Marji 16% 19%
FAVOK 325,83 448,74
FAVOK Mariji 12% 12%

Amortisman Dabhil Brit Kar Mariji

Net Satislar 2.773,00 3.735,14
SMM icindeki Amortisman Gideri 178,98 215,3
Amortisman Hari¢c SMM -2.157,54| -2.809,76
Amortisman Haric Brut Kar 615,46 925,38
Amortisman Hari¢ Brit Kar Marji

Amortisman Dahil SMM -2.336,52| -3.025,06
Amortisman Dahil Brit Kar 436,48 710,08
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01.01.2025 - 30.09.2025 Yatinm Harcamalari (Mil. TL)

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yeristl Diizenleri 0,17
Binalar -

Makine, Tesis ve Cihazlar 1,22
Tasit araglari 2,76
Doseme ve Demirbaslar 84,34

Diger Maddi Duran Varliklar -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 221,11

TOPLAM 309,58



Oran Analizleri

Cari Oran
Asit-Test Orani
Nakit Oran

31.12.2024

0,56
0,34
0,01

30.09.2025

1,24
0,79
0,06

Yabanci Kaynaklar Toplami/Ozkaynaklar Toplami 68% 36%
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar Toplami 44% 18%
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar Toplami 24% 18%
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 60% 74%
Net isletme Sermayesi -1.844,98 496,39
Oran Analizleri 30.09.2024| 30.09.2025
Net Kar/Net Satislar 10% 0%
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 7% -7%
Favok/Net Satislar 5% 7%




Q3 2024 - Q3 2025 NAKDI KREDI RiSK BAKIYELERI

Mio USD

REFINANSMAN KREDISi
EXiMBANK KREDISIi
ISLETME SERMAYESi KREDISI

KREDI RISKLERI
Q3 2024

Batisoke
60,08

2,65
5,94

KREDI RiSKLERI
Q3 2025

Batisoke

52,1%
9,8%
595
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31.Ara.24 30.Eyl.25

Varliklar

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 40.805 118.716
Ticari alacaklar 1.048.756 1.176.840
Diger alacaklar 9.910 100.671
Stoklar 913.551 930.936
Pesin 6denmis giderler 57.185 44.927
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 909 933
Diger donen varliklar 271.793 235.143

2.342.909 2.608.166

Duran varhiklar

Diger alacaklar 863 743
Maddi duran varhklar 13.235.046 12.979.137
Kullanim hakki varliklan 8.733 6.351
Maddi olmayan duran varliklar 2.801 2.429
Pesin 6denmis giderler - 30.810
Ertelenmis vergi varliklar 430.144 730.714

13.677.587 13.750.184

Toplam varliklar 16.020.496,00 16.358.350,00

31.Ara.24 30.Eyl.25

Yiiktimlilukler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢glanmalar 528.549 263.333
Kiralamadan dogan borglar 1.598 1.169
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 439.750 570.717
Ticari borglar 758.895 1.175.792
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18.988 31.489
Diger borglar 2.376.272 18.366
Ertelenmis gelirler 32.163 25.901
Kisa vadeli karsiliklar 3.126 2.492
Diger kisa vadeli ylikiimliilukler 28.549 22.520

4.187.890 2.111.779

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 2.158.553 2.078.286
Diger finansal yiikiimliiliikler 6.924 4.588
Uzun vadeli karsiliklar 115.594 116.764

2.281.071
6.468.961

2.199.638
4.311.417

Toplam yiikiimlulikler

Toplam 6zkaynaklar 9.551.535 12.046.933

Toplam kaynaklar 16.020.496 16.358.350

-33%
26%
2%




Kar veya zarar kismi

30.Eyl.24  30.Eyl.25

Hasilat 4.172.548 4.081.845

Satiglarin maliyeti -4.021.413 -3.815.888
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 151.135 265.957
Briit kar mariji 4% 7%
Genel yénetim giderleri -131.429 -176.009
Pazarlama giderleri -303.101 -361.145
Esas faaliyetlerden diger gelirler 165.765 98.923
Esas faaliyetlerden diger giderler -184.300 -89.860
Esas faaliyet kari (zarari) -301.930 -262.134
Esas faaliyet kar marji -7% -6%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, (giderler), net - 29,00

Yatirim faaliyetlerinden giderler - -

Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kari (zarari) -301.930 -262.105
Finansman gelirleri 28.822 6.596
Finansman giderleri -1.448.424 -783.115
Net parasal kazang (kayip) 2.027.548 741.704

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) 306.016

Surdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri

Ertelenmis vergi (gideri) geliri 128.928 301.413
Surdiiriilen faaliyetler donem kari (zarar) 434.944
Net kar mariji 10% 0%




KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(2025-2036 GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU)

2025 2026 2027 2028 pLop L) 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Toplam Briit Satiglar Bin USD 229.955 242.321 278.203 289.061 295.783 301.206 306.780 312.765 319.859 325.638 332.018 339.275
Degisken Maliyet Bin USD (114.115) (119.323) (127.625) (150.061) (152.816) (155.618) (158.468) (161.367) (164.745) (168.191) (171.705) (175.290)
Briit Kar Bin USD 115.839 122.998 150.577 139.000 142,968 145.588 148.311 151.398 155.114 157.448 160.313 163.986
Briit Kar Orani % 50% 51% 54% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48%
Sabit Giderler Bin USD (79.381) (87.609) (100.243) (88.304) (89.790) (91.303) (92.842) (94.408) (96.203) (98.034) (99.901) (101.805)
Sabit Giderler Stok Etkisi Bin USD - - - - - - - - - - - -
Briit Faaliyet Kari Bin USD 36.458 35.389 50.334 50.696 53.177 54.285 55.469 56.989 58.911 59.414 60.412 62.180
Briit Faaliyet Kar Orani % 16% 15% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Pazarlama Giderleri Bin USD (986) (1.041) (1.008) (896) (914) (933) (951) (970) (990) (1.009) (1.030) (1.050)
ihracat ve Yiikleme Giderleri Bin USD (9.065) (7.826) (9.051) (7.506) (7.656) (7.809) (7.965) (8.125) (8.287) (8.453) (8.622) (8.794)
Genel Yonetim Giderleri Bin USD (20.326) (19.585) (19.977) (20.376) (20.784) (21.200) (21.624) (22.056) (22.497) (22.947) (23.406) (23.874)
Faaliyet Kan Bin USD 6.082 6.937 20.297 21.918 23.823 24.343 24.929 25.838 27.137 27.004 27.355 28.462
Faaliyet Kar Orani % 3% 3% 7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Finansman Giderleri Bin USD (7.995) (11.281) (9.353) (5.765) (3.832) (2.437) (1.228) (269) (78) (36) (15) -
Kur Farki Gelir/Gideri Bin USD (2.454) (2.504) (2.554) (2.605) (2.657) (2.710) (2.764) (2.819) (2.876) (2.933) (2.992) (3.052)
Olagan Gelir ve Giderler Bin USD - - - - - - - - - - - -
Olagandisi Gelir ve Gider Bin USD (17.401) (17.140) (11.219) (8.111) (5.079) (3.289) (1.327) (363) (129) (55) (28) (0)
Donem Kari Bin USD (21.769) (23.988) (2.828) 5.437 12.255 15.908 19.609 22.388 24.053 23.980 24.320 25.410
Kurumlar Vergisi Bin USD - - - - - - (618) (5.597) (6.013) (5.995) (6.080) (6.352)
Donem Net Kan Bin USD (21.769) (23.988) (2.828) 5.437 12.255 15.908 18.991 16.791 18.040 17.985 18.240 19.057
Amortisman Bin USD 15.998 12.110 12.110 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645
FAVOK Bin USD 22.079 19.048 32.408 41.563 43.468 43.988 44.574 45.484 46.782 46.650 47.000 48.107
FAVOK Orani % 10% 8% 12% 14% 15% 15% 15% 15% 15% 14% 14% 14%
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X8 Sirketimiz ana ortadi Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin ("Batigcim") sahip oldugu ¢imento fabrikasinin ("Bornova Fabrikasi") tim Uretim ara¢ ve geregleriyle
birlikte, Bornova Fabrikasi arazisi Uzerinde bir gayrimenkul projesi baslayana kadar gegecek sure boyunca Sirketimiz tarafindan kiralanmasina, s6z konusu gayrimenkul
projesinin baslamasi halinde Bornova Fabrikasi'ndaki faaliyetlerin durdurulmasina, kira bedellerinin tespit edilebilmesi amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir
degerleme kuruluguna degerleme yaptiriimasina ve Batigim'in Bornova Fabrikasi'nda sitrdirmekte oldugu klinker ve ¢imento Uretim faaliyetlerine anilan kiralama tarihinden
itibaren Sirketimiz tarafindan devam edilmesine,

4

** Batigim'in sahip oldugu ¢imento Uretimi igin gerekli hammadde ruhsatlarinin hukuken mimkiin olan yontemle Sirketimiz tarafindan kullaniimasina ve Batigim'in bu sahalarda

surdirmekte oldugu faaliyetlerin Sirketimiz tarafindan gergeklestiriimesine,

L)

&

)

¢ Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin, 2025-2030 vyillari arasinda gegerli olmak Uzere 38.000.000.000 TL'ye yikseltiimesine iligkin ana
so6zlesme tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

L)

4

L)

L)

* TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” Standardi uyarinca, yeniden degerleme modeli kapsaminda izlenen arazi ve arsalar ile makine, tesis ve cihazlarimiza iliskin degerleme
calismasina yonelik hazirliklara baslamis bulunmaktayiz.

&

** Bu kapsamda, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan lisansh bir degerleme kurulusu araciliiyla gerekli calismalar yuratilmekte olup, degerleme raporunun hazirlanma stireci

devam etmektedir.

L)

X Ayrica, ana ortagimiz Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin bagli ortakhidi konumunda bulunan ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tum hisseleri,
Sirketimiz tarafindan satin alinmistir.




Sermaye Piyasasi Kurulu onayi ve Genel Kurul katilimcilari onayi ¢ergevesinde ;

X8 Baticim’in Uretim slrecinde kullandidi fabrika, arag, makine ve ekipmanin Batiske’ye kiralanmasi ve Bornova tesisinde Batisoke’nin klinker ve ¢imento Gretmesi ve satisi,

% ATY ve atik isi yatirimlarinin tamamlanarak Batisdke (Aydin) tesisinde Uretimin uygun maliyetlerle gerceklestiriimesi ve satislarin devami,

X8 Aliaga’da yillik 2 milyon ton uretim kapasiteli gimento degirmen tesisinin 2027 yilinda devreye alinmasina karar verilmistir.




Bu sunumda yer alan bilgiler, Bati Anadolu Grubu ve Grup Sirketleri tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan edinilen
bilgiye dayanmakta olup, BATISOKE sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve tamh@ini garanti etmemektedir. Bu sunumda gelecege
yonelik bazi gorug ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar girket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, gelecege yonelik gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
varsayimlardaki degisikliklere bagh olarak farklilik gosterebilecektir. BATISOKE, bu ifadeleri ve/veya bu ifadelere dayanak teskil eden
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek sorumlulugunda olmayacaktir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi olusturmaz,
BATISOKE'nin hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat

cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan BATISOKE nin herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya ¢aligsani sorumlu degildir ve bu kapsamda herhangi bir yukumluluk kabul etmemektedir.




TESEKKURLER

www.batisoke.com.tr
Ankara Caddesi No:335 35050 Bornova / iZMIR
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