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Yonetim Kurulu Gorevi
Sabit AYDIN | - Yonetim Kurulu Baskani
Gulant CANDAS* | Yénetim Kurulu Baskan Vekili -
Omer Cagdas SELVI , icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Coskun KILIC | Yoénetim Kurulu Uyesi
-Mehmet Sahne | . Ybnétim Kurulu Baélmsu‘ Uyesi E:
Ufuk Bala YUCEL i . Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Enis Turan Erdogan ' : Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi




icra Kurulu _ Gorevi
Gulant CANDAS* | _ Murahhas Aza
Resat Baé@ GUNGOR | icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani
Selcuk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani

- .

Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani

g
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BATISOKE 1. HAT ATIK ISI YATIRIMI

2025 (9+3) 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Yatirim Tutari Mil.USD
Ozkaynak Tutari %15 Mil.USD
Yabanci Kaynak Tutari %85 Mil.USD
Elektirik Uretim Miktari Bin Ton/Yil

Gelirler Toplami Mil.USD/Yil
Giderler Toplami Mil.UsD/Yil
EBITDA Mil.USD/YIl
EBITDA % 0% 98% 98% 98% 98% 98% 98%

Yatirimin Geri Doniig Siiresi 2,5yl
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BATISOKE ATY HAZIRLAMA TESIS YATIRIMI

Yatirim Tutari

Ozkaynak Tutari %15
Yabanci Kaynak Tutari %85
ATY Miktari

Gelirler Toplami

Giderler Toplami
EBITDA

EBITDA
Yatirimin Geri DOniis Siiresi

2025 (9+3) 2026
Mil.USD
Mil.USD
Mil.USD
Bin Ton/YIl
Mil.Usb/vil
Mil.Usb/vil
Mil.USD/Yil
% 77%
3,3 yil

o | oy
LB

ALKy i ’

2027

77%

2028

77%

2029

77%

2030 Toplam

77%
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ALIAGA CIMENTO OGUTME VE PAKETLEME TESISI

Yatirim Tutar

Ozkaynak Tutari %15
Yabanci Kaynak Tutari %85
Cimento Satis Miktari
Gelirler Toplami

Giderler Toplami

EBITDA

Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Mil.USD
Mil.USD
Mil.USD
Bin Ton/Yil
Mil.UsSD/Yil
Mil.UsSD/Yil
Mil.UsSD/Yil

7,7yl

2025 (9+3)
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225.000

MW/YIL
2022-2023 ENERJI URETIM
ENERJi TOPTAN KAPASITESI
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BATILIMAN VINC YATIRIMI

BATILIMAN VINC YATIRIMI

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Yatirim Tutari Mil.USD
Ozkaynak Tutari %15 Mil.USD
Yabanci Kaynak Tutar1 %85  Mil.USD
Ellegcleme Miktan Bin Ton/Yil - - - 3.300 3.550 3.805 10.655
Gelirler Toplami Mil.UsD/Yil - - - 6,92 7,07 7,22 21,21
Giderler Toplami Mil.UsD/Yil - - - 0,84 0,89 0,94 2,67
EBITDA Mil.UusD/Yil - - - 6,08 6,18 6,28 18,54

0%

Yatirnmin Geri Doniig Siiresi 3,3 Yil
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toplam Ellegleme (Ton)  4.900.000,00 5.250.000,00 6.400.000,00 6.900.000,00 7.390.000,00 7.880.000,00
Toplam Ciro (Milyon USD) 33,77 37,36 53,13 59,58 67,24 75,26
Briit Kar Orani (%) 73% 72% 69% 69% 69% 69%

FAVOK Orani (%) 58% 60% 61% 61% 62% 63%
USD FAVOK (Milyon USD) 19,42 22,38 32,16 36,53 41,97 47,56
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*Baticim (Konsolide), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (UN Global
Compact) imzaci olarak, insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele konularindaki uluslararasi taahhitlerimizi glclendirdik.

*Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda yurattigimiz
projeler ve seffaf raporlama siireclerimiz sayesinde, London Stock Exchange

Group (LSEG)'in surdurilebilirlik endeksine dahil olduk ve B+ notu ile
derecelendirildik.
*CRIF Turkiye tarafindan sunulan, kiresel oOlcekte faaliyet gosteren

surdurilebilirlik platformu Synesgy Uzerindén‘ vyapilan ESG degerlendirm
sonucunda, B skoru ile “Good Level of Sustainability” kategorisinde yerimizi
aldik. F

g J‘ :
P R

S Op0)
Synesgy &
Synesgy Sertifikas!
Firema Unvary BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.

IZMIR, TUrkiye

Son Gegerlilik Tarihi Ana sekaor

ertifika tarthi ke
17 Nisan 2025 17 Nisan 2026 ingaat Tirkiye

CEVRESEL, SOSYAL VE
KURUMSAL YONETIM (ESG)

"-,- -~ —
o 7%

- Together to the mext hvel




" KAYNAKVERIMLILIGI vE BBNGUSEL EkONOMI

Atik Yonetimi ve Endiistriyel Simbiyoz
*Kendi operasyonlarimizda olusan atiklarin %99,63’(inli geri kazandik.
*103 bin ton atigiI endistriyel simbiyoz kapsaminda degerlendirerek, kaynaklari daha etkin kullanmaya devam ettik.

Sirdiiriilebilir Cimento Uretimi
*Cimento Uretimimizde strdrulebilir gimento oranini %72,7’ye ¢ikardik, boylece disik karbonlu Giretime katkimizi artirdik.

*ecoBATI CEM II/C ve ASTM C150 TYPE IL iriinlerimiz icin Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi alarak, triinlerimizin cevresel etkilerini uluslararasi standartlarda
belgelendirdik.

Alternatif Yakit ve Enerji Verimliligi

*Cimento fabrikalarimizda enerji verimliligini artirarak, atik isinin %13’ln0 geri kazandik.

*Yakit gesitliligimizi artirarak, enerji ihtiyacimizin %8,6’sin1 alternatif yakitlardan karsiladik.

*BATISOKE’de Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi yatirimina basladik, béylece enerji verimliligimizi artirarak karbon salimini azaltmayi hedefliyoruz.

Su Yonetimi ve Atik Azaltimi
*BATIBETON’da, 1 m3 beton uretiminde olusan atik beton camurunu 57 kg’a diistirdik.
*BATIBETON tesislerinde, Gretim siireclerinde olusan atik suyun yaklagik %25’ini yeniden kullanarak su verimliligimizi artirdik.

Bliylime ve Altyapi Yatinnmlari

*BATILIMAN iskele Uzatma Projesi ile yillik 10 milyon ton ellegleme potansiyeline ulasarak, lojistik operasyonlarimizin verimliligini artirdik.

*BATISOKE’de ATY (Atik Tiirevi Yakit) Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirimina basladik, boylece alternatif yakit kullanimini artirarak fosil yakitlara bagimliligi
azaltmayi hedefliyoruz.
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TKYD XII. Kurumsal Yonetim Oddillerinde;

1 2021 yili Kurumsal yonetim endeksinde son 1 yilda notunu en cok artiran sirket
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na PERYON’den Odiil! i

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, g¢alisma kuiltirimuzde ilerleme saglamak ve galisanlarimizi merkeze alarak operasyonel verimliligi artirmak amaciyla hayata gegirdigimiz
‘Ogrenen Organizasyon’ uygulamamiz, PERYON tarafindan diizenlenen insana Deger Odiilleri’'nde ‘Deger Yaratan Uygulamalar | Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi ’
kategorisinde fark yaratan uygulama olarak birincilik 6diliine layik gorildi! &

2023 Ekim ayinda devreye aldigimiz ‘Ogrenen Organizasyon’ uygulamamiz ile calisanlarimizin gelisimini, siireclere katilimini ve karsilikli saygiyr énceliklendirdik. Bu uygulama,

toplulugumuzda 6nemli bir karllik saglarken, strdurtlebilir bliyime hedeflerimize de katki sundu.

i Batigim’e Yesil Doniisiim Odiili! @ @

Biiyiik bir gururla duyurmak isteriz ki, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Odiilleri'nde, Yesil Déniisiim Kategorisi'nde &diiliin
sahibi olduk!*

“Once Insan, Gezegene Saygl ve Doniisim” ilkemizle, siirdiiriilebilirlik yolculugunda attigimiz adimlar, bu prestijli 6diille taglandirildi. Siirdiiriilebilir bir gelecek icin ciktigimiz bu yolda,
dogaya ve ekosisteme katki saglamak icin var glicimuzle galisiyoruz.

Gelecegi birlikte sekillendirmeye devam edecegiz!

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Cevre Odiilii yarismasinda Birinciyiz!
Batibeton Sanayi A.S. olarak, sirdurtlebilir bir gelecek icin calisiyoruz. Bu kapsamda uretim tesislerimizdeki ‘Proses Atigr, ‘Atik Su’ ve ‘Yagmur Suyu Geri Kazanim Sistemimiz’ ile
dogaya katkimizi gururla paylasmak isteriz; v -‘-

‘L 2.500 ton atik beton camuru azalttik.

{ 11 bin litre su tasarrufu yaptik. = ~ &
B 8bin 600 litre yakit tasarrufu sagladik. + E
@ 22 bin 600 kilogram karbondioksit (CO2) salinimini engelledik. > e

Cevreye olan sorumlulugumuz, siirdirilebilirlige olan bagliligimizla gelecege umutla bakiyoruz. Bu basari, hepimizin ortak cabasi! ¢
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KURUMSAL YONETIM

KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

KURUMSAL
YONETIM
YAKLASIMI

RISKIN
ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
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TABI OLDUGUMUZ ENDEKSLER

(4 ) 2950 BIST SURDURULEBILIRLIK

' d BORSA

ISTANBUL

BIST 100

' d BORSA
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BIST TAS-TOPRAK

23



Cimento Uretim 55.949.577| 59.563.856
Tiirkive Toblami Cimento Yurtici Satis 46.451.790| 48.827.434
b T Cimento Yurtdisi Satis | 9.045.283| 10.343.040
Cimento Toplam Satis | 55.497.073| 59.170.474
Cimento Uretim 4.964.327| 4.927.773
Ege Cimento Yurtici Satis | 3.931.229| 3.509.086
Bolgesi Cimento Yurtdisi Satis 1.032.993| 1.440.020
Cimento Toplam Satis 4.964.222| 4.949.106
Baticim Konsolide Cimento Uretim 4,18% 3,77%
fBT CraTS) Cimento Yurtici Satis 3,75% 2,93%
Tiirkiye Pazar Pay! (%) Cimento Yurtdisi Satis 6,41% 7,94%
g VIR cimento Toplam satis 4,18% 3,81%
Baticim Konsolide Cimento Uretim 47,08% 45,55%
imento Yurtici Sati 44,32% 40,81%|
(BTC+BTS) gimento Yurtcﬁsl Sat§|§ 56 ll‘V: 57 OG‘VZ ‘
Ege Bolgesi Pazar Payi (%) ’ ’

Cimento Toplam Satis 46,77% 45,54%




Net Satiglar 13.000,41| 10.211,33
Brat Kar 1.341,35 1.160,62

Brit Kar Mariji 10% 11%

Favok 1.392,15 618,07
Favok Marji 11% 6%

Donem Kari 534,49 9,21
Donem Kar Mariji 0%

Esas Faaliyet Kari 545,49 72,21
B Esas Faaliyet Kar Mariji




Enflasyon Muhasebesi Sonrasi

Enflasyon Muhasebesi Oncesi

Net Satislar 13.000,41| 10.211,33 Net Satislar 8.672,55 9.329,23
Briit Kar 1.341,35 1.160,62 Briit Kar 1.424,06 1.739,30
Briit Kar Marji 10% 11% Briit Kar Marji
FAVOK 1.392,15 618,07 FAVOK 1.221,37 1.223,21
FAVOK Marji 11% 6% FAVOK Mariji :

S Amortisman Dahil Briit Kar Mariji

10%

Net Satislar 13.000,41| 10.211,33
SMM icindeki Amortisman Gideri 935,98 898,40
Amortisman Hari¢ SMM -10.723 -8.152
Amortisman Haric Brut Kar 2.277 2.059
Amortisman Harig Brut Kar Mariji 18% 20%
Amortisman Dahil SMM -11.659,06| -9.050,71
Amortisman Dahil Brit Kar 1.341 1.161

11%

Amortisman Dahil Briit Kar Mariji

Net Satislar 8.672,55 9.329,23

SMM icindeki Amortisman Gideri 352,56 376
“|Amortisman Hari¢ SMM 6.896 7.214

Amortisman Haric Brit Kar 1.777 2.115

Amortisman Harig Brit Kar Marji

Amortisman Dahil SMM -7.248,50| -7.589,93

Amortisman Dahil Brit Kar 1.424 1.739

16%

19%




Hasilat (Mil. TL)
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YATIRIM HARCAMALARI

01.01.2025 —-30.09.2025 Yatirnm Harcamalan (Mil. TL)
Yeralti ve YerUstl Duzenleri
Binalar
Makine, Tesis ve Cihazlar
Tasit araclari
Demirbaslar
Yapilmakta Olan Yatirimlar

0,66
1L INaE
.32

5,36

138,94
644,24
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ORAN ANALIZLERI

Oran Analizleri 31.12.2024| 30.09.2025
Likidite Oranlari

Cari Oran 1,12 1,09
Asit-Test Orani 0,83 0,78
Nakit Oran 0,08 0,06
Finansal Yapi Oranlan (%)

Yabanci Kaynaklar Toplami/Ozkaynaklar Toplami 45% 44%
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar Toplami 21% 20%
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar Toplami 23% 23%
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 69% 70%
Diger Gostergeler (Bin TL)

Net isletme Sermayesi | 606 442
Oran Analizleri | 30.06.2024| 30.09.2025
Karlihk Oranlari (%)

Net Kar/Net Satislar 4% 0%
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 9% -3%
Favok/Net Satislar 11% 6%




Q3 2024 - Q3 2025 NAKDi KREDI RiSK BAKiYELERI

Mio USD Baticim
REFINANSMAN KREDISi 2418
EXiMBANK KREDISi 2238
ISLETME SERMAYESi KREDISi 05$

LiMAN YATIRIM KREDISi

CIMENTO GRUBU
LIMAN

46,8 S
0,0$

KREDI RiSKLERI - Q3 2024 KREDI RiSKLERIi - Q3 2025

Batis6ke Batiliman TOPLAM Batigim Batis6ke Batiliman TOPLAM
60,0 $ 84,08 209 S 52,15 00$ 73,05
2,65 2498 2435 985S 00s 3418
59% 639 00$ 51'S - 0,05 59%
0,03 0,0$ 005$S 16,8 S 16,8 $

68,4 S 0,05 1153 $ 45,1S 67,8$ 0,0$ 1129
00$ 00$ 00$ 00$ 16,8 S 16,8 $

0,0%

B




KARSILASTIRMALI SATIS MIKTARI VE FIYAT ANALIZI

Cimento Satis Miktari (Ton)

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2.228.258

1.598.629

YURTICI SATIS (TON)

880.751
631.283

iHRACAT (TON)

M 30.09.2024 [E30.09.2025

Klinker Satis Miktari (Ton)

103.028 119.176

YURTICI SATIS (TON)

W 30.09.2024 @ 30.09.2025

534.267 >>2.064

I[HRACAT (TON)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Cimento Birim Satis Fiyati
2.240

1.529

46 49

YURTICI SATIS (TL) IHRACAT (USD)

W 30.09.2024 [@30.09.2025

Klinker Birim Satis Fiyati
1.359
1.011

30 27

1.01.2024 1.01.2025

B YURTICI SATIS (TL) miHRACAT (USD)



EKLER — FINANSAL TABLOLAR




31.Ara.24 30.Eyl.25

Varliklar

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 410,03 295,71
Finansal yatirimlar 0,28 0,00
Ticari alacaklar 3.104,68 2.535,14
Diger alacaklar 14,19 240,81
Stoklar 1.475,05 1.512,09
Pesin 6denmis giderler 269,79 159,14
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 53,85 2,28
Diger donen varliklar 410,18 517,17
5.738,06 5.262,33

Duran varliklar
Finansal yatirimlar 0,01 104,41
Diger alacaklar 19,71 25,28
Maddi duran varliklar 26.767,94 26.567,08
Kullanim hakki varliklari 323,04 275,45
Maddi olmayan duran varliklar 1.461,93 1.434,57
Pesin 6denmis giderler 0,03 30,81
Ertelenmis vergi varliklari 430,37 730,94
29.003,04 29.168,54

Toplam varliklar 34.741,10 34.430,87

31.Ara.24 30.Eyl.25

Yiikiimlilukler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.180,18 421,58
Kiralamadan dogan borglar 27,92 25,27
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.349,73 1.479,06
Ticari borglar £ 2.271,89" 2.610,81
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 73,51 105,66
Diger borglar 32,74 30,70
Ertelenmis gelirler 124,70 80,66
Dénem kan vergi yakimlalaga 5,92 24,31
Kisa vadeli karsiliklar 20,33 17,31
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 45,20 25,43

5.132,12 4.820,77

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borg¢lanmalar 3.658,11 3.811,41
Diger finansal yiikiimlulukler 163,09 108,71
Uzun vadeli karsiliklar 4 299,76 301,35

Ertelenmis vergi yukimluliikleri 1.490,16

5.611,13
10.743,25

1.411,00
5.632,48

10.453,25

Toplam yiikiimlulikler

Toplam 6zkaynaklar 23.997,85 23.977,62

Toplam kaynaklar

34.741,10 34.430,87

-3%
0%
-1%




Kar veya zarar kismi

30.Eyl.24 30.Eyl.25
Hasilat 13.000,41 10.211,33
Satislarin maliyeti - 11.659,06 - 9.050,71
Ticari faaliyetlerden brit kar (zarar) 1.341,35 1.160,62
Brit kar marji 10% 11%
Genel yonetim giderleri - 440,93 - 528,04
Pazarlama giderleri - 447,77 - 497,46
Esas faaliyetlerden diger gelirler 431,58 248,44
Esas faaliyetlerden diger giderler - 338,74 - 311,35
Esas faaliyet kari (zarari) 545,49 72,21
Esas faaliyet kar marji 4% 1%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 280,45 0,24
Yatirim faaliyetlerinden giderler - 0,01 - 27,45
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari (zarari)
Finansman gelirleri 75,82 44,11
Finansman giderleri - 1.930,51 - 1.513,38
Net parasal kazang (kayip) 2.157,46 1.125,17

Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari)

Siirdiirtlen faaliyetler vergi (gideri) geliri

Donem vergi (gideri) geliri - 295,38 - 70,72

Ertelenmis vergi (gideri) geliri - 298,83 379,04

Sirdiiriilen faaliyetler donem kari (zarari)
Net kar mar;ji 4% 0%




(Mil. TL)

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Tas ve Topraga Dayali Uriinler Hazir Beton Liman Hizmetleri Elektrik Uretimi Toplam
Hasilat 6.303.253 2.929.358 820.939 157.779 10.211.329
Satislarin maliyeti (-) -5.482.311 -3.029.628 -342.201 -196.571 -9.050.711
-100.270 478.738 38.792
Genel yonetim giderleri (-) -464.301 -22.475 -32.639 -8.626 -528.041
Pazarlama giderleri (-) -460.959 -32.100 0 -4.402 -497.461
Esas faaliyetlerden diger gelirler 204.096 17.276 19.018 8.049 248.439
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -258.097 -14.480 -30.267 -8.505 -311.349
152.049 434.850 -52.276
Yatirim faaliyetlerinden gelir giderler, net -27.445 240 0 0 -27.205
Finansman gelirleri (giderleri), net -1.353.943 -68.042 -28.510 -18.780 -1.469.275

1.037.484 63.790 21.071 2.820 1.125.165

Vergi oncesi kar / (zarar) -502.223 -156.061 427.411 -68.236 -299.109

Net parasal kazang / (kayip)




ORGANIZASYONEL YAPILANMA SURECI

X Bati Anadolu Grubu’nun bagh ortakhgi Batisoke’nin 2.000.000.000 TL (tam TL) tutarindaki kayith sermaye tavaninin, 2025-2030 yillari arasinda gecerli
olmak Uzere 38.000.000.000 TL'ye (tam TL) yulkseltilmesine iliskin tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan
onaylanmistir.

‘:’Grup’un bagh ortakhgi Batisoke’nin TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” Standardi uyarinca yeniden degerleme modeli kapsaminda izlenen arazi ve
arsalar ile makine, tesis ve cihazlarina iliskin degerleme calismasina yonelik hazirliklara baslamistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan lisansh bir degerleme kurulusu araciligiyla gerekli calismalar yiratilmekte olup, degerleme raporunun hazirlanma siireci devam
etmektedir. Grup’un bagh ortakligi konumunda bulunan ASH Plus’in daha 6nceden Baticim’in sahip oldugu tim hisseleri, Batisoke tarafindan satin
alinmistir.

X Sirketin bagli ortakhgi Batisoke, ana s6zlesmenin 6. maddesi kapsaminda verilen yetki dogrultusunda, 1.600.000.000 TL (tam TL) tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin Baticim disindaki ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanarak, daha 6nce aktarilmis 2.099.978.521,48 TL (tam TL) sermaye avansi
karsiiginda tahsisli olarak artirilmasina iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na 15 Ekim 2025 tarihinde basvuru
yapilmistir.

‘:’Sirketin bagh ortakhgi Batiliman’in 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayili Kayitl

Sermaye Sistemi Tebligi kapsaminda tanimlandigi sekliyle kayitl sermaye sistemine gecmesi ve kayitl sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL (tam TL)
olarak belirlenmesine yonelik stire¢ baslatiimis olup, bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu’na 13 Ekim 2025 tarihinde basvuru yapilmistir.

38



GRUP KONSOLIDE CIMENTO GELIR TABLOSU (BORNOVA - SOKE - ALIAGA)

(2025-2036 GELIR TABLOSU PROJEKSiYONU)

Bin USD
Yurt Igi Cimento Satis Miktari Bin Ton 2.285 2.425 2.968 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868
Yurt Disi Cimento Satis Miktari Bin Ton 1.287 1.287 1.650 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050
Toplam Cimento Satis Miktari Bin Ton 3.572 3.712 4.618 4.918 4.918 4.918 4.918 4.918 4.918 4.918 4.918 4.918
Yurt igi Klinker Satis Miktari Bin Ton 52 52 - - - - - - - - - -
Yurt Disi Klinker Satis Miktari Bin Ton 600 600 - - - - - - - - - -
Toplam Klinker Satis Miktari Bin Ton 652 652 - - - - - - - - - -
Yurt i¢i Ortalama Cimento Satis Fiyati USD/Ton 57 58 60 60 61 63 64 65 66 68 69 71
Yurt Digi Ortalama Cimento Satis Fiyati USD/Ton 57 58 61 57 58 59 61 62 63 64 66 67
Ortalama Cimento Satis Fiyat uUsSD/Ton 57 58 60 59 60 61 62 64 65 66 68 69
Yurt igi Ortalama Klinker Satis Fiyat USD/Ton 38 39 - - - - - - - - - -
Yurt Disi Ortalama Klinker Satis Fiyati USD/Ton 43 44 - - - - - - - - - -
Ortalama Klinker Satis Fiyati uUsD/Ton 43 43 - - - - - - - - - -
Yurt igi Cimento Briit Satislar Bin USD 129.398 139.854 177.752 171.850 176.283 179.370 182.564 186.122 190.684 193.879 197.624 202.193
Yurt Digi Cimento Brit Satiglar Bin USD 72.781 74.135 100.451 117.210 119.501 121.835 124.216 126.643 129.175 131.759 134.394 137.082
Toplam Cimento Briit Satiglar Bin USD 202.179 213.989 278.203 289.061 295.783 301.206 306.780 312.765 319.859 325.638 332.018 339.275
Yurt ici Klinker Briit Satislar Bin USD 1.976 2.016 - - - - - - - - - -
Yurt Digi Klinker Briit Satislar Bin USD 25.800 26.316 - - - - - - - - - -
Toplam Klinker Briit Satislar Bin USD 27.776 28.332 - - - - - - - - - -
Hazir Beton Satis Miktari Bin m3 1.673 1.673 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687 1.687
Hazir Beton Ortalama Satis Fiyati USD/m3 55 50 50 48 46 46 48 48 48 48 48 48
Toplam Hazir Beton Briit Satiglar Bin USD 92.383 83.767 84.393 81.125 78.000 78.000 81.228 81.334 81.446 81.563 81.685 81.813
Toplam Ellegleme Bin Ton 4.900 5.250 6.400 6.900 7.390 7.880 8.116 8.360 8.611 8.869 9.135 9.409
Ortama Hizmet Satis Fiyati USD/Ton 7 7 8 9 9 10 10 10 11 11 12 13
Toplam Tiim Hizmet Liman Gelirleri Bin USD 33.766 37.360 53.128 59.578 67.244 75.260 81.185 87.583 94.492 101.951 110.007 118.707
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GRUP KONSOLIDE CIMENTO GELIR TABLOSU (BORNOVA - SOKE - ALIAGA)

(2025-2036 GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
| comsiNeD | 356.103| 392.677| 453.086| 476.282| 491.956| 510.232| 526.075| 541.842| 567.404]| 580.438| 599.262| 616.769)
Toplam Briit Satiglar Bin USD 356.103 363.447 415.723 429.765 441.027 454.465 469.193 481.683 495.797 509.153 523.711 539.795
Degisken Maliyet Bin USD (202.190) (197.959) (212.854) (234.784) (237.298) (242.593) (249.632) (254.674) (260.367) (266.313) (272.529) (279.031)
Briit Kar Bin USD 153.913 165.488 202.869 194.980 203.730 211.872 219.561 227.009 235.430 242.839 251.182 260.764
Briit Kar Orani % 43% 46% 49% 45% 46% 47% 47% 47% 47% 48% 48% 48%
Sabit Giderler Bin USD (99.894) (107.042) (119.471) (106.681) (107.463) (108.797) (110.708) (112.182) (113.898) (115.670) (117.488) (119.349)
Sabit Giderler Stok Etkisi Bin USD - - - - - - - - - - - -
Briit Faaliyet Kari Bin USD 54.019 58.446 83.399 88.299 96.267 103.075 108.853 114.827 121.532 127.169 133.694 141.415
Briit Faaliyet Kar Orani % 15% 16% 20% 21% 22% 23% 23% 24% 25% 25% 26% 26%
Pazarlama Giderleri Bin USD (1.943) (1.909)| "~ (1.882) " < (1.787)|. {1.722) =(1.741); (1793 F S4:B818)F" N1.833) = (1.884) " (1.876)" -=icuedr)
ihracat ve Yiikleme Giderleri Bin USD (9.065) (7.826) (9.051) (7.506) (7.656) (7.809) (7.965) (8.125) (8.287) (8.453) (8.622) (8.794)
Genel Yénetim Giderleri Bin USD (22.414) (21.196) (21.497) (21.782) (22.085) (22.434) (22.849) (23.247) (23.656) (24.076) (24.508) (24.951)
Faaliyet Kari Bin USD 20.598 27.516 50.968 57.275 64.803 71.092 76.246 81.643 87.756 92.785 98.689 105.772
Faaliyet Kar Orani % 6% 8% 12% 13% 15% 16% 16% 17% 18% 18% 19% 20%
Finansman Giderleri Bin USD (14.450) (16.668) (12.216)  (8.784)  (6.469)  (4.154)  (2.561)  (1.328) (870) (697) (616) (546)
Kur Farki Gelir/Gideri Bin USD (2.370) (2.417) (2.466) (2.515) (2.565) (2.617) (2.669) (2.722) (2.777) (2.832) (2.889) (2.947)
Olagan Gelir ve Giderler Bin USD - - - - - - - - - - - -
Olagandisi Gelir ve Gider (Kredi Kur Farklari) Bin USD (16.925) (15.255) (7.925) (6.057) (4.688) (3.289) (1.327) (363) (129) (55) (28) (0)
Donem Kari Bin USD (13.147) (6.825) 28.361 39.919 51.081 61.033 69.688 77.230 83.979 89.201 95.156 102.279
Kurumlar Vergisi Bin USD (2.385)  (2.926) (5.331) (6.475) (7.809) (9.144) (10.663) (16.578) (17.997) (19.024) (20.220) (21.688)
Donem Net Kari Bin USD (15.532) (9.751)  23.030 33.444 43.272 51.889 59.026 60.652 65.982 70.177 74.936 80.591
Amortisman Bin USD 17.805 18.528 17.672 24.402 23.781 23.351 22.979 22.661 22.376 22.128 21.902 20.277
FAVOK Bin USD 38.403 46.043 68.640 81.677 88.585 94.443 99.225 104.304 110.131 114.913 120.590 126.049
FAVOK Orani % 11% 13% 17% 19% 20% 21% 21% 22% 22% 23% 23% 23%
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KONSOLIDE CIMENTO GELIR TABLOSU (BORNOVA - SOKE - ALIAGA)
(2025-2036 GELIiR TABLOSU PROJEKSIYONU)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Toplam Briit Satislar Bin USD 229.955 242.321 278.203 289.061 295.783 301.206 306.780 312.765 319.859 325.638 332.018 339.275
Degisken Maliyet Bin USD (114.115) (119.323) (127.625) (150.061) (152.816) (155.618) (158.468) (161.367) (164.745) (168.191) (171.705) (175.290)
Briit Kar Bin USD 115.839 122,998 150.577 139.000 142.968 145.588 148.311 151.398 155.114 157.448 160.313 163.986
Briit Kar Orani % 50% 51% 54% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 48%
Sabit Giderler Bin USD (79.381) (87.609) (100.243) (88.304) (89.790) (91.303) (92.842) (94.408) (96.203) (98.034) (99.901) (101.805)
Sabit Giderler Stok Etkisi Bin USD - - - - - - - - - - - -
Briit Faaliyet Kari Bin USD 36.458 35.389 50.334 50.696 53.177 54.285 55.469 56.989 58.911 59.414 60.412 62.180
Briit Faaliyet Kar Orani % 16% 15% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Pazarlama Giderleri Bin USD (986) (1.041) (1.008) (896) (914) (933) (951) (970) (990) (1.009) (1.030) (1.050)
ihracat ve Yiikleme Giderleri Bin USD (9.065) (7.826) (9.051) (7.506) (7.656) (7.809) (7.965) (8.125) (8.287) (8.453) (8.622) (8.794)
Genel Yonetim Giderleri Bin USD (20.326) (19.585) (19.977) (20.376) (20.784) (21.200) (21.624) (22.056) (22.497) (22.947) (23.406) (23.874)
Faaliyet Kar Bin USD 6.082 6.937 20.297 21.918 23.823 24.343 24.929 25.838 27.137 27.004 27.355 28.462
Faaliyet Kar Orani % 3% 3% 7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Finansman Giderleri Bin USD (7.995) (11.281) (9.353) (5.765) (3.832) (2.437) (1.228) (269) (78) (36) (15) -
Kur Farki Gelir/Gideri Bin USD (2.454) (2.504) (2.554) (2.605) (2.657) (2.710) (2.764) (2.819) (2.876) (2.933) (2.992) (3.052)
Olagan Gelir ve Giderler Bin USD - - - - - - - - - - - -
Olagandisi Gelir ve Gider Bin USD (17.401) (17.140) (11.219) (8.111) (5.079) (3.289) (1.327) (363) (129) (55) (28) (0)
Donem Kari Bin USD (21.769)  (23.988) (2.828) 5.437 12.255 15.908 19.609 22.388 24.053 23.980 24.320 25.410
Kurumlar Vergisi Bin USD - - - - - - (618) (5.597) (6.013) (5.995) (6.080) (6.352)
Donem Net Kari Bin USD (21.769) (23.988) (2.828) 5.437 12.255 15.908 18.991 16.791 18.040 17.985 18.240 19.057
Amortisman Bin USD 15.998 12.110 12.110 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645 19.645
FAVOK Bin USD 22.079 19.048 32.408 41.563 43.468 43.988 44.574 45.484 46.782 46.650 47.000 48.107
FAVOK Orani % 10% 8% 12% 14% 15% 15% 15% 15% 15% 14% 14% 14%
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28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihragcilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 yihi 1. yaniyil finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari’na uygun
olarak Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goriislerini yansitmakta ve belli varsayimlari igermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu
diistiniilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Bati Anadolu Grubu
ya da Bati Anadolu Grubu’nun herhangi bir yonetim kurulu iiyesi, yoneticisi, galisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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