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Ticaret Unvani

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYiIi A.S.

Kurulus Tarihi 9.05.1966
Ticaret Sicil No 29465-282
Vergi No MERKEZ-29465
Kayith Sermaye Tavani 10.000.000.000

Cikarilmis Sermaye

5.580.000.000

Merkez Adresi

Ankara Caddesi No:335 35050 Bornova / iZMiR

Internet Sitesi Adresi

www.baticim.com.tr




Batisoke fabrikamizda

Bati Anadolu Gimento deka isletmeye alindt.
Sanayii AS. %100 yerdi ik dretim ve satigt 2. doner firin hatti itk hazir beton tesisi 50 ton/saat kapasiteli
sermaye ile kuruldu. gercekdestirildi. devreye alindL kuruldu. 4. cimento degirmeni kuruldu.
i1k fabrikanin Iik Kiinker ihracat iik dékme cimento Ske Gimento Sanayii Batigim hisseleri borsada
temeli atidL. yapild. ihracat yapildi. TAS. satin alindt. islem gormeye bagiadt
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Ana ortak Ciftay insaat Batisoke 3. firm hatt Batigim ve Batisoke'dek Batienerji kuruldu. Aliaga Nemrut Korfezi'nde
Taahhiit ve Ticaret AS. yatinm temeli abild. atik isidan elektrik Gretim bulunan Limag Limani alinds.
oldu. tesisleri devreye alindi.
Batisoke 3. firin hatty Hasanlar HES binyemize Kovada | ve Kovada Il HES Soma Termik Santrali Batisoke hisseleri
yatinmi devreye alind. katildL. binyemize katild. binyesinde bulunan Ash Plus borsada islem gormeye
(2023 Yilinda Satildi) Kiil Tesisi satin alind. bagladi.




M Ciftay insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S.

M istanbul Portféy Yonetimi A.S
Pre-IPO Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu

B KTLP Limited

ORTAKLIK
YAPISI

M Diger

*01.09.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisini gostermektedir.



Yonetim Kurulu

Gorevi

Sabit AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani

Gulant CANDAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Omer Cagdas SELVI icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Coskun KILIC Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sahne Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ufuk Bala YUCEL

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Enis Turan Erdogan

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi




icra Kurulu

Gorevi

Gulant CANDAS

Murahhas Aza

Resat Bagis GUNGOR

icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani

Selcuk UCAR

icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani

Caner TURKYENER

icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani
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BATISOKE ATIK ISI YATIRIM!

BATISOKE 1. HAT ATIK ISI YATIRIMI

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Yatinnm Tutan Mil. USD
Ozkaynak Tutar %15 Mil. USD
Yabanci Kaynak Tutar1 %85 Mil. USD
Elektrik Uretim Miktar Bin Ton/Yil
Gelirler Toplami Mil. USD/Yil
Giderler Toplami Mil. USD/Yil
EBITDA Mil. USD/Yil
EBITDA % 0% 98% 98% 98% 98% 98%

Yatirimin Geri Doniis Siiresi 2,5 yil
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BATISOKE ATY YATIRIMI

BATISOKE ATY HAZIRLAMA TESIS YATIRIMI

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam

Yatinnm Tutan Mil. USD
Ozkaynak Tutari %15 Mil. USD
Yabanci Kaynak Tutar1 %85 Mil. USD
ATY Miktan BinTon/Yil
Gelirler Toplami Mil. USD/Yil
Giderler Toplami Mil. USD/Yil
EBITDA Mil. USD/Yil

EBITDA % 0% 77% 77% 77% 77% 77% 77%
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3,3 yil

1"



BATISOKE-ALIAGA DEGIRMEN YATIRIMI

ALIAGA CIMENTO OGUTME VE PAKETLEME TESISI

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam

Yatirim Tutan Mil. USD 0,61 70,00 - - - - 70,00
Ozkaynak Tutari %15 Mil. USD 0,00 10,50 - - - - 10,50
Yabanci Kaynak Tutari %85 Mil. USD 0,01 59,50 - - - - 59,50
Cimento Satis Miktan Bin Ton/Yil - - 1.700 1.700 1.700 1.700 6.800
Gelirler Toplami Mil. USD/Yil - - 96,54 98,93 101,13 103,06 399,65
Giderler Toplami Mil. USD/Yil - - 89,87 91,67 93,48 95,33 370,35
EBITDA Mil. USD/Y1l - - 14,06 14,80 15,18 15,27 59,30

EBITDA % 0% 0% 15% 15% 15% 15% 15%
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 7,7 yil
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BATILIMAN VINC YATIRIMI

BATILIMAN VINC YATIRIMI

2025 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Yatirim Tutari Mil. USD
Ozkaynak Tutari %15 Mil. USD
Yabanci Kaynak Tutari %85 Mil. USD
Ellecleme Miktar Bin Ton/Yil
Gelirler Toplami Mil. USD/Yil
Giderler Toplami Mil. USD/Yil
EBITDA Mil. USD/Yil
EBITDA % 0% 0% 89% 89% 88% 88% 89%

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2,8 yil
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*Baticim (Konsolide), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ne (UN Global
Compact) imzaci olarak, insan haklari, galisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
miuicadele konularindaki uluslararasi taahhptlerimizi glclendirdik.

*Cevresel, sosyal ve yonetisim »..,(,ESG) kriterleri dogrultusunda yurattigimuz
projeler ve seffaf raporlama siireclerimiz sayesinde, London Stock Exchange
Group (LSEG)’in surdgruleblllrhk endeksme dahil olduk ve B+ notu ile

WL é 2% Q.& Imml "\,5
derecelendirildik. - = 7/ |08 72 S
A b 4 ‘,..—IL’ |

& -"-..l
*CRIF  Turkiye tarafmdam sunutan~ kures"l Olcekte faaliyet gosteren
surdurulebilirlik platfomﬁ-fgynesgy uze:rlndenqvap - ESG degerlendirmesi

sonucunda, B skoru |Ie ”Good Level 01! Sustainability” kategorisinde yerimizi

o -

Synesgy Sertifikasi
cirema Unvary BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.

IZMIR, Turkiye

Sertifika tarthi Son Gegerlilik Tarihi
17 Nisan 2026 ingaat

Ana sektor Ulke

CEVRESEL, SOSYAL VE
KURUMSAL YONETIM (ESG)
SKOR: B

Duzeyde Surdurdlebilirlik

aldik.




Atik Yonetimi ve Endiistriyel Simbiyoz
*Kendi operasyonlarimizda olusan atiklarin %99,63’lini geri kazandik.
*103 bin ton atigi endistriyel simbiyoz kapsaminda degerlendirerek, kaynaklari daha etkin kullanmaya devam ettik.

Siirdiiriilebilir Cimento Uretimi
*Cimento Uretimimizde siirdUrilebilir gimento oranini %72,7’ye cikardik, boylece disiik karbonlu tretime katkimizi artirdik.

*ecoBATI CEM II/C ve ASTM C150 TYPE IL iriinlerimiz icin Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi alarak, triinlerimizin cevresel etkilerini uluslararasi standartlarda
belgelendirdik.

Alternatif Yakit ve Enerji Verimliligi

*Cimento fabrikalarimizda enerji verimliligini artirarak, atik isinin %13’lGnu geri kazandik.

*Yakit gesitliligimizi artirarak, enerji ihtiyacimizin %8,6’sin1 alternatif yakitlardan karsiladik.

*BATISOKE’de Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi yatirimina basladik, béylece eneriji verimliligimizi artirarak karbon salimini azaltmayi hedefliyoruz.

Su Yonetimi ve Atik Azaltimi
*BATIBETON’da, 1 m3 beton uretiminde olusan atik beton camurunu 57 kg’a diistrdik.
*BATIBETON tesislerinde, Gretim siireglerinde olusan atik suyun yaklasik %25’ini yeniden kullanarak su verimliligimizi artirdik.

Bliyiime ve Altyapi Yatirnmlari

*BATILIMAN iskele Uzatma Projesi ile yillik 10 milyon ton ellecleme potansiyeline ulasarak, lojistik operasyonlarimizin verimliligini artirdik.

*BATISOKE’de ATY (Atik Tiirevi Yakit) Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirimina basladik, bdylece alternatif yakit kullanimini artirarak fosil yakitlara bagimhligi
azaltmayi hedefliyoruz.
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TKYD XII. Kurumsal Yonetim Od(illerinde;

1 2021 yili Kurumsal yonetim endeksinde son 1 yilda notunu en cok artiran sirket
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na PERYON’den Odiil! A

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu olarak, ¢alisma kuiltirimuzde ilerleme saglamak ve galisanlarimizi merkeze alarak operasyonel verimliligi artirmak amaciyla hayata gegirdigimiz
‘Ogrenen Organizasyon’ uygulamamiz, PERYON tarafindan diizenlenen insana Deger Odiilleri’nde ‘Deger Yaratan Uygulamalar | Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi ’
kategorisinde fark yaratan uygulama olarak birincilik 6daline layik gortldi! 2

2023 Ekim ayinda devreye aldigimiz ‘Ogrenen Organizasyon’ uygulamamiz ile ¢alisanlarimizin gelisimini, siireclere katilimini ve karsilikli saygiyi énceliklendirdik. Bu uygulama,
toplulugumuzda 6nemli bir karhlik saglarken, strdirtlebilir bliyime hedeflerimize de katki sundu.

S Batigim’e Yesil Doniisiim Odiilii! @ @

Blyiik bir gururla duyurmak isteriz ki, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Odiilleri'nde, Yesil Déniisiim Kategorisi'nde éduiliin
sahibi olduk!”

“Once insan, Gezegene Saygi ve Doniisim” ilkemizle, siirdiiriilebilirlik yolculugunda attigimiz adimlar, bu prestijli 8diille taglandirildi. Siirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢ciktigimiz bu yolda,
dogaya ve ekosisteme katki saglamak igin var giicimuzle galisiyoruz.

Gelecegi birlikte sekillendirmeye devam edecegiz!

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Cevre Odiilii yarismasinda Birinciyiz!
Batibeton Sanayi A.S. olarak, slrdurtlebilir bir gelecek icin calisiyoruz. Bu kapsamda uretim tesislerimizdeki ‘Proses Atigr, ‘Atik Su’ ve ‘Yagmur Suyu Geri Kazanim Sistemimiz’ ile
dogaya katkimizi gururla paylasmak isteriz; . -‘-

? 2.500 ton atik beton gcamuru azalttik.
& 11 bin litre su tasarrufu yaptik.

8 bin 600 litre yakit tasarrufu sagladik. <
@ 22 bin 600 kilogram karbondioksit (CO2) salinimini engelledik. x

Cevreye olan sorumlulugumuz, strdirilebilirlige olan baglihgimizla gelecege umutla bakiyoruz. Bu basari, hepimizin ortak cabasi! @'




‘ AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

‘ KANADA
\
‘ BIRLESIK KRALLIK
‘ KITA AVRUPASI
‘ GUNEY AMERIKA

‘/ AFRIKA

‘ ASYA

5 FARKLI KITA

35’TEN FAZLA ULKEYE IHRACAT



KURUMSAL YONETIM

KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

KURUMSAL
YONETIM
YAKLASIMI

RiSKIN
ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
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TABI OLDUGUMUZ ENDEKSLER

(¢) 2955 BIST SURDURULEBILIRLIK
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BIST YILDIZ
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An LSEG Business

AII -World
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An LSEG Business
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BIST TAS-TOPRAK
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Cimento Uretim 40.667.899(41.895.647

Ttirkiye Toplami C!mento Yurtici Satis | 33.180.496(34.121.08
Cimento Yurtdisi Satis | 7.007.647| 7.545.522
Cimento Toplam Satis [40.188.143|41.666.608
Cimento Uretim 3.937.694( 3.751.514
Ege Cimento Yurtigi Satig 3.096.506| 2.701.410
Bolgesi Cimento Yurtdisi Satis 815.259| 1.062.593
Cimento Toplam Satis | 3.911.765| 3.764.003
Baticim Konsolide Cimento Uretim 4,59% 4,10%

[ Yurtici 4,229 9
Tiirkiye Pazar Payi (%) C!men O Yurtdist >atly =B /o570
Cimento Toplam Satis 4,63% 4,19%
. . Cimento Uretim 47,36% 45,75%
Baticim Konsolide _ R 5 5 5
(BTC+BTS) C(!mentO Yurtlcj: | 2 It§ 56’41‘; 55’81‘;
Ege Bolgesi Pazar Payi (%) C!men O YUItdist >atly e S
Cimento Toplam Satis 47,55% 46,37%




Net Satislar 8.668,95| 6.416,69
Brit Kar 1.005,34 752,35

Brit Kar Mariji 12% 12%

Favok 1.092,56 621,81
Favok Marji

DOonem Kari 775,49 -3,98
Donem Kar Marji

Esas Faaliyet Kari 470,07 35,10
Esas Faaliyet Kar Marji




Enflasyon Muhasebesi Sonrasi Enflasyon Muhasebesi Oncesi

Net Satislar 8.668,95| 6.416,69 Net Satislar 5.999,34| 6.113,54
Brit Kar 1.005,34 752,35 Brit Kar 1.097,92 1.207,10
Brit Kar Mariji 12% 12% Brut Kar Mariji 18% 20%
FAVOK 1.092,56 621,81 FAVOK 974,87 773,84
FAVOK Mariji 13% 10% FAVOK Mariji 16% 13%
Net Satislar 8.668,95 6.416,69 Net Satislar 5.999,34 6.113,54
SMM icindeki Amortisman Gideri 579,63 561,93 SMM icindeki Amortisman Gideri 232,20 242,95
Amortisman Hari¢ SMM -7.084 -5.102 Amortisman Hari¢ SMM -4.669 -4.663
Amortisman Harig¢ Brit Kar 1.585 1.314 Amortisman Harig¢ Brit Kar 1.330 1.450
Amortisman Harig¢ Brit Kar Marji Amortisman Harig¢ Brit Kar Marji

Amortisman Dahil SMM -7.663,61| -5.664,35 Amortisman Dahil SMM -4.901,43| -4.906,44
Amortisman Dahil Brit Kar 1.005 752 Amortisman Dahil Brit Kar 1.098 1.207

Amortisman Dahil Brit Kar Mariji Amortisman Dahil Brit Kar Mariji 18% 20%




Hasilat (Mil. TL)
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Briit Kar (Mil. TL) Esas Faaliyet Kari (Mil. TL)
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YATIRIM HARCAMALARI

01.01.2025 - 30.06.2025 Yatirim Harcamalari (Mil. TL)

01.01.2025 -30.06.2025 Yatirim Harcamalari (Mil. TL)
Yeraltl ve Yerustu Dizenleri 0,24
Binalar 0,27
Makine, Tesis ve Cihazlar 12,61
Tasit araclar 4,65
Demirbaslar 98,44
Yapilmakta Olan Yatirimlar 296,67
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Oran Analizleri

Cari Oran
Asit-Test Orani
Nakit Oran

Net isletme Sermayesi

Yabanci Kaynaklar Toplami/Ozkaynaklar Toplami
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar Toplami
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar Toplami
Ozkaynaklar/Aktif Toplami

31.12.2024| 30.06.2025
1,12 1,05
0,83 0,75
0,08 0,04
45% 44%
21% 21%
23% 23%
69% 70%

Oran Analizleri

Net Kar/Net Satislar
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar
Favok/Net Satislar

30.06.2024

9%
10%
13%

30.06.2025

0%
-4%
10%




Q2 2024 - Q2 2025 NAKDIi KREDI RiSK BAKIYELERI

KREDI RiSKLERI - Q2 2024 KREDI RiSKLERI - Q2 2025
Mio USD Batigcim Batisoke Batiliman TOPLAM Baticim Batiscke Batlliman TOPLAM
REFINANSMAN KREDISi 2418 85,4 S 109,5 $ 209 S 52,1$ 73,0$
EXiMBANK KREDISi 219S 318 25,08 2308 55S$ 28,6 $
iSLETME SERMAYESi KREDISIi 07 59 6,5$ 59$ 595$
LiIMAN YATIRIM KREDISi 0,08 14,3 S 14,3 $
CIMENTO GRUBU 46,6 S 94,4 S 00$ 141,0$ 43,9 S 63,59$ 00$ 107,4 $

LIMAN 005 0,05 0,05 0,03 0,05 0,05 14,3 S 14,3$




Cimento Satis Miktar: (Ton) Cimento Birim Satis Fiyati

1.600.000 2.500
1.400.161
1.400.000 2.040
2.000
I 1.152.310 1.721
1.000.000 1500
800.000
600.000 >92.989 i
459.884
400.000
500
200.000
56 54
i ———
YURTICI SATIS (TON) HRACAT (TON) YURTICI SATIS (TL) HRACAT (USD)
m30.06.2024 [E30.06.2025 m30.06.2024 [E30.06.2025
Klinker Satis Miktari (Ton) Klinker Birim Satis Fiyati
450.000 421.900 1.800 1.641
400.000 370.79 1.600
350.000 1.400
300.000 1.200
1.011
250.000 1.000
200.000 800
150.000 103.028 .
100.000 84.768 L
50.000 200 37 42
1
- ) YURTICI SATIS (TL) IHRACAT (USD)
YURTICI SATIS (TON) {HRACAT (TON)
m30.06.2024 30.06.2025 32

H30.06.2024 [@30.06.2025



EKLER — FINANSAL TABLOLAR




31.Ara.24 30.Haz.25

Varliklar

Dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 381,41 169,34
Finansal yatinmlar 0,26 0,00
Ticari alacaklar 2.887,96 2.588,65
Diger alacaklar 13,20 46,86
Stoklar 1.372,08 1.404,03
Pesin 6denmis giderler 250,96 237,99
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 50,09 2,26
Diger donen varliklar 381,55 437,60

5.337,51 4.886,72

Duran varliklar

Finansal yatinmlar 0,01 104,41
Diger alacaklar 18,34 23,97
Maddi duran varhklar 24.899,40 24.637,10
Kullanim hakki varliklari 300,49 263,32
Maddi olmayan duran varliklar 1.359,88 1.337,31
Pesin 6denmis giderler 0,02 52,22
Ertelenmis vergi varliklan 400,33 737,89

26.978,48 27.156,22

Toplam varliklar 32.315,99 32.042,95

31.Ara.24 30.Haz.25

Yikiamltlikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢glanmalar 1.097,80 582,98
Kiralamadan dogan borglar 25,97 24,15

Uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisimlari 1.255,51 1.290,32
Ticari borglar 2.113,30 2.426,67
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 68,38 106,93
Diger borglar 30,46 28,81
Ertelenmis gelirler 116,00 110,17
Donem kari vergi yukimliliigii 5,51 11,92
Kisa vadeli karsiliklar 18,91 26,96
Diger kisa vadeli yiikiimlulukler 42,05 40,37

4.773,88 4.649,29

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 3.402,76 3.222,27
Diger finansal yiikiimliliikler 151,71 117,30
Uzun vadeli karsiliklar 278,83 293,86

Ertelenmis vergi ylikimliiltikleri 1.386,14

5.219,44
9.993,32

1.454,91
5.088,34

Toplam yiikiimlilikler 9.737,63

Toplam 6zkaynaklar 22.322,67 22.305,32

Toplam kaynaklar

32.315,99 32.042,95

-3%
0%
-1%




Kar veya zarar kismi

30.Haz.24 30.Haz.25

Hasilat 8.668,95 6.416,69

Satiglarin maliyeti -7.663,61 -5.664,35
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 1.005,34 752,35
Briit kar mariji 12% 12%
Genel yonetim giderleri -277,57 -341,43
Pazarlama giderleri -289,30 -342,54
Esas faaliyetlerden diger gelirler 263,94 173,54
Esas faaliyetlerden diger giderler -232,34 -206,83
Esas faaliyet kan (zaran) 470,07 35,10
Esas faaliyet kar marji 5% 1%
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 260,87 0,22
Yatirim faaliyetlerinden giderler -0,01 -25,10
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kari (zarari) 730,93

Finansman gelirleri 57,96 30,87
Finansman giderleri -1.395,48 -1.012,25
Net parasal kazang (kayip) 1.449,96 734,71

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar (zaran) 843,37 -236,46

Surdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri

Donem vergi (gideri) geliri -155,61 -39,33

Ertelenmis vergi (gideri) geliri 87,73 271,81

Siirdiiriilen faaliyetler donem kan (zararn)
Net kar mariji 9% 0%




(Mil. TL)

1 Ocak — 30 Haziran 2025 Tas ve Topraga Dayali Uriinler Hazir Beton Liman Hizmetleri Elektrik Uretimi Toplam
Hasilat 3.963,05 1.849,68 498,66 105,30 6.416,69
Satislarin maliyeti (-) -3.380,95 -1.941,31 -205,14 -136,94 -5.664,35
_otesl 293520 31,64
Genel yonetim giderleri (-) -300,63 -15,00 -20,31 -5,48 -341,43
Pazarlama giderleri (-) -317,96 -21,49 0,00 -3,10 -342,54
Esas faaliyetlerden diger gelirler 146,55 10,41 9,19 7,40 173,54
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -159,27 -11,94 -27,79 -7,83 -206,83
| 12965  2sa61]  -a065]  35,10]
Yatirim faaliyetlerinden gelir giderler, net -25,10 0,22 0,00 0,00 -24,88
Finansman gelirleri (giderleri), net -909,40 -34,13 -26,78 -11,08 -981,39

Net parasal kazanc / (kayip) 687,91 45,62 0,60 0,58 734,71

Vergi éncesi kar / (zarar) -295,80 17,94 22842 51,14  -236,46




/
0’0

4

o0

L)

&

o0

o0

&

o0

o0

ORGANIZASYONEL YAPILANMA SURECI

Sirketimizce sahip olunan gimento fabrikasinin ("Bornova Fabrikasi") tum Uretim arag¢ ve geregleriyle birlikte, Sirketimiz igtiraki Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'ye
("BatisOke") madde 9'da belirtilen Gayrimenkul Projesi baglayana kadar gececek sure boyunca kiralanmasina, s6z konusu Gayrimenkul Projesi'nin baslamasi halinde
Bornova Fabrikasi'ndaki faaliyetlerin durdurulmasina, kira bedellerinin tespit edilebilmesi amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulugsuna degerleme
yaptirimasina, Sirketimizin Bornova Fabrikasi'nda surdurmekte oldugu klinker ve gimento Uretim faaliyetlerine anilan kiralama tarihinden itibaren yalnizca Batisoke
tarafindan devam edilmesine ve bu sebeple Batisoke'nin "Batigcim" markasini sirket unvani igerisinde kullanmasina musaade edilmesine,

Sirketimizin sahip oldugu ¢imento Uretimi i¢in gerekli hammadde ruhsatlarinin hukuken mimkin olan yontemle Batisoke'ye kullandiriimasina ve Sirketimizin bu sahalarda
surdurmekte oldugu faaliyetlerin BatisOke tarafindan gercgeklestiriimesine,

Madde 1 kapsaminda belirtilen kiralama tarihinden itibaren, Sirketimizin dogrudan ¢imento ve klinker uretim faaliyetlerinde bulunmayacak olmasi sebebiyle; Sirketimizin
"Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S." olan unvaninin "Batigim Bati Anadolu A.S." olarak degistiriimesine, Sirket unvanimizin degistiriimesi ile paralel olarak borsa
hisse kodumuzun degistiriimesine ve bu kapsamda Sirketimiz esas s6zlesmesinin 2. (Sirketin Ticaret Unvani) maddesinin bu dogrultuda tadil edilmesine,

Sirketimizin sahibi oldugu gayrimenkuller Gzerinde gayrimenkul projeleri gelistirilebilmesi ve s6z konusu gayrimenkul projeleri, gayrimenkul projeleri kapsamindaki bagimsiz
bolimler, proje gelistirilecek olan arsalar, gayrimenkule dayali haklar, para ve sermaye piyasas! vb. aracglarindan olusan portfoyl isletmek amaciyla; Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak "gayrimenkul yatirrm fonu" veya "proje gayrimenkul yatirrm fonu" veya bu amacla benzer yapida bir veya birden fazla fon ("Fon") kurulmasi
amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis portfoy yonetim sirketlerinden birisinin goérevilendiriimesine ve kurulacak Fonlar'in katilim belgelerinin edinilmesine,

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’nin 2.000.000.000,00 (iki milyar) Tark Lirasi tutarindaki kayitl sermaye tavaninin, 2025-2030 yillar1 arasinda gegerli olacak sekilde
38.000.000.000,00 (otuz sekiz milyar) Turk Lirasi'na yukseltiimesine ve bu kapsamda; Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin (Sirketin Sermayesi) bu dogrultuda tadil
edilmesine,

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.$.’nin "Batisoke Soke Cimento Sanayii Turk Anonim Sirketi" olan unvaninin "Batigim Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi" olarak

degistiriimesine, Sirket unvaninin degistiriimesi ile paralel olarak borsa hisse kodunun da degistiriimesine ve bu kapsamda Sirket esas sdzlesmesinin 2. (Sirketin Ticaret
Unvani) maddesinin bu dogrultuda tadil edilmesine karar verilmigtir.
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GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU

KONSOLIDE GCIMENTO GELIR TABLOSU (BORNOVA - SOKE - ALIAGA)

(2025-2036 GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU)

2025 2026 2028
Yurt ici Cimento Satis Miktari Bin Ton 2.425 2.425 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868 2.868
Yurt Disi Cimento Satis Miktari Bin Ton 1.362 1.362 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050
Toplam Cimento Satis Miktar Bin Ton 3.787 3.787 4,918 4,918 4,918 4,918 4,918 4.918 4,918 4,918 4.918 4,918
Yurt ici Klinker Satis Miktari Bin Ton 52 52 - - - - - - - - - -
Yurt Disi Klinker Satig Miktari Bin Ton 600 600 - - - - - - - - - -
Toplam Klinker Satig Miktar Bin Ton 652 652 - - - - - - - - - -
Yurt i¢i Ortalama Cimento Satis Fiyati USD/Ton 57 58 59 60 61 63 64 65 66 68 69 71
Yurt Disi Ortalama Cimento Satis Fiyati UsD/Ton 57 58 56 57 58 59 61 62 63 64 66 67
Ortalama Cimento Satis Fiyati USD/Ton 57 58 58 59 60 61 62 64 65 66 68 69
Yurt ici Ortalama Klinker Satis Fiyati UsD/Ton 38 39 - - - - - - - - - -
Yurt Disi Ortalama Klinker Satis Fiyati UsD/Ton 43 44 - - - - - - - - - -
Ortalama Klinker Satis Fiyat USD/Ton 43 43 - - - - - - - - - -
Yurt i¢i Cimento Briit Satislar Bin USD 137.318  139.854 168.379 171.850 176.283 179.370 182.564 186.122 190.684 193.879 197.624 202.193
Yurt Disi Cimento Brit Satiglar Bin USD 77.506 78.954 114.600 117.210 119.501 121.835 124.216 126.643 129.175 131.759 134.394 137.082
Toplam Cimento Briit Satislar Bin USD 214.824  218.808 282.979 289.061 295.783 301.206 306.780 312.765 319.859 325.638 332.018 339.275
Yurt ici Klinker Briit Satislar Bin USD 1.976 2.016 - - - - - - - - - -
Yurt Disi Klinker Briit Satiglar Bin USD 25.800 26.316 - - - - - - - - - -
Toplam Klinker Briit Satiglar Bin USD 27.776 28.332 - - - - - - - - - -
Hazir Beton Satis Miktari Bin m3 1.840 1.840 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856
Hazir Beton Ortalama Satis Fiyati usD/m3 55 53 53 51 48 48 51 51 51 51 51 51
Toplam Hazir Beton Briit Satislar Bin USD 101.010 96.831 97.945 94.344 89.846 89.793 93.984 94.170 94.255 94.332 94.473 94.730
Toplam Ellegleme Bin Ton 4.900 5.250 6.500 7.000 7.500 8.000 8.240 8.487 8.742 9.004 9.274 9.552
Ortama Hizmet Satis Fiyati USD/Ton 6,9 71 8,4 8,8 9,2 9,7 10,1 10,6 11,1 11,6 12,2 12,8
Toplam Tiim Hizmet Liman Gelirleri Bin USD 33.766 37.360 54.898 61.387 69.229 77.433 83.500 90.050 97.122 104.756 112.998 121.897

38



GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU

KONSOLIDE CIMENTO GELIR TABLOSU (BORNOVA - SOKE - ALIAGA)

(2025-2036 GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU)

COMBINED 377.375 410.834 479.095 492.829 507.239 538.470 559.953 575.092 591.871 608.150 624.224 642.263
Toplam Briit Satislar Bin USD 377.375 381.331 435.822 444.792 454.858 468.431 484.264 496.986 511.236 524.726 539.489 555.903
Degisken Maliyet BinUSD  (192.883) (193.577) (219.885) (219.652) (220.631) (224.673) (234.196) (238.065) (242.453) (247.080) (252.027) (257.369)
Brit Kar Bin USD 184.492 187.754 215.937 225.140 234.227 243.758 250.068 258.921 268.783 277.646 287.462 298.533
Briit Kar Orani % 49% 49% 50% 51% 51% 52% 52% 52% 53% 53% 53% 54%
Sabit Giderler Bin USD (98.815) (102.545) (100.701) (100.449) (100.943) (101.632) (103.202) (104.767) (106.549) (108.372) (110.250) (112.193)
Sabit Giderler Stok Etkisi Bin USD - - - - - - - - - - - -
Briit Faaliyet Kari Bin USD 85.677 85.209 115.236 124.690 133.283 142.126 146.865 154.154 162.233 169.274 177.212 186.341
Briit Faaliyet Kar Orani % 23% 22% 26% 28% 29% 30% 30% 31% 32% 32% 33% 34%
Pazarlama Giderleri Bin USD (4.271) (4.184) (4.075) (4.043) (4.003) (3.978) (4.040) (4.100) (4.161) (4.222) (4.285) (4.351)
ihracat ve Yiikleme Giderleri Bin USD (8.235) (8.400) (7.359) (7.506) (7.656) (7.809) (7.965) (8.125) (8.287) (8.453) (8.622) (8.794)
Genel Yénetim Giderleri Bin USD (20.426) (17.676)  (18.996)  (19.343)  (19.688)  (20.048)  (20.434)  (20.826)  (21.225)  (21.632)  (22.048)  (22.473)
Faaliyet Kari Bin USD 52.746 54.949 84.806 93.798 101.937 110.290 114.425 121.103 128.560 134.967 142.257 150.723
Faaliyet Kar Orani % 14% 14% 19% 21% 22% 24% 24% 24% 25% 26% 26% 27%
Finansman Giderleri Bin USD (17.307) (16.884)  (13.128)  (10.477) (8.472) (6.439) (4.745) (3.375) (3.071) (2.794) (2.544) (2.319)
Olagan Gelir ve Giderler Bin USD - - - - - - - - - - - -
Olagandisi Gelir ve Gider Bin USD - - - - - - - - - - - -
D6nem Kari Bin USD 35.439 38.064 71.678 83.321 93.465 103.852 109.680 117.728 125.489 132.173 139.713 148.404
Kurumlar Vergisi Bin USD (2.472)  (3.183) (6.471) (7.911)  (16.672)  (18.947)  (20.565)  (22.257)  (23.867)  (25.191)  (26.710)  (28.495)
Donem Net Kari Bin USD 32.968 34.882 65.207 75.410 76.793 84.904 89.115 95.470 101.622 106.981 113.003 119.909
Amortisman Bin USD 17.536 21.359 27.781 27.013 26.246 25.808 25.405 25.032 24.690 24.382 24.105 21.239
FAVOK Bin USD 70.282 76.308 112.587 120.811 128.182 136.098 139.831 146.134 153.250 159.348 166.363 171.962
FAVOK Orani % 19% 20% 26% 27% 28% 29% 29% 29% 30% 30% 31% 31%
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Bu sunumda yer alan bilgiler, Bati Anadolu Grubu ve Grup Sirketleri tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan edinilen
bilgiye dayanmakta olup, BATICIM sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve tamh@ini garanti etmemektedir. Bu sunumda gelecege
yonelik bazi gorug ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar girket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmakta ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, gelecege yonelik gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
varsayimlardaki degisikliklere bagl olarak farklilik gdsterebilecektir. BATICIM, bu ifadeleri ve/veya bu ifadelere dayanak teskil eden
varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek sorumlulugunda olmayacaktir. Bu sunum ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, BATICIM’in
hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde

yapiimahdir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan BATICIM’in herhangi bir Yoénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya

calisani sorumlu degildir ve bu kapsamda herhangi bir yukumluluk kabul etmemektedir.




TESEKKURLER

www.baticim.com.tr
Ankara Caddesi No:335 35050 Bornova / iZMIR
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