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BATIéiM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii A.S.

FAALIYET RAPORU
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER
A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2025 — 31.03.2025

2.
- Ticaret Unvani . Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi  : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
- lletigsim bilgileri :
Merkez, Fabrika . Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
Telefon . 02324784400
Faks . 023247844 44
E-Posta . info@baticim.com.tr
- internet sitesi adresi : www.baticim.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

4. Ortakh Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket’in kayith sermaye tavani 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
800.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 80.000.000.000 hisseye
bolinmustar.


mailto:info@baticim.com.tr
http://www.baticim.com.tr/
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Sirket paylarinin 48.000,00 TL tutari A Grubu hamiline yazilidir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline
yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin ¢ikariimig sermayesi her biri
1 (bir) kurus itibari degerde 558.000.000.000 hisse olup 5.580.000.000 TL degerindedir.

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir.

Sirketin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Ortaklik Yapisi Pay | Nominal Deger | Pay Nominal
Orani (TL) Orani | Deger (TL)
. (%) (%)
Ciftay Ingaat Taahhut ve Tic. A.S. 37,38 | 2.085.717.877,72 | 39,72 | 71.502.868,14

istanbul Portféy Yonetimi A.S. Pre-lpo Girigim | 11,96 667.561.437,8 | 11,96 | 21.534.239,93
Sermayesi Yatirim Fonu

KTLP Limited 8,05 449.128.131,13 5,7 | 10.266.357,95
istanbul Portfdy ikinci Serbest Fon 6,85 382.209.610 | 6,75 12.141.297
Diger 35,76 | 1.995.382.943,35 | 35,87 | 64.555.236,98
Toplam 100 5.580.000.000 100 180.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana s6zlesmesine gore agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

* Yonetim Kurulu tyelerinin tamami, A grubu hamiline yazil hisse sahibi hissedarlarin gogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (On beg) oy hakki verir.

* Birinci temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u A grubu hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

* Esas sdzlesmenin 7. (Yonetim Kurulu Uye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18,,
19., 24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas
sbzlesmenin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama
yazil pay cikarilarak Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline yazili paylarin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, g¢ikarilmis veya bundan bdyle ¢ikarilacak B Grubu
hamiline veya nama yazili paylarin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline yazili payin
A Grubu paya donusturilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline paylar ile degistirilebilmesi igin
Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin en az 3/4
(dortte Ggli)'nlin olumlu oyu sarttir.

Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazl) paylari agagida sunulmustur.

. Beher Payin Toplam Sermayeye . ~ Borsada
Grubu Hamili Nominal Degeri Nominal Orani imtiyaz Turi Islem Gériip

amiline 5 - ix

(TL) Deger (TL) (%) Gormedigi
Yonetim
Kurulunda lye

A Hamiline 0,01 48.000,00 0,001 segiminde, Oy Goérmuyor

hakkinda ve kar
payinda imtiyaz
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5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Ana
Soézlesmesi hikumleri gcergevesinde secilirler.

Bagimsiz Yonetim

Yonetim Kurulu Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Sabit AYDIN Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Gulant CANDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Omer Cagdas SELViI icract Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Coskun KILIC Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Ufuk Bala YUCEL Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Enis Turan ERDOGAN Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde Yonetim Kurulu'nda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri ile alakali dénem igerisinde herhangi bir degisiklik
yapilmamigtir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyq'leri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda YUrattikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sé6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01.01.2025-31.03.2025 itibariyla 10 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yuriutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligskin Yoénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yo6netim Kurulu binyesinde 01.01.2025 — 31.03.2025 dénemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite
1 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 defa toplanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin calisma
yénergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmug ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin 6ngorilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden | Komite Bagkani | Ufuk Bala YUCEL | Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir
Sorumlu - - olmak Uzere, yilda
Komite Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye en az dort kere.
. Enis Turan N -
Komite Baskani ERDOGAN Bagimsiz Uye
Kurumsal o . N -
Yénetim Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye Yilda en az bir defa.
Komitesi TPORT Bltge ve
Yatinme lligkileri | = J /o Raporlama
Bolum Yoneticisi e
Madaru
Riskin . . . .
Erken Komite Baskani | Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye 2 ayda bir defa
olmak Uzere yilda
Saptanmasi . ) . - - en az alti defa
Komitesi Komite Uyesi Ufuk Bala YUCEL | Bagimsiz Uye .
Ust Yénetim
Ust Yonetim Gorevi
Gulant CANDAS Murahhas Aza
Selcuk UCAR Icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Caner TURKYENER lcra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Bagkani
Resat Bagis GUNGOR | icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani

Sirketimizin personel sayisi 31.03.2025 tarihi itibariyle toplam 394 kisidir (31 Aralik 2024: 394 Kisi).
Grubun toplami ise 1.007 kisidir (31 Aralik 2024: 1.020 kisi).

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
01.01.2025-31.03.2025 dénemi igerisinde Ust Yonetim’de herhangi bir degisiklik olmamistir.

6. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi
olarak calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zIUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine gore yuratilmektedir.


http://www.baticim.com.tr/
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Sirketimizin de liyesi oldugu Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ile T. Cimse is Sendikasi
arasinda yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir.
01.01.2024 — 31.12.2025 yiiriirliik sireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

- S6zlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi
tarininde is sbzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
ucretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %60 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2025 tarihinde isyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2024 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

- Sozlesme dénemi (01.01.2024 — 31.12.2025) igerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti
haricinde, yil icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is sdzlesmesi
kapsamindaki iscilerin Ucretlerine asgari ticrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen
zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, Galisanlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yilinda her ay 3.000 TL, ikinci
yilinda ise bu tutar TUFE+ 3 oraninda arttirilarak her ay 6denecektir.

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan Sirketimizin yeni dénem "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu" tamamlanmistir. 28
Temmuz 2023 tarihinde aciklamis oldugumuz 87,21 (10 Uzerinden 8,72) olan bir énceki Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme notumuz, 26 Temmuz 2024 tarihi itibariyla 88,58 (10 Gzerinden 8,86) olarak
glincellenmisgtir.

ilgili Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimei iligkileri bélimiinden ulasilabilir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 180.000.000 (yuz seksen milyon) Turk Lirasi olan ¢ikariimis sermayesinin, %3000 (yuzde
U¢ bin) oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yapilarak, 5.580.000.000 (bes milyar bes
yuz seksen milyon) Turk Lirasi'na ¢ikariimasina iliskin Sirketimiz esas s6zlegmesinin "Sirketin
Sermayesi" baslikl 6.maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni, Izmir Ticaret Sicil

Madarligu tarafindan 14.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 14.02.2025 tarihli ve 11272
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

B- Yonetim Kurulu _Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar toplami 31 Mart 2025 tarihi itibariyle 4.733 Bin TL 'dir. (31
Mart 2024: 4.105 Bin TL).

C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Sirketin 01.01.2025 — 31.03.2025 dénemine iliskin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.
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D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatirinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2025 — 31.03.2025 dénemine iliskin dnemli bir yatirimi bulunmamaktadir.
2. i¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket yonetimi i¢ kontroliin saglikli calismasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Kurulus ve Sermayedeki Pay Orani

Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri (%

31.03.2025 | 31.12.2024
Batisoke Soke Cimento | Klinker, gimento Aydin, Tarkiye 74,62 74,62
Sanayii T.A.S. Uretimi ve satisi
Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve Aydin, Tarkiye 100,00 100,00
Uretim A.S. Satisi
Ash Plus Yapi Malz. Kl Uretimi ve satisi | Manisa, 100,00 100,00
San. Tic. A.S. Tarkiye
Batibeton Sanayi A.S. Hazir Beton Uretim izmir, Tirkiye 100,00 100,00

ve Satisl

Batiliman Liman Liman isletmeciligi izmir, Tirkiye 90,00 90,00
isletmeleri A.S.
Ege is Madencilik insaat Malzemeleri | izmir, Turkiye 100,00 -
Sanayi ve Ticaret A.S. Alim Satimi

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Ydnetim Kurulumuzun 29 Nisan 2024 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2024 yili hesap dénemi Finansal
Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuritmek
uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.' nin segilmesine
karar verilmis ve 02.07.2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmigtir.

2025 yih Tam Tasdik Denetimi Centrum Denetim Yeminli Mali Musavirlik ve Danismanhk A.S.
tarafindan yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

02.07.2024 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ve 31.10.2024 tarihinde Olaganusti
Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir. Genel Kurul
Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi (www.baticim.com.tr)
ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 doénemine iliskin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari
419 Bin TL'dir. Bagis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapilmigtir.


http://www.baticim.com.tr/
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E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore duzenlenmistir.

Ozet Bilango (Bin TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar 4.930.664 5.035.064
Duran Varliklar 25.608.123 25.449.779
Toplam Varliklar 30.538.787 30.484.843
Kisa Vadeli YUkumlulikler 4.259.847 4.503.368
Uzun Vadeli Yakumlalikler 4.818.887 4.923.689
Ozkaynaklar 21.460.053 21.057.786
Toplam Kaynaklar 30.538.787 30.484.843
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasllat 3.041.721 4.085.648
Satiglarin Maliyeti (2.518.448) (3.680.949)
Brut Kéar (Zarar) 523.273 404.699
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 206.439 82.682
§urdur.uIeAn Faaliyetler Vergi 95.542 329 574
Oncesi Kari (Zarar)

SlAeruruIen Faaliyetler Donem 409.335 259 881
Kar (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider) (5.347) (1.772)
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) 403.988 258.109

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesmemiz hukumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganusti ekonomik
olumsuzluklar yaganmadikga, blyUk bir yatirrm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gecirilmesi kosuluyla,

Kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5’ten az olmamak Uzere nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kér dagitiimasi esasina dayanir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal slreler icerisinde ddenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl
tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgikga
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
7
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3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turk Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayinlanan verilere gore, Turkiye genelinde 2025 yili Mart
ayl sonu itibariyle gegen yilin ayni donemine goére klinker Gretimi %0,09 artmis, klinker i¢ satislari
%54,83 artmis, klinker ihracati ise %29,77 artmistir. Ayni ddnemde Turkiye genelinde ¢imento Uretimi
%8,29 azalmis, ¢imento i¢ satislan %10,33 azalmis, ¢cimento ihracati ise %7,53 azalmistir.

Ege bodlgesinde 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore, klinker Gretimi %0,63
azalmisg, klinker i¢ satislari %19,65 artmis, klinker ihracati ise %14,59 artmistir. Ayni dénemde Ege
bdlgesinde ¢imento Uretimi %16,32 azalmig, gimento i¢ satislari %23,63 azalmig, ¢cimento ihracati ise
%23,61 artmistir.

4. Sirketin Faaliyetleri

Sirketin, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore; klinker tretimi %3,41
artmistir. 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle gecen yilin ayni dénemine goére; ¢cimento uretimi %0,36
artmis, gimento i¢ piyasa satis1 %19,45 azalmig, cimento ihracati ise %10,48 artmigtir.

Bagh Ortakliklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

Sirketin, 2025 yilh Mart ayi1 sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore; klinker uretimi %18,56
azalmisg, klinker i¢ piyasa satis1 %33,95 azalmis, klinker ihracati ise %54,49 azalmistir. 2025 yili Mart
ay! sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore; gimento Uretimi %16,02 azalmig, ¢imento i¢ piyasa
satisi %27,42 azalmis, ¢cimento ihracati ise %179,29 artmistir.

Batiliman Liman isletmeleri A.S.
Sirketin, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore; ellecleme tonaji %32,08
oraninda artmis, ellegleme geliri ise %63,96 oraninda artmigtir.

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine goére; beton uretim ve satigi
%10,61 oraninda azalmistir.

Baticim Enerji Toptan Satis A.S.

Sirketin, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore; nihai tuketicilere elektrik
satisi, 2025 senesi itibariyle alinan stratejik karar sebebi ile sadece Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
binyesindeki grup sirketlerine hizmet vermesi nedeniyle, %80,95 oraninda azalmistir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyle elektrik Gretimi bulunmamaktadir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite
01.01.2025 — 31.03.2025 dbénemine iliskin 1 defa toplanmis ve hazirladi§i raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

G-Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin bagh ortakhdi olan Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.$.’den olan alacak tutarinin
01.01.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Kararina istinaden 1.878.700.525,62 Turk Lirasi
tutarindaki kismi ve 04.04.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Kararina istinaden 221.277.995,86
Turk Lirasi tutarindaki kismi olmak Uzere toplamda 2.099.978.521,48 Turk Lirasi tutarindaki kisminin,
Batisbke Soke Cimento Sanayii T.A.S. nezdinde gercgeklestirilecek olan sermaye artirrminda
kullaniimasi, sermaye artinminda Batisbke Séke Cimento Sanayii T.A.$. nezdinde sahip oldugumuz
paylar kapsaminda righan haklarinin tamaminin kullanilmasi ve tahsisli sermaye artirimi yapiimasi
halinde, Batisbke Soke Cimento Sanayii T.A.$. tarafindan c¢ikarilan tim paylarin tahsisli satig
yontemiyle satin alinmasi yoniinde Yonetim Kurulumuz tarafindan karar alinmis ve bu hususlarla ilgili
bagli ortakhdimiza bildirimde bulunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 17.04.2025 tarihindeki toplantida asagidaki yonetim kurulu
kararlar alinmistir;

1) Fabrikamizin kiralanmasi: Sirketimizce sahip olunan ¢imento fabrikasinin ("Bornova
Fabrikasi") tiim (retim arag¢ ve gerecleriyle birlikte, Sirketimiz istiraki Batisbke Séke Cimento Sanayii
T.A.S.'ve ("Batis6ke") asagida madde 9'da belirtilen Gayrimenkul Projesi baslayana kadar gececek siire
boyunca kiralanmasina, s6z konusu Gayrimenkul Projesi'nin baglamasi halinde Bornova Fabrikasi’ndaki
faaliyetlerin durdurulmasina, kira bedellerinin tespit edilebilmesi amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmig
bir degerleme kurulusuna dederleme yaptiriimasina, Sirketimizin Bornova Fabrikasi’'nda sirdirmekte
oldugu klinker ve cimento lretim faaliyetlerine anilan kiralama tarihinden itibaren yalnizca Batis6ke
tarafindan devam edilmesine ve bu sebeple Batisbke'nin "Baticim" markasini girket unvani igerisinde
kullanmasina miisaade edilmesine,

2) Hammadde Ruhsatlarinin Kullandiriimasi: Sirketimizin sahip oldugu ¢imento dretimi igin
gerekli hammadde ruhsatlarinin hukuken miimkiin olan ybéntemle Batis6ke'ye kullandirimasina ve
Sirketimizin bu sahalarda siirdlirmekte oldugu faaliyetlerin Batiséke tarafindan gerceklegtiriimesine,

3) Unvan degisikligi: Yukarida madde 1 kapsaminda belirtilen kiralama tarihinden itibaren,
Sirketimizin dogrudan c¢imento ve klinker (retim faaliyetlerinde bulunmayacak olmasi sebebiyle;
Sirketimizin "Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S." olan unvaninin "Bati¢cim Bati Anadolu A.S."
olarak degistiriimesine, Sirket unvanimizin degistiriimesi ile paralel olarak borsa hisse kodumuzun
degistiriimesine ve bu kapsamda Sirketimiz esas sézlesmesinin 2. (Sirketin Ticaret Unvani) maddesinin
ekte yer aldigi sekilde tadil edilmesine, esas sézlesmenin ekli sekilde tadili icin SPK ve T.C. Ticaret
Bakanligi'na gerekli bagvurularda bulunulmasina, SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin onaylarindan gectigi
haliyle gerceklestirilecek olan ilk genel kurulun onayina sunulmasina,

4) Fon kurulmasi: Sirketimizin sahibi oldugu gayrimenkuller lizerinde gayrimenkul projeleri
gelistirilebilmesi ve sbz konusu gayrimenkul projeleri, gayrimenkul projeleri kapsamindaki bagimsiz
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bélimler, proje gelistirilecek olan arsalar, gayrimenkule dayali haklar, para ve sermaye piyasasi vb.
araclarindan olusan portféyii isletmek amaciyla; Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak
"gayrimenkul yatirim fonu" veya "proje gayrimenkul yatirim fonu" veya bu amacgla benzer yapida bir veya
birden fazla fon ("Fon") kurulmasi amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis portféy ybnetim sirketlerinden
birisinin géreviendirilmesine ve kurulacak Fonlar'in katilim belgelerinin edinilmesine,

5) Fabrika Gayrimenkuliiniin devri: Sirketimizin sahibi oldugu, izmir ili, Bornova ilgesi,
Naldbken kdyii, 18927 ada 11 parselde yer alan, toplam yiizélgiimii 308967,40 m? olan tasinmazimizin
("Bornova Fabrika Arsasi"), lizerinde gayrimenkul projesi gelistirilebilmesi amaciyla Fon'a veya benzeri
baskaca gayrimenkul fonlarina devredilebilmesine ve karsiliginda ilgili fonun katilim belgelerinin
edinilmesine, gayrimenkul devir bedelinin belilenmesine, bu amacla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir
degerleme kurulusuna degerleme yaptirilmasina,

6) Erzene Gayrimenkullerinin devri: Sirketimizin sahibi oldugu, izmir ili, Bornova ilgesi,
Erzene mahallesinde yer alan, toplam ylizélgimii 185.477 m? olan ve ekli listede yer alan
tasinmazlarimizin ("Erzene Arazileri"), lizerinde gayrimenkul projesi geligtirilebilmesi amaciyla Fon'a veya
benzeri baskaca gayrimenkul fonlarina devredilebilmesine ve karsiliginda ilgili fonun katihm belgelerinin
edinilmesine, gayrimenkul devir bedelinin belirlenmesine, bu amagla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir
degerleme kurulusuna degerleme yaptirilmasina,

7) Diger Gayrimenkullerin devri: Sirketimizin sahibi oldugu ekli listede detaylari belirtiimis
olan gayrimenkullerimizin ("Diger Gayrimenkuller”), (zerinde gayrimenkul projesi gelistirilebilmesi
amaclyla Fon'a veya benzeri baskaca gayrimenkul fonlarina devredilebilmesine ve karsiliginda ilgili fonun
katihm belgelerinin edinilmesine, gayrimenkul devir bedelinin belirlenmesine, bu amacgla SPK tarafindan
yetkilendirilmig bir degerleme kurulusuna degerleme yaptirilmasina,

8) Fon katilim belgelerinin tasarrufu: Tarafimizca elde edilecek olan fon katilim belgelerinin
Sirketimizin ihtiyaglarina uygun olarak lgtincii kigilere teminat olarak verilebilmesine veya ilgili fona bedeli
karsiliginda iade edilebilmesine,

9) Gayrimenkul projesi gelistiriimesi: Bornova Fabrika Arsasi, Erzene Arazileri ve Diger
Gayrimenkuller'den fona devredilenler (izerinde, ilgili fon tarafindan gayrimenkul projeleri ("Gayrimenkul
Projeleri”) gelistirilebilmesine ve Gayrimenkul Projeleri gelistiriimesini temin edebilmek igin, ihtiya¢ olmasi
halinde, bir sonraki madde uyarinca tesis edilmis olan Bornova Fabrikasi Intifa Hakki'nin karsilikli
mutabakat ile kaldirilabilmesine,

10) Bornova intifa hakki tesisi: Bornova Fabrika Arsasi'nin devrinden sonra ilgili fon
tarafindan Bornova Fabrika Arsasi lizerinde Sirketimiz lehine yasal mevzuata uygun olarak "intifa hakki"
veya kira serhi tesis edilmesine ("Bornova Fabrikasi Intifa Hakki"), Sirketimiz tarafindan 6denecek
Bornova Fabrikasi Intifa Hakki bedelinin belilenmesine ve bu amagla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir
degerleme kurulusuna degerleme yaptiriimasina,

11) Kira iligkisinin devami: Bornova Fabrika Arsasi'nin devredilmesinden sonra, Bornova
Fabrika Arsasi (izerinde ilgili fon tarafindan Sirketimiz lehine tesis edilecek olan Bornova Fabrikasi Intifa
Hakki'na dayanarak Batis6ke ile yukarida madde 1'de belirtilen kira iliskisinin devam ettiriimesine,

12) Batiliman intifa hakki tesisi: Sirketimiz istiraki Batiliman Liman Isletmeleri A.S.'nin
("Batiliman") sahip oldugu izmir ili, Aliada ilgesi, Horozgedigi kéyii, 103 ada 15 parselde yer alan, toplam
ylizélgtimii 65095,94 m? olan tasinmazin (lzerinde ("Batiliman Arazisi"), Sirketimiz lehine 99 yilligina intifa
hakki ("Batiliman Intifa Hakki") tesis edilmesinin kabuliine, Batiliman'a 6denecek bedelin tespiti icin SPK
tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulusuna degerleme yaptiriimasina,

13) Ogiitme ve paketleme tesisi islemleri: Daha énce 10.05.2024 tarih ve 1527 karar
numarasi ile Sirketimiz ybnetim kurulunca kurulmasi yéninde c¢alismalar baglatilan; yillik asgari
2.000.000 (iki milyon) ton ¢cimento liretim kapasiteli 6glitme ve paketleme tesisinin anilan Batiliman Arazisi
lizerine kurulmasina, kurulumu tamamlandiktan sonra, SPK tarafindan yetkilendiriimis bir degerleme
kurulusuna yaptirilacak degerleme (izerinden, Batisbke'ye kiralanmasina ve daha énce baglatilan CED
izinleri dahil olmak (izere gerekli tiim izin siireglerinin tamamlanmasina,
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14) Her ne kadar yukarida gerceklegtirimesine karar verilen igslemlerin, Teblig'in 4.
maddesinin 1. fikrasinin (c) bendi ile 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca getirilmis olan énemlilik kriterini
karsilamayacadi ve bu sebeple "Onemli Nitelikteki islem” olarak nitelendiriimeyecedi 6ngériilse dahi;
Sirketimizin dogrudan sahip oldugu ve klinker ve ¢gimento (retim faaliyetlerini gergeklestirdigi tek ¢cimento
fabrikasi olan Bornova Fabrikasi'nin tiim arag ve gerecleriyle birlikte kiralanmasi, Sirketimizin klinker ve
gimento dretim faaliyetlerine anilan kiralama tarihinden itibaren yalnizca istiraki araciligiyla devam edecek
olmasi ve bu sebeple Sirket unvanimizin degistirilmesi, gayrimenkullerimizin fona devredilecek olmasi ve
daha sonra s6z konusu gayrimenkuller lizerinde Gayrimenkul Projesi gelistirilecek olmasi sebebiyle, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("SerPK") 23. maddesi ve Teblig'in 4. maddesinin 3. fikrasinda
belirtilen "bir biitiin olarak ele alindidinda ortaklidin temel faaliyetleri veya olagan ticari hayatinda esasli
degisiklik yapilmak suretiyle yatirimcilarin yatirim kararlarinin degismesine yol agacak, ortakligin yapisina
iliskin temel islem” ve Teblig'in 6. maddesinin 6. fikrasinda belirtilen "Ayrica bu fikra kapsamindaki
ortakliklarin orana bagl olmaksizin fiili faaliyet konusunun tiimiiyle degismesine yol agan 4 d{nci
maddenin birinci fikrasinin (c) bendinde sayilan islemleri de 6nemli nitelikteki islem kabul edilir" hitkmdi
uyarinca SPK tarafindan "Onemli Nitelikte islem" olarak degerlendirilebilecedi ve bu kapsamda nihai
degerlendirmenin SPK tarafindan karara baglanmasi ve esas s6ézlesmemizin tadiline iliskin izin verilmesi
amaciyla SPK'ya bagvuru yapilmasina,

15) SPK'nin karari sonrasinda yukarida sayilan islemlerin Sirketimiz Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasina,

16) Yukarida anlatilan hususlar gbéz énlinde bulundurularak, SPK dederlendirmesi
sonrasinda, igbu yénetim kurulu kararinin kamuya agiklandigi tarih olan 17.04.2025 tarihinde pay sahibi
olan pay sahiplerinden, s6z konusu Genel Kurul toplantisina katilarak yukarida sayilan islemlere iliskin
glindem maddesine yoénelik olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini usuliine uygun olarak toplanti
tutanagina isleten pay sahiplerinin, paylarini SerPK madde 24 (1) ve Teblig madde 11 uyarinca satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olmasina, Teblig madde 13 (1) uyarinca ayrilma hakki kullaniimasi ile
ilgili olarak ilgili paylarin énce, talep eden diger pay sahipleri ve yatirnmcilara énerilmesine ve ayrilma
hakkina konu paylarin diger pay sahipleri veya yatirimcilar tarafindan talep edilmeyen kisminin Sirketimiz
tarafindan satin alinmasina,

17) Teblig'in 14. maddesi uyarinca, ayrilma hakki kullandirma fiyatinin, isbu ybénetim kurulu
kararinin kamuya aciklanma tarihi olan 17.04.2025 tarihinden énceki son otuz guinliik dénem iginde
borsada olusan ginliik diizeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 4,38 TL olarak
belirlenmesine,

18) Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalari sonucunda
Sirketimizin satin almak zorunda kalacagi paylarin Sirketimiz sermayesinin %10'unu agsmasi halinde,
Teblig'in 8 (3) maddesi uyarinca, islemden vazgegilmesi hususunun Genel Kurul onayina sunulmasina
ve bu tutarin lst sinir olarak belirlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin bagl ortakligi olan Batiscke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Yonetim Kurulu tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili llke Karari kapsaminda, geri alim
programi baslatiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda,

1. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konuyla ilgili diizenlemeleri cergevesinde pay geri alimi
yapilmasina,

2. Geri alim igin ayrilacak fonun azami 250.000.000 TL olarak belirlenmesine, séz konusu fonun
Sirketimiz 6zkaynaklarindan kargilanmasina,

3. Geri alinacak azami pay sayisinin 10.000.000 LOT ile sinirlandiriimasina,

4. Pay geri alim programi i¢in azami siirenin isbu yénetim kurulu kararini miiteakip 3 yil olarak
belirlenmesine,
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5. Pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina,

6. Séz konusu pay geri alimlarinda ilke kararinda belirlenen kurallara uyulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2024 yil faaliyetleriyle ilgili A Grubu Pay Sahipleri Ozel Genel Kurulu Toplantis’nin 18
Haziran 2025 Carsamba gunu saat 13:00’da ve Sirketimizin 2024 yili faaliyetleriyle ilgili Olagan Genel
Kurulu Toplantis'nin 18 Haziran 2025 Carsamba guni saat 13:30'da Ankara Caddesi No0:335
Bornoval/izmir adresindeki sirket merkezinde gergeklestirimesine karar veriimistir.

Sirketimizin bagl ortakligi olan Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. yonetim  kurulu tarafindan,
2.000.000.000,00 (iki milyar) Tuark Lirasi tutarindaki kayith sermaye tavaninin, 2025-2029 yillari
arasinda gecerli olacak sekilde 38.000.000.000,00 (otuz sekiz milyar) Turk Lirasi'na ylkseltiimesine ve
bu kapsamda; Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesinin (Sirketin Sermayesi) tadil edilmesine, esas
so6zlesmenin tadili igcin SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunulmasina ve SPK
ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin onaylarindan gectigi haliyle, gerceklestirilecek olan ilk genel kurulun
onayina sunulmasina oy birligiyle karar verilmigtir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) BTCIM kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.
Hisse senetlerine iligkin bilgiler, glinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yilhk raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatirnmci iligkileri Boliimii iletigsim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Bltce ve Raporlama Midurligu blnyesinde yuritilmekte
olup iletisim bilgileri asagidadir.

Yatirimci iligkileri Boliim Yéneticisi

Adi Soyadi Emir VURAL

Gorevlendiriime Tarihi 17.10.2023

Tel 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi emirvural@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No:
210970), Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No:
702482), Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 929448)

Yatirimci iligkileri Béliim Uyesi

Adi Soyadi Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi 25.12.2014

Tel 0(232)478 44 00

E-Posta Adresi adiluludag@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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