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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLi$KIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’'nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Batigim Bau Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacakiir) 31 Arahk 2014 tarihinde sona eren hesap dnemine iliskin yilhik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna fligkin Sorumtilugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514 {incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyaninca yilhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
safilamak icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz. Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve Teblig
¢ercevesinde yapugimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un finansal tablolaryla tutarh olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorils vermektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na (“BDS”)} uygun olarak yuriitilmistir. Bu standartlar, etik hiiklimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarh olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasint igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagmmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlannin, gériisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Deloitte.

Gorily
Goriigiimilze gbre Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
&nemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'min 402 nci maddesinin {iglincil fikras1 uyarninca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, isletmenin Ongorillebilir gelecekte faaliyetierini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmast gereken énemlilikte bir hususa rastlanmarmgtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Giilin Giince, SMMM
Sorumlu Denetgi

fzmir, 11 Mart 2015



FAALIYET RAPORU
BATICIM

TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi’nin verileri baz alinarak, Tiirkiye'de 2014 yilinda
gecen yila gore klinker iiretimi % 3,78 , ¢imento i¢ satisglan % 3,67 , klinker i¢ satiglan
% 0,83 ve klinker dig satiglann % 30,94 artmis, buna karsihk ¢imento {iretimi % - 0,14 ,
¢imento ihracat1 ise % - 20,51 azalmmsgtir.

Ege bdlgesinde ise 2014 yilinda gecen yila gore klinker iiretimi % 1,25 , klinker i¢ satiglan

% 188,32 , klinker ihracat: % 79,29 ve ¢imento ihracati % 9,40 artis gostermis , buna kargilik
cimento iiretimi % - 3,82, cimento i¢ satislan ise % - 6,50 gerilemigtir.

Tiirkiye’de Cimento Uretim, i¢ Satis ve Thracat: (ton)

Uretim I¢ Satig ihracat
2009 56.487.543 40.853.514 15.649.017
2010 62.737.276 47.720.000 15.062.999
2011 64.215.473 52.961.432 11.160.084
2012 65.462.278 55.168.767 10.037.249
2013 71.337.404 60.940.404 9.627.438
2014 71.239.022 63.175.930 7.652.557

Tiirkiye’de Klinker Uretim, I¢ Satis ve Ihracat: (ton)

Uretim I¢ Satis Ihracat
2009 49.008.908 1.696.501 3.947.202
2010 52.832.430 2.234.122 2.774.701
2011 55.007.108 2.491.824 2.421.496
2012 56.196.315 1.768.602 2.804.572
2013 60.236.020 2.668.972 2.182.592
2014 62.513.137 2.691.050 2.857.840

*Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi




Sirketimiz Faaliyetleri

Fabrikamizda modernizasyona ve g¢evreye yonelik olarak 120.000 ton stok kapasiteli kapali
klinker stokholiiniin yatinm: tamamlanarak devreye alinmistir. Bunun yani sira elekirik
maliyetlerimizin diisiiriilmesi amaciyla 154 kilovoltluk indirici merkezinin de yapimi
tamamlanmis ve isletmeye alinmistir.

Fabrikamizin modernizasyonu konusunda ¢aligmalara devam edilmektedir.

Salihli ve Umurlu (Aydin) beton santralleri kapatilmis ve bu tesisler kiraya verilmistir.

Bagh ortagimiz Tezli Dere A.$. firmasindaki paylarimizin tamami satifmisgtir.

2014 yilinda yaklasik 50,9 milyon TL yatinm harcamasi yapilmigtir.

Tesisimizde 1.393.932 ton klinker ve 1.215.210 ton ¢imento iiretilmistir. Gegen yila gore
klinker iiretimi % 18,75 artmig, cimento iiretimi ise % 15,60 azalmistir. Cimento

sevkiyatlarimiz 1.167.986 tonu bulmus ve gecen yila gore % 15,84 gerilemistir.

Bunun yani sira 42.322 ton ¢imento ve 423.807 ton klinker ihrag edilmigtir. Gegen yila gore
cimento ihracati % 28,77 azalmg, klinker ihracati ise % 104,79 artis gostermistir,

1.898.883 m? beton satis1 ger¢eklesmistir. Beton satisi gegen yila gore % 1,32 azalmugtir.

Limanimizdan 2.756.352 ton ellegleme yapilmigtir. Bu miktar gegen yila gére % 31,13’lik
bir artis1 ifade etmektedir. Ayrica limanimizda agilan ek antrepolarla yan hizmetlerden elde
edilen ciro da artig gbstermigtir.

2015 yihinda 1.385.000 ton klinker ve 1.350.000 ton ¢imento iiretimi, i¢ pazara 1.200.000 ton
gimento sevkiyat, 150.000 ton c¢imento ve 580.000 ton klinker ihracat: ile 2.000.000 m?
beton satis1 hedeflenmektedir.



BAGLI ORTAKLIKLAR

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIii T.A.S.

Sirket 2014 yilinda 756.243 ton klinker ve 800.384 ton gimento iiretmistir. I¢ pazara 800.204
ton ¢imento satmugtir. Aynca 283.228 ton klinker ihracati yapmistir. Cimento iretim
kapasitesinin arttirilmasi amaciyla baglatilan roller pres yatinmi devam etrmektedir.

BATICIM ENERJi ELEKTRIiK URETIM A.S.

Sirketin sermayesi 100 milyon TL’sine yiikseltilmigtir. Ayrica Kovada I-II ve Hasanlar
HES’e ait bakiye 6demelerin finansman amaciyla 10 yif vadeli 40 milyon USD kredi temin
edilmistir.

Kovada I-II ve Hasanlar HES'lerde yaklagik 82 milyon kwh elektrik iiretilmig ve yaklagik
133 milyon kwh elektrik satilmistir. Ozellikle yenilenebilir enerji alaninda proje gelistirme
caligmalan devam etmektedir.

BATICIM ENERJI TOPTAN SATIS A.S.
Bu sirketimiz pazarda yer edinme ¢ahigmalarina devam etmis ve yil iginde nihai tiiketicilere
yaklagik 238,5 milyon kwh elektrik sats: gergeklestirmigtir,

ASH PLUS YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TiCARET A.S.
Sirket 2014 yilinda 183.010 ton kiil satmigtir. Satig gecen yila gore % 223 oraninda artig
gostermistir,

BATIBETON BETON SANAYI A.S.

Sirket hazir beton tesislerimizde iggilik hizmetlerini siirdiirmeye devam etmistir,



SERMAYE PiYASASI KURULU’UN ONGORDUGU BiLGILER

1- Raporun Donemi :01.01.2014 - 31.12.2014

2- Sirketin Unvam : Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

3- Ticaret Sicil Numaras1 : 29465 Merkez 282

4- lletisim Bilgileri : Merkez, Fabrika — Ankara Caddesi No:335 Bornova iZMIR
info@baticim.com.tr

5- Yinetim Korulu

Baskan : Feyyaz iZMIROGLU
Bagkan Vekili : Mustafa BUKEY
Murahhas Uye : Tufan UNAL

Uye : Meltem GUNEL

Uye : Sidliin [LKIN

Gorevli Uye : M. Biilent EGELI
Gorevli Uye : Dr. Necip TERZIBASIOGLU
Gorevli Uye : Feyyaz UNAL

Uye : Kemal GREBENE
Bagimsiz Uye : M. Levent ERTORER
Bagimsiz Uye : Tankut KARABACAK

Yonetim Kurulu 2017 yil: Mart ay sonuna kadar 3 ytllidina segilmistir.

6- Miidiirler ve Organizasyon Semasi

Miidiirler:

Genel Miidiir : Dr. Necip TERZIBASIOGLU
Genel Sekreter : M. Biilent EGELI

Genel Miidiir Yardimcisi : Feyyaz UNAL

fcra Kurulu Asistam : Mutlu Can GUNEL

lera Kurulu Asistan: : Kamil GREBENE

fcra Kurulu Asistan : Volkan BUKEY

fcra Kurulu Asistan
Isletme Muiidiirii

: Yildiz Egeli YAVUZ
: M. ilker OZGELEN

Uretim Miidiirii : Ali Serdar KOG
Hammadde Miidiirii : Hayer YALNIZ
Mali isler Miidiirii : Adil ULUDAG
insan Kaynaklan Miidiirii : Fatih USTA
Yatirim Miidiirii : Erhan BiCER
Hazir Beton Miidiirii : Irfan KADIROGLU

Kalite Kontrol ve Giivence Miidiirii : M. Gokhan GUMUS
Satin Alma Miidiirii : Mustafa KAHVECI
Liman igletme Miidiirii : Nuri DEMIRAY
Bilgi Sistemleri Miidiirii : Mehmet TASKAPILI
I¢ Denetim Miidiirii : Mesut CAGLAYAN
Cimento Pazarlama ve Satis Miidiirii: Ozgiir VURAL
Beton Pazarlama ve Satis Miidiirii  : Oral ENGIZEK
Bakim Miidiirii : Erol iSCAN



Organizasyon Semasi
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7- Sermaye ve Ortakhk Yapisi
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Pay Orani Pay Oram
Tutar Tutar
(%) (%)
Feyyaz Nurullah lzmiroglu 9,97 7.977.458 9,97 7.977.458
Siiliin likin 8,19 6.555,790 - -
Yildiz lzmirogiu 8,17 6.537.266 8,17 6.537.266
Fatma Meltem Giinel 6,63 5.300.411 6,63 5.300.411
Mehmet Mustafa Bikey 5,85 4.678.077 585 4.678.077
Fatma Giilgiin Unal 4,99 3.991.450 - -
Tiirkan Baltah - - 547 4.373.885
Diger 56,20 44.959.548 6391 51.132.903
100,00 80.000.000 100,00 80.000.000

8- Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ydnetim Kurulu ve iist yonetime ddenen dicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 3.401.865 TL dir
(31 Aralik 2013: 3,216,081 TL).




9- Bagh Ortakhklardaki Paylar

Sirket'in bagh ortakliklanmin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 1arihleri itibanyla detaylart asafidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Deogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh
hisse

Kurulus ve hisse pay pay hisse pay hisse pay

Baflh ortakhk faaliyet yeri oram % oran % oran % oram %
Batistke Aydin, Tiirkiye 74,62 74,66 74,62 74,66
Batibeton {zmir, Turkiye 99 85 09,96 99 85 99,96
Tasfiye HalindeYap-Mal lzmir, Tirkiye 50 99,93 50 99,93
ASH Plus Manisa, Tirkiye 98 99,87 98 99,87
Batigim Enerji lzmir, Tirkiye 63,98 90,86 63,98 90,86
Tasfiye Halinde Borares lzmir, Tirkiye - - - 86,31
Batigim Enerji Toptan izmir, Tirkiye <1 90,86 <] 90,86
Tezli Dere [zmir, Tirkiye - - 63,98 90,86

10- Toplulu@a dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar

31 Arahk 2014 31 Aralk 2013

Oran % Oran %
Batisdke Stke Cimento Sanayii T.A.S. 4,10 4,10
Batibeton Beton Sanayi A.S. 0,19 0,19

11- Bagis ve Yardimlar

2014 yih iginde yapilan bagis ve yardimlarnin tutan 245.200,67 TL’dir. Bagis ve yardimlann
235.4335,67 TL ayni, 9.765,00 TL nakdi olmak iizere vakif, egitim kurumlan, belediye muhtarlik
ve resmi kurumlara yapilmistir.

12- Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

(TL) ()
Dénen Varliklar 272.969.716 247.428.559
Duran Varliklar 640.777.363 593.599.621
Toplam Varhklar 913.747.079 841.028.180
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 171.160.400 138.121.132
Uzun Vadeli YikimlulOkler 174.270.569 207.959.582
Ozkaynaklar 568.316.110 494.947,466
Toplam Kaynaklar 913.747.079 841.028.180

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

(TL) (TL)

Hasilat 575.437.031 491.424.727

Surdirilen Faalivetler Vergi Oncest Kar 107.298.775 50.793.845

Dénem Kan 85.393.297 40.365.512
LY



31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibanyla ézkaynaklann borglara oram asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam borglar 206.785.937 229.606.330
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri {70.544.332) (101.030.256)
Net borg 136.241.605 128.576.074
Toplam Gzkaynak 568.316.110 494.947.466
Borg/6zkaynak orani %23,97 925,98

13- 2014 y1h sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 379 kisidir.

Muhatap Gimse-is Sendikas: ile 25 Mart 2013 tarihinde imzalan ve 2013-2014-2015 yillann
kapsayan toplu is s6zlesmesi ile 2. y1l olan 2014 yili igin aylik ¢iplak iicretlere ortalama 7,40 iicret
zammi ve ayrica her ay igin kisi bagina 2. y1l 214,80 TL sosyal yardim parasi Sdenmistir.

14- Riskin yonetim politikas ile ilgili yonetimin gorisii
Kur riskine kars1 kisa vadeli déviz demelerinin karsili§i doviz olarak tutulmaktadir. Kullanilan
kurumsal kaynak planlama sistemi girketin tiim riskleri ile ilgili gerekli raporlan yonetime
sunmaktadir

15- §Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimi ile ilgili yonetim kurulunun goriisii
Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her y1l denetlenmektedir. Sirket yonetimi ig

kontroliin saghkl caligmasim saglamaktadir.

16- Ortakhigimiz faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda, raporun 6n
kisminda bilgi verilmistir.



KAR DAGITIM POLITiKASI

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga
veya biiyiik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyac1 gerekmedikge, 6nceki yillarda oldugu gibi
2015 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca &ncelikli olarak
nakit kar pay1 dagitimi hedeflenmektedir.




_ BATICIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi
zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 2 bayan
iiye bulunmaktadir.

BOLUMI - PAY SAHIPLER!

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yéoneticisi :
Mesut Caglayan Tel:232.478 44 00 mesutcaglayan @baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00  adiluludag @baticim.com.tr (iiye)

Sozlii veya yazih olarak yapilan bagvurularin hepsi yamtlanmigtir.

Birimin yiiriittiigii faaliyetler :

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamitlamak. Genel
kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve difer sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak. Oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasim ve sonuglarla ilgili raporlanin istenildigi taktirde pay sahiplerine
yollanmasim1 saglamak. Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Aynca énemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak
KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklanmiza duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemizde Ozel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir.
Dénem iginde 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Doénem iginde 7 Ocak 2014 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantusi %52,44
nisapla yapilmigtir. 28 Mart 2014 tarihinde ise Olagan Genel Kurul Toplantisi %
70,60 nisapla yapilmistir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri
katilmiglardir. Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.’ne ilan verilmigtir. Ayrica toplanti
daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ta agiklanms, aynica girket
merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarin: kullanmis ve bu sorularin hepsine
cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarnimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem Gnerisi verilmemigtir.



7.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Ana sdzlegsmemizin 19. Maddesine gére A grubu imtiyazl her bir pay, sahibine 15 oy
hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy hakk: vermektedir.

Kargilikli istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katitmamiglardir. Azinhk
paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

Kar dagitimi sirket ana sézlegmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu imtiyazl: hisselere ana sozlegsmenin 24, maddesi ¢ bendi geregince “birinci
temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi kinn % 10’u” dagitilmaktadir.

Kiér dagitimi her zaman yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir.
Kar dagitim politikamz faaliyet raporunun iginde yer alarak duyurulmug, aynca ayn
bir giindem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklanmizin bilgisine

sunulmustur. 2013 yihina ait kéir dagitimi nakit olarak yapilmagtir.

Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUMII - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve girketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Mehmet Biilent EGELI - Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi
Adil Uludag - Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
Mesut Caglayan ~ I¢ Denetim Miidiirii

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadr.
Sirketimiz internet web adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

Internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde Ingilizce olarak da
hazirlanmistir,

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri girket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim
formu aracilifiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yénetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman
kendilerini ilgilendiren konularda ¢aligmalarin ynlendirilmesi amaciyla menfaat
sahipleri ile karsilikh gbriigme yoluyla goriis alinmaktadr.

13. Insan kaynaklan politikamizin ana esaslan §6yledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, itk ve
cinsiyet ayrnimi yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve
verimli isgiictiniin devamlilifini saglamak.

- Cahsanlanimiz igin adil ve mutlu bir calisma ortam olusturmak, kisisel ve
mesleki geligsimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum Kkiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aligkan, diiriist ve aidiyet
duygusu gelismig bir calisan ailesi olugturmak,

- Insan Kaynaklan ile ilgili tiim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin
hedef ve politikalan dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak

Tiim bunlan gergeklestirirken cevreye ve topluma karsi duyarh hareket eden insan
kaynaklar yapisim olugturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamigtir.  Calisanlara gérev  tamimlar1  duyurulmaktadir, Performans
degerlendirmesi uygulamasi 2014 yili bagindan itibaren yiiriirliige girmistir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek ydnetim kurulu iiyeleri
ve gerekse girket g¢aliganlar genel kabul gérmiis etik kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluglarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani
sira egitim, kiiltiir ve cevre konulaninda faaliyet gésteren vakiflara bagis yapilmstir.
15. Yénetim kurulu Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir siire igin se¢ilmiglerdir.

Bagimsiz y&netim kurulu iyeleri de Mart 2017 sonuna kadar 3 yilhik bir siire icin
secilmiglerdir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi onerdigi Bagimsiz yGnetim kurulu iiye adaylarim
28.2.2014 tarihinde bir raporla Y&netim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz iiyelerin
bagimsizhik beyanlar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin girket diginda bagka gorevler _almasi belli kurallara
baglanmamustir.



Yonetim Kurulu :

-Feyyaz izmiroglu
- Mustafa Biikey

- Tufan Unal

- Meltem Giinel

- Siiliin flkin

Yonetim Kurulu Bagkam
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

- Mehmet Biilent Egeli Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi
- Necip Terzibasioglu  Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi

(Icract olmayan iiye)
(fcraci olmayan iiye)
(fcrada gorevii iiye)
(icraci olmayan iiye)
(icraci olmayan iiye)
(fcrada gérevli iiye)
(fcrada gorevli iiye)

- Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (Icrada gorevli iiye)
- Kemal Grebene Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan iiye)
- Musa Levent Ertérer Yonetim Kurulu [:;Iyesi (Bagimsiz iiye)
- Tankut Karabacak  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz iiye)
ISIM OZGEGMIS GRUP ICl GOREVLER GRUP DISI GOREVLER

FEYYAZ IZMIROGLU

[stanbul Unv. Hukuk Fakiltesi

1987- : Yinetim Kurulu Bagkam
1971-1987 : Yonetim Kurulu {Jyesi

Fayans Kol.§ti. (Serbest Tic)
1985

lzmiroglu Kol §ti. (Ithatat-
{hracat)1950-1985

1950~

Bansttke T.A.S.-Ybnetim Kurulu Bagkani

Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagnt
Yiksek Mthendisi

Banstke T.A.5.-Ytnetim Kurulu

Necdet Bikey A.S. - Yiin Krl.Bsk
Herbaryum Lid.$1i.- Ontaklar Kurulu

MUSTAFA BOKEY Bsk, Vekili Bsk
2008- :Yonetim Kurulu Bsk.Vekili | Baubeton A.S. - Yénetim Kurulo Uyesi |\ Up 1 14 sti -Onakiar Ke! Bk,
1997-2008 : Ydnetim Kurulu Uyesi
ODTU Melalurji Mith Metalurii Bausttke T.A.§.-Ytnelim Krl.Murmhhas
Yitksek Mih, Uyesi
Batibeton A.$.- Yonetim Krl. Baskam
TUFAN UNAL 2008-  :YUn.Krl. Murahhas Uyesi | Ash Pius A.S, - Ytinetim Kuruln Bagkam | Cimento Enditstrisi Iverenter
1999-2008:Ybn.Kil.Bsk.Vek. ve Batigim Enerji A.S.- Yonetim Krl. Bagkam | Sendikasi (CEIS) - Ytin.Krl.Bagkam
Murahhas Uye Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim
1987-1999:Y 6n.Krl.Gorevli Uyesi Krl.Bagkam
1981-1987: l_;lelme Md.
Bopazigi Unv. Ingiliz Dili ve Edebiyan
Bopazigi Unv. Efitim Fak.
MELTEM GUNEL 2002 : YonKil. Uyesi Batisoke T.A.S. - Yonetim Knl.Uyesi Necdet Biikey A.S. - Yon Kd Oyesi
Rapor Gazetesi Yaz Igleri Md. (1984)
Gincel Matbaacahik Lid.$ti.0nak-
Ytnetici (1999-2006)
Izmir Ozel Tiirk Koleji
SULON ILKIN 2007 - : Yon. Krl, Uyesi Batistke T.A.S. - Yonetim Kunutu Uyesi

1993 - 1996 : Yn.Krl.Uyesi




Isim o OZGECMIS GRUP {Cl GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Ege Unv.lktisadi Tic.Bilimler Fak. Baustke T.A 5. Yon.Krl Gorevli Oyesi
. AS-Yon Krl yesi,
Bogazigi Unv. Isletme Fak. -LisansUstli Genel Sekreter o '
2011 : Yon.Knl.Grv.Uyesi, Genel Banbeton A.S. - Yonetim Kuruly Uyesi Alun Kiremit A.§. - Ytnetim Krl.Bsk.
Sekreter B ' Ash Plus A.S. - Ydnetim Kurulu Uyesi | ——
p , : zmir Ticaret Odast rup} Ingaat
MEHMET BULENT EGELI :g:g.l 996 :'S:::;:;%E;:rmimm Ballqim Enerji A.S. - Yonetim Kuruly ;kfzemeleri Grubu Meslek Komitesi
1987-1989 : Ticaret Mildiird yesl . X
: Batigim Enerji Toptan A.S. -
1982.1987 : Pazarlama Sefi Yon.Kel.Oyesi
ODTU Maden Muhendisligi
ODTU Yiksek Lisans . .
D.E.U. Doktora- Maden Mithendisligi | Batistke T.A.§. - Yonetim Kil. Gorevli
Oyesi, Genel Mudlir
2011- : Yon.Kel Grv.Uyesi, Genel Batibeton A.S. - Yonetim Krl.Oyesi Tiirkiye Cimento Milstahsilleri Birligi-
Miidilr 7 Yon.Kel.Bgk. Yardimeisi
I . Ash Plus A.S. - Ytinetim Kl Uyesi
NECIP TERZIBASIOGLU :39;46.1996 g:::} uzgﬂ: Yartimcisy | Batgim Enerji A.S, - Yonetim Kr). Baskan | Cimento Endistrisi Igverenter
1991 - §99 - Satnalma Mitdirl Vekili Sendikas (CE[S) Yon. Krl. Uyesi
1987-1991 : Oretim Mitdisii Batigim Ener]:i.Toptan AS. - Ydnetim
1982.1987 : Hammadde Sefi Kel.Bgk. Vekili
1980-1982: Maden Mohendisi
Kog Universilesi Isletme Btldmi Batistike T.A.5.- Yonetim Kurulu Gorevli
Uyesi.Genel Mildilr Yardimcisi Elektrik Ureticileri Demegi-Y#tnetim
2001- : YonKrl.Grv. Uyesi, Genel | Baubeton A.S. ~Yonetim Kurulu Oyesi | Kurulu Oyesi
FEYYAZ UNAL Mudiir Yrd. Ash Plus A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi Ege Bolgesi Sanayi Odasi = Meclis
2010 - : Genel Midiir Yordimois: | Baugim Enerji A.S. - Yonetim Kel.Uyesi | Uyesi
2006 - 2010 : ldare Komitesi Asistam | Baticim Enesji Toptan A.S.- Ytnetim Orta Anadolu thmcatgilar Bicligi Yon.
Krl. Uyesi Krl. Oyesi
ARGE Damsmanlik {2003-2005)
Kog Univessitesi Ekonomi Boldma
2011 - : Ybnetim Kunulu Oyesi
KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : ldare Komitesi Asistam | Baustke T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
2007 - : GarantiBank Int.NV
2000 -2006  : GarantiBank [nt. NV
Ege Unv. Endustti Muhendishigi
MUSA LEVENT ERTORER [2012-  : Yonetim Kurulu pousgae TAS. - Yoactim Kypa
Bagimsiz Uyesi afumsiz Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Oyesi
Bilkent Unv. Guizel Sanatlar Fak.
I¢ Miman ve Tasanm Bolimi T log.L10 $11-Ortsk
Bausbke T.A.S. - Yoinetim Kuruly I e
EENRUBEAIARACE %'012- Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagimsiz Uyesi gl;‘:;&ml s T .6
yesi

16. Yénetim
icinde 31

kurulu toplantilannin glindemini icract iiyeler olugturmaktadir. Dnem
adet yonetim kurulu toplantis: yapilmigtir. Toplanti ve karar nisaplarinda
T.T.K. hiikiimleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin karsi oy beyan etme ve
bunu toplant: zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her y6netim kurulu iiyesinin
1 oy hakki vardir.




17.Denetimden Sorumlu Komite :

- Musa Levent Ertérer (Bagimsiz I;Jye)
- Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Musa Levent Ertérer (Komite Bagkan1) Bagimsiz liye

- Mustafa Biikey (Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye

- Kemal Grebene (Komite Uyesi) lcraci olmayan iiye

- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) icraci iiye

- Mesut Caglayan (Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

- Tankut Karabacak  (Komite Bagkani) Bagimsiz iiye

- Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icraci iiye

Ayrica icraci yonetim kurulu {iyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadir,

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite'den bagka yonetim kurulu iginde
olugturulacak komitelerin baskanliklarint bir bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
tistlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz fiye her iki komitede de yer almaktadir.
Aynca deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Y&netim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerindeki bagimsiz iiyelerin disindaki dier {iyeler aym isimlerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iginde aynca Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
olusturulmadif i¢in Kurumsal Y&netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de
iistlenmigtir. '

Komitelerin asgari toplanma sikhif1 kriterleri konusunda SPK teblig hiikiimlerine
uyulmaktadir,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Y&netmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer almaktadir.

18.Sirket i¢inde risk y&netim ve ig kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her
y1l yapacag ¢calisma plamim hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle
calismalarim1 koordineli bir gekilde siirdiiriip elde ettigi bulgulan bir rapor halinde
sirketin iist yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton ve enerji sektoriinde biiyiime olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulagilabilmelerinde, yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatinm planlamalarini ve biitge galigmalarim goriiserek onaylamakta, her ay yapilan
toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve ¢aligmalan takip etmektedir.



20. Bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri aylik iicret almaktadir.

Diger yonetim kurulu iiyeleri ise efier genel kurulda kir pay1 dagitimi kabul edilmig ise
ana sbzlegmemizin “¢” bendi gerefi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi
kirin % 5’ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yan sira icraci yonetim kurulu iiyeleri
aylik maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslar1 2012 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde

de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iliyesine veya iist diizey yGneticisine borg para
vermemigtir, kredi kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.

Sayglannmuzla,
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Tufan ONAL Necip TERZIBASIOGLU
Yonetim Kurulu Ydnetim Kurulu
Murahhas {ye Gorevli Oye



