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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Baugim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Y8netim Kurulu'na,

Bagimsiz denetim ¢aligmaruzin bir pargasi olarak, Batigim Bat Anadolu Cimento Sanayii A.S. nin (“Sirket")
ve bagli ortakhiklanam (hep birlikie “Grup™) 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla hazirlanan yilhik faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgilerin ve Y#netim Kurulu'nun degetlendirmelerinin ve agiklamalanmn, bafimsiz
denetimden gegmis aynt tarihli finansol tablolar ile nstarh olup olmadifini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igerifinin Belirlenmesine
{liskin Ytinetmelife uygun olarak hazirlanmas: Sirket ydnetiminin sorumlutugundadir.

Bafiimstz denetim kurulusu olarak Ozerimize dbsen sorumluluk, yillik fasliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 6 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarhififina iligkin olarak gdrlly bildirmektir.

Degierlendirmemiz, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyannca yOrlriige konulan yilhik faaliyet
raporu haziflanmasina ve yayimlanmasina jliskin usul ve esastara uygun olarak gergeklegtirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
Nnansal 1ablolar ve bagnsiz denetginin denetim sirasinda elde enigi bilgiler ile tutarlihifina iliskin dnemli bir
hatanin olup olmadift konusunda makul glivence saglamak fizere planlanmasim ve yiirinGlmesini

Degierlendirmelerimizin, gdrlgiimiziin  olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
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inaniyoruz.
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Gorisiimiize gore ilisikteki yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Batigim Banh Anadolu Cimento Sanayii A.$.'nin ve bagh ortakliklannin
bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarhibk gdstermektedir.
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FAALIYET RAPORU
BATICIM

TURKiYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi’nin verileri baz alinarak, Tiirkiye’de 2013 yilinda
gecen yila gore klinker iiretimi % 7,19 , gimento iiretimi % 8,97 , g¢imento i¢ satiglan
% 10,46 ve Kklinker i¢ satiglart % 50,91 artmug, buna karsihk g¢imento ihracati % 4,08 ve
klinker ihracati da % 22,18 azalmstir.

Ege bolgesinde ise 2013 yilinda gegen yila gore klinker iiretimi % 2,94 , ¢imento liretimi

% 2,28 , ¢imento i¢ satglan % 6,64 ve klinker i¢ satiglan % 135,88 ve kiinker ihracati
% 1,46 artig gbstermis , ¢imento ihracat: ise % 15,39 gerilemigtir.

Tiirkiye’de Cimento Uretim, i¢ Satis ve ihracat: (ton)

Uretim I¢ Satig Ihracat
2009 56.487.543 40.853.514 15.649.017
2010 62.737.276 47.720.000 15.062.999
2011 64.215.473 52.961.432 11.160.084
2012 65.462.278 55.168.767 10.037.249
2013 71.337.404 60.940.404 0.627.438

Tiirkiye’de Klinker Uretim, I¢ Satis ve ihracati (ton)

Uretim I¢ Sati Ihracat
2009 49.008.908 1.696.501 3.947.202
2010 52.832.430 2.234.122 2.774.701
2011 55.007.108 2.491.824 2.421.496
2012 56.196.315 1.768.602 2.804.572
2013 60.236.020 2.668.972 2.182.592

*Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi




Sirketimiz Faaliyetleri

Tiirkiye’de ve ayn1 zamanda bolgemizde gériilen ekonomik biiylimenin beraberinde getirdigi
ingaat faaliyetlerindeki canlilik nedeniyle girketimizin iyi bir y1l gegirdigini soyleyebiliriz.

Maliyet diisiiriicii ¢alismalarimizdan olan dik farin defiirmeni yatinmm tamamlanip devreye
alinmistir. Tozsuzlagtirmaya yonelik olarak elektrofiltrelerin  jet puls filtreye doniigiim
caligmalart tamamlanmugtir. Ayrica daha 6nce devreye aldifimiz atik 1sidan elektrik iretimi
tesisi ile satin aldigimiz elektrikten yaklagik % 28 tasarruf saglanmig ve bu yatirimin pozitif
etkisi 2013 yih mali tablolarimiza yansimigtir. Bunun yam sira hem gevreye hem de
modernizasyona yonelik olarak 120.000 ton stok kapasiteli kapali klinker stokholiiniin
yapimina baglanmistir. Yatirimin yaz aylarinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Elekirik
maliyetlerimizin diisiiriilmesi amaciyla 154 kilovoltluk indirici merkezinin yatrimina da
baslanmis olup, tesisin 2014 yihinin sonunda devreye alinmas: hedeflenmektedir. Ayrica 90
m?/saat kapasiteli Gaziemir hazir beton santrali faaliyete gegmistir. Limanimizda ise artan
talebe istinaden , ek antrepo yapim ¢aligmalarina baslanmistir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla 17 Mayis 2013 ve 7 Ocak 2014
tarihlerinde yapilan genel kurul toplanularninda esas sozlesmemizin bazi maddeleri
degigtirilmistir.

Yeni kurulan Tezli Dere Elektrik Uretim A.S. ve Nemrut Kilavuzluk ve Rémorkor Hizmetleri
A.S.'ye istirak edilmis, bagl ortakliklarimuz Borares Ltd. $ti ile Yap-Mal Ltd.§ti’nin
tasfiyesine karar verilmistir.

2013 yilinda yaklasik 20,4 milyon TL yatinm harcamas: yapilmigtir.

Fabrikamizda 1.173.756 ton klinker ve 1.439.833 ton ¢imento iiretilmigtir. Gegen yila gore
klinker iiretimi %9,19 azalmig c¢imento iiretimi ise %19.08 artmisur.  Cimento
sevkiyatlannmz ise 1.387.910 tona ulagmis ve gegen yila gore % 22,49 artmigtir.

Bunun yam sira 206.945 ton klinker ve 59.414 ton ¢imento ihracati gergeklestirilmig, gegen
yila gore klinker ihracati %37,55 ve ¢imento ihracati da % 8,42 gerilemistir.

Hazir beton satiglari ise gegen yila gbre %1,52 artarak 1.924.334 m*’ii bulmusgtur.
Limanimizda ise gegen yila gére % 15,53 fazlasiyla 2.101.961 ton yiikleme bogaltma hizmeti
verilmis ve yaklagik 6 milyon USD gelir elde edilmigtir.

2014 yilinda 1.400.000 ton klinker ve 1.400.000 ton gimento iiretimi , i¢ pazara 1.200.000 ton
gimento sevkiyat: 200.000 ton gimento ve 350.000 ton klinker ihracat1 ve 1.900.000 m? hazir
beton satig1 hedeflenmektedir.



BAGLI ORTAKLIKLAR

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIii T.A.S.
Sirketin esas s6zlesmesinin bazi maddeleri Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum saglanmasi
amaciyla 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda degigtirilmigtir.

2013 yilinda 862.141 ton klinker ve 757.158 ton gimento iiretilmistir. I¢ pazara 754.697 ton
cimento ve 16.024 ton klinker satilmigtir.

Ayrica 213.485 ton klinker ihracati yapilmistir,

BATICIiM ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

Sirketin bagli ortakhi#i Borares Ltd.Sti.’nin tasfiyesine karar verilmigtir.

2013 yilinda Kovada I ve II ile Hasanlar HES'lerde toplam yaklagik 86,9 milyon kwh
elektrik iiretilmis ve 265,5 milyon kwh elektrik satig1 yapilmgtir,

BATICiM ENERJI TOPTAN SATIS A.S.

Bu sirketimiz pazarda yer edinme galigmalanini hizlandirmig ve nihai tiiketicilere tedarik
miktarin hizla artirmaya devam etmektedir. Sirket yaklagik 118,1 milyon kwh elektrik satisi
gergeklestirmistir.

ASH PLUS YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.
Bu sirketimiz kiil hammaddesi teminindeki kesintiden dolay1 yil iginde eksik dretim
gerceklestirebilmis ve 56.665 ton kiil satrmstir.

BATIBETON BETON SANAYI A.S.
Sirketin “Yapsan A.S.” olan unvani “Batibeton A.$.” olarak degistirilmis ve hazir beton
tesislerimizdeki ig¢ilik hizmetlerini siirdiirmeye devam etmistir.



SERMAYE PiYASASI KURULU’UN ONGORDUGU BILGILER

1- Raporun Donemi : 01.01.2013 - 31.12.2013

2- Sirketin Unvam : Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

3- Ticaret Sicil Numaras1 : 29465 Merkez 282

4- fletisim Bilgileri : Merkez, Fabrika — Ankara Caddesi No:335 Bomova {ZMIR
info@baticim.com.tr

5- Yonetim Kurulu

Bagkan : Feyyaz IZMiROGLU
Baskan Vekili : Mustafa BUKEY
Murahhas Uye : Tufan UNAL

Uye : Meltem GUNEL

Uye : Siiliin ILKIN

Gorevli Uye : M. Biilent EGELI
Gorevli Uye : Dr. Necip TERZIBASIOGLU
Gorevli Uye : Feyyaz UNAL

Uye : Kemal GREBENE
Bagimsiz Uye : M. Levent ERTORER
Bagimsiz Uye : Tankut KARABACAK

Yonetim Kurulu 2014 yih Nisan ay1 sonuna kadar 3 yillifina secilmistir.

6- Miidiirler ve Organizasyon Semast

Miidiirler:

Genel Miidiir : Dr. Necip TERZIBASIOGLU
Genel Sekreter : M. Biilent EGELI

Genel Miidiir Yardimcisi : Feyyaz UNAL

fera Kurulu Asistam : Mutlu Can GUNEL

fcra Kurulu Asistam : Kamil GREBENE

lera Kurulu Asistani : Volkan BUKEY

icra Kurulu Asistan
isletme Miidiirii
Uretim Miidiirii
Hammadde Miidiirii
Mali isler Miidiirii

insan Kaynaklan Miidiirii

Yatinm Miidiirii
Hazir Beton Miidiirii

Kalite Kontrol ve Giivence Miidiirii

Satin Alma Miidiirii

Liman Isletme Miidiirii
Bilgi Sistemleri Miidiirii

I¢ Denetim Miidiirii

: Yildiz Egeli YAVUZ
: M. ilker OZGELEN

: Ali Serdar KOG

: Hayer YALNIZ

: Adil ULUDAG

: Fatih USTA

: Erhan BICER

: Irfan KADIROGLU

: M. Gékhan GOUMUS
: Mustafa KAHVECI

: Nuri DEMIRAY

: Mehmet TASKAPILI
: Mesut CAGLAYAN
Cimento Pazarlama ve Satig Miidiirii:
Beton Pazarlama ve Satig Miidiirii

Ozgiir VURAL

: Oral ENGIZEK



Organizasyon Semast
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7- Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Pay Oram Pay Oram
(%) Tutar (%) Tutar
Feyyaz Nurullah {zmiroBlu 9,97 7.977.458 9,97 7.478.867
Yildiz {zmiroglu 8,17 6.537.266 8,17 6.128.688
Fatma Meltem Giinel 6,63 5.300.411 6,63 4.969.135
Mehmet Mustafa Biikey 5,85 4.678.077 585 4.385.698
Tiirkan Baltal 5,47 4.373.885 547 4.100.517
Diger 63,91 51.132.903 63,91 47.937.095
100,00 80.000.000 100,00 75.000.000

*7 Ocak 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantis: igin MKK’dan alinan ortak listesine gire

hazirlanmastir.

8- Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Yonetim Kurulu ve iist yénetime &denen {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 3.216.081 TL'dir
(31 Aralik 2012: 3.068.003 TL).




9- Bagh Ortakhklardaki Paylar

Sirket'in bagh ortakliklarimn 31 Aralik 2013 ve 31 Arahk 2012 arihleri itibartyla detaylan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Dogrudan Dolayh  Dogrudan Dolayh
Kurulus ve hisse pay  hisse pay hisse pay hisse pay
_Bagh ortaklik faaliyet yeri oram % orani % oram % oram %
Baustke Aydin, Tiirkiye 74,62 74,66 74,62 74,66
Baubelon {zmir, Tiirkiye 99,85 99,96 99,85 99,96
Tashiye Halinde'Yap-Mal izmir, Tiirkiye 50 99,93 50 99,93
ASH Plus Manisa, Tiirkiye 98 99,87 98 99,87
Bauigim Enerji lzmir, Tiirkiye 63,98 90,86 80 94,95
Tasfiye Halinde Borares Izmir, Tiirkiye - 86,31 - 90,23
Batigim Enerji Toptan izmir, Tiirkiye <1 90,86 <l 94,95
Tezli Dere Izmir, Tiirkiye 63,98 90,86 - -

10- Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Oran % Oran %
Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S. 4,10 4,10
Batibeton Beton Sanayi A.S. 0,19 0,19

11- Bagis ve Yardimlar

2013 yili iginde yapilan bafig ve yardimlarin tutan 163.156,38 TL'dw. Bagis ve yardimlann
144.086,38 TL ayni, 19.070,00 TL nakdi olmak iizere vakif, egitim kurumlan, belediye muhtarlik

ve resmi kurumlara yapilmigtir.

12- Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar1 asagidaki gibidir.

31 Arabhk 2013

31 Aralik 2012

{TL) {TL)
Ddnen Varhklar 247.428.559 202.857.444
Duran Varhklar 593.599.621 496.461.493
Toplam Varliklar 841.028.180 699.318.937
Kisa Vadeli Yiikiimlilakler 138.121.132 114.994.226
Uzun Vadeli YOokamlulukler 207.959.582 127.628.696
Ozkaynaklar 494.947.466 456.696.015
Toplam Kaynaklar 841.028.180 699.318.937

31 Arahk 2013

31 Aralik 2012

{TL) (TL)
Haslilat 491.424.727 378.467.785
Siirdiirtlen Faaliyetler Vergi Gncesi Kar 50.793.845 15.494.747
Dénem Kar 40.365.512 18.841.302




31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla 6zkaynaklarin borglara oram asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Toplam borglar 229.606.330 123.507.165
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (101.030.256) (101.030.256)
Net borg 128.576.074 22,476,909
Toplam 6zkaynaklar 494.947.466 456.696.015
Borg¢/ 6zkaynaklar oram % 25,98 %4,92

13- 2013 yili sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 359 kisidir.

Muhatap Gimse-is Sendikasi ile 25 Mart 2013 tarihinde imzalan ve 2013-2014-2015 yillanim
kapsayan toplu is sézlesmesi ile 1. y1l olan 2013 yili igin ayhk giplak iicretlere ortalama %10 iicret
zammi ve aynica her ay icin kigi bagina 1. y11 200 TL sosyal yardim parast Sdenmistir.

14- Riskin yonetim politikas ile ilgili yonetimin goriisii
Kur riskine kars: kisa vadeli déviz 6demelerinin karsilig1 doviz olarak tutulmaktadir. Kullamlan
kurumsal kaynak planlama sistemi girketin titm riskleri ile ilgili gerekli raporlan yonetime
sunmaktadir

15- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetimi ile ilgili yénetim kurvlunun goriisi
Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ig
kontroliin saglikli calismasini saglamaktadir.

16- Ortakh@gimiz cari donemde sermayesini 75.000.000 TL'den 80.000.000 TL’ na yiikseltmistir.
Artirilan 5.000.000 TL’ Iik tutarin tamamu i¢ kaynaklardan kargilanmustr,

17- Ortakliimiz faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda, raporun &n
kisrminda bilgi verilmigtir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuziuklar yasanmadikca
veya biiyiik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyac: gerekmedikge, 6nceki yillarda oldugu gibi
2014 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca dncelikli olarak
nakit kar payi dagitimi hedeflenmektedir.



1.

~ BATICIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi
zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 2 bayan
iiye bulunmaktadr,

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile tligkiler Birimi Y &neticisi :

Mehmet Biilent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli @baticim.com.tr
Yusuf Tiirkmen Tel: 232.478 44 00 yusufturkmen @baticim.com.tr

Sézlii veya yazili olarak yapilan bagvurulanin hepsi yanitlanmigtir.

Birimin yiiriittiigii faaliyetler :

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarmsg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak. Genel
kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve difer sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak. Oylama sonuglannin kaydinin
tutulmasim ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay sahiplerine
yollanmasin: saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinin ticari sir nitelidinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Aynca nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak
KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklanmiza duyurulmaktadir.

Ana sézlesmemizde ozel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir.
Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

Dénem iginde 17 Mayis 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 50,18
nisapla yapilmigtir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir.
Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.’ne ilan verilmigtir. Ayrica toplanti daveti KAP’ta
ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP'ta agiklanmug, ayrica girket
merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul’da baz: pay sahipleri soru sorma haklanm kullanmug ve bu sorularin hepsine
cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadr.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem &nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur,



h

73

Ana sdzlesmemizin 19. Maddesine gére A grubu imtiyazh her bir pay, sahibine 15 oy
hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir. 7 Ocak 2014 tarihinde
yapilan olagan iistii Genel Kurul toplantisi ile bu konuda yeni T.T.K. hiikiimlerine
uyum saglanmasi amaciyla esas stzlesmemizin 19. Maddesi degistirilerek her bir
imtiyazli paydaki oy hakki 50’den 15’e indirilmistir.

Kargsilikli igtirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katilmamiglardir, Azinlik
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.
Kar dagitim sirket ana sdzlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine

uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu imtiyazh hisselere ana sozlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci
temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi kirm % 10’u” dagitiimakiadir.

Kir dagitimi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklegtiriimektedir.

Kér dagitim politikamiz faaliyet raporunun iginde yer alarak duyurulmug, ayrica ayn
bir giindem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmugtur. 2012 yilina ait kér dagiimi bedelsiz hisse verilmesi seklinde

yapilmisgtir.

Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur,

BOLUMII - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

9.

Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Mehmet Biilent EGELI - Y6netim Kurulu Gérevli Uyesi
Yusuf TURKMEN - Biit¢e ve Raporlama Sefi

Yesim YALCIN - Biitce ve Raporlama Sorumlusu
Yasar KASABA - Biitce ve Raporlama Sorumlusu

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir.
Sirketimiz internet web adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

Internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde Ingilizce olarak da
hazirlanmugtir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.



BOLUM MI - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri girket icindeki gerekli mercilere web sayfarmzda yer alan iletigim
formu aracih@iyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan y6netime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman
kendilerini ilgilendiren konularda g¢alismalarin yonlendirilmesi amaciyla menfaat
sahipleri ile kargilikh gériisme yoluyla goriig alinmaktadir.

13. insan kaynaklan politikamizin ana esaslan §8yledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, itk ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ige yerlestirmek ve
verimli isgiiciiniin devamlilifini saglamak.

- Cahganlanimuiz igin adil ve mutlu bir galiyma ortamu olugturmak, kigisel ve
mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aligkan, diiriist ve aidiyet
duygusu gelismis bir calisan ailesi olugturmak,

- Insan Kaynaklan ile ilgili tiim geligmeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin
hedef ve politikalan dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak

Tiim bunlan gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan
kaynaklari yapisim olugturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamigtir. Caliganlara gdrev  tammlann  duyurulmaktadir. Performans
degerlendirmesi uygulamasi 2014 yili bagindan itibaren yiiriirliige girmigtir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek ydnetim kurulu dyeleri
ve gerekse girket gahiganlari genel kabul gormiis etik kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluglanna ayni ve nakdi yardim edilmig, bunun yam
sira egitim, kiiltiir ve gevre konularinda faaliyet gosteren vakiflara bagig yapilmistir,

15. Yonetim kurulu Mayis 2014’e kadar 3 yillik bir siire igin segilmiglerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri ise Mayis 2014’e kadar 2 yillik bir siire igin
secilmiglerdir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin ilk defa 2012 yilinda segilmesi nedeniyle, bu
gorevi Denetimden Sorumlu Komite iistlenmis ve onerdigi adaylan 27.4.2012
tarihinde bir raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz iiyelerin bafimsizlik
beyanlari bulunmaktadur.

Yonetim kurulu iiyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi belli kurallara
baglanmamgtir.



Yénetim Kurulu :

-Feyyaz [zmiroglu  Y&netim Kurulu Bagkan:

- Mustafa Biikey Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
- Tufan Unal Murahhas Uye

- Meltem Giinel Yonetim Kurulu Uyesi

- Siiliin ilkin Yénetim Kurulu Uyesi

- Mehmet Biilent Egeli Y&netim Kurulu Gérevli Uyesi
- Necip Terzibagioglu  Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi

- Feyyaz Unal
- Kemal Grebene

- Tankut Karabacak

Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

(Icraci olmayan iiye)
(icraci olmayan iiye)
(icrada gérevli iiye)
(fcraci olmayan iiye)
(Icract olmayan iiye)
(Icrada gorevli iiye)
(icrada gorevli iiye)
(Icrada gorevli iiye)

Yénetim Kurulu Uyesi
- Musa Levent Ertorer Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

(Icrac1 olmayan iiye)
(Bagimsiz liye)
(Bagimsiz iiye)

1S1M

OZGECMIS

GRUP IC] GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

FEYYAZ {ZMIROGLU

Istanbul Unv. Hukuk Fakilltesi

1587- : Yonetim Korulu Bagkan:
1971-1987 : Yonetim Kurulu Uyesi

Fayans Kol.Sti. (Serbest Tic)
§985

lzmiroglu Kol.5ti. (Ithalal-
Ihracat)1950-1985

1950-

Baustke T.A.5.-Y0netim Kunulu Bagkam

Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagit
Yuksek Muhendisi

Baustke T.A.$.-Ydtnetim Kunulu

Necdel Blikey A.S. - Ytn.Krl.Bsk
Herbaryum Ltd.Sti.- Ortaklar Kurulu

MUSTAFA BUKEY Bsk. Vekili Bsk,
2008 :Yonetim Kuruly Bk Vekiti | Baubeton A.S.- Vonetim Kurula Oyesl |, Unig | g o/i -Onaklar Kel Bsk.
1997-2008 : Yonetim Kurulu Uyesi
ODTU Metalurji Mtih. Metalugji Baustke T.A.$.-Yonetim Krl Murahhas
Yitksek Mih. Uyesi
Batibeton A.S.- Yonetim Krl.Baskan
TUFAN UNAL 2008- 1 Yon.Krl. Murahhas Uyesi | Ash Plus A.S. - Yonelim Kurolu Baskom | Cimento Endlstrisi [§verenler
1999-2008.Y tn.Krl.Bsk. Vek. ve Batigim Enecji A.S.- Yonetim Krl. Bagkam | Sendikas: (CEIS) - Yon Krh.Bgk. Vekili
Mumhhas Oye Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim
1987-1999:Yt6n Krl.Gorevli Uyesi Krl.Bagkam
1981-1987: Isletme Md. Tezli Dere A.S. =Ytinetim Kurulu Baskam
Bogazigi Unv. Ingiliz Dili ve Edebiyati
Bogazigi Unv. Egitim Fak.
MELTEM GUNEL 2002- - YonKd. Oyesi Baustke T.A.S. - Yonetim Krl.Oyesi Necdet Bukey AS. - Yon Krt.Uyesi
Rapor Gazetesi Yazi Isteri Md. (1984)
Gtincel Matbaacilik Ltd.$ti.Ontak-
Yanetici (1999-2006)
lzmir Ozel Tidrk Koleji
SOLON ILKIN Batisvke T.A.S. - Yonetim Kuruly Oyesi

2007 - 1 Yon. Krl. Oyesi
1993 - 1996 : Yon.Kn.Ovyesi




15IM OZGECMIS GRUP IC! GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Ege Unv.Iktisadi Tic.Bilimler Fak. -
hk - Banistike T.A.S.-Ytn.Krl.Gbrevli Oyesi,
Bogazii Unv. lgletme Fok. -Lisanstist | o - Sie, = 7

- " Batbeton A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

ggllzrle;er : Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel Ash Plus A.S. - Ytinetim Kurulu Uyesi — 5=y T

A i it A.S. - Yoneti . Bsk.

MEHMET BULENT EGELI |1996-  : Genel Sekreter A s

1989-1996 : Murahhas Uye Asistani
1987-1989 : Ticaret Mildiiri
1982-1987 : Pazarlama Seli

Batigim Enerji A.5. - Yonetim Kurulu
Uyesi

Batigim Enerji Toptan A.S. -

Yn.Krl Uyesi

Tezli Dere A.§. -Yonetim Kuruty Uyesi

NECIP TERZIBASIOGLU

ODTU Maden Mihendisligi
ODTU Yiiksek Lisans
D.E.0. Dokiora- Maden Muhendisligi

2011- : YOn.Krl.Grv.Uyesi, Genel
Milditr
1996 - : Genel Midir

1994-1996 : Genel Modiir Yarhimecisi
1991 - 1994 : Satnalma Mitdied
1987-1991 : Uretim Mudor
|982-1987 : Hammadde Sefi
1980-1982: Maden Mtlhendisi

Batistike T.A.S. - Yonetim Krl. Gbrevli
Uyesi, Genel Miidiir ]
Batibeton A.S. - Yonetim Knl.Uyesi

Ash Plus A.S. - Yonetim K. Uyesi
Batigim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkan
Vekili

Baugim Enerji Toptan A.$. - Ytinetim
Krl.Bsk. Vekili

Tezli Dere A.S. =Yonetim Kurulu Uyest

Tarkiye Cimento Mustahsillen Birligi-
Yin. Krl.Uyesi

Kog Universitesi Isletme Bo!imii

Bnl:sdkeTI‘.A.S.- Yonetim Korulu Gorevli
Uyesi,Genel Midiir Yardimersi

2011- : Yon.Ksl.Grv.Uyesi, Genel | Baubeton A.S.-Ytnetim Kurulu Oyesi | Elekirik Ureticileri Demefi-Damgma
FEYYAZ ONAL Moddr Yrd. Ash Plus A.§.- Yonetim Kunulu Uyesi Kurulu Uyesi
2010- : Genel Miidiir Yardimes: | Baugim Enerji A.S. - Yonetim Krl Uyesi | Ege BOlgesi Sanayi Odas: - Meclis
2006 - 2010 ; Idare Komitesi Asistam | Batigim Enerji Toptan A.S.- Ynetim Oyesi
Krl.Uyesi
ARGE Damgsmanhk (2004-2005) Tezli Dere A.§. - Ytnetim Kumlu Oyesi
Kog Universitesi Ekonomi Bolimii
2011 - : Yonetim Kurulu Oyesi :
KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : Idare Komitesi Asistami | Batistke T.A.S. - Yonetim Kurilu Uyesi
2007 - : GarantiBank InLNV
2000 -2006  : GarantiBank Int. NV
Ege Unv, Endstri Muhendislifti
MUSA LEVENT ERTORER |2012-  : Yonetim Kunulu Batisike LA SN Ko
Bagimsiz Uyesi afumsiz Uyest
yes
2007 -2012 : Denetleme Kunilu Uyesi
Bilkent Unv. Glzel Sanatlar Fok,
I Miman ve Tasanm Bolmil T Ing L1 1.-Ortak
! . ; s Tasanm Ing.Lid.$li~
TANKUT KARABACAK o Bausnke A ek dncli Runl Enda Enerji Holding A.S - Y60.Krl.
60!2- tYonetim Kurule Bagimsiz | Bagimsiz Uyesi Uyesi
yesi

16. Yénetim kurulu toplantilanmin giindemini icraci iiyeler olusturmaktadir. Donem
iginde 30 adet ybnetim kurulu toplantisi yapilmistir. Toplant1 ve karar nisaplannda
T.T.K. hiikiimleri uygulanmaktadir. Y&netim kurulu iiyelerinin karg1 oy beyan etme ve
bunu toplant1 zaptina gegirme hakk: vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu iiyesinin
1 oy hakk: vardir.

17. Denetimden Sorumlu Komite : B
- Musa Levent Ertérer (Bagimsiz Uye)

- Tankut Karabacak

Kurumsal Yonetim Komitesi
- Musa Levent Ertérer (Komite Bagkani) Bagimsiz iiye

- Mustafa Biikey
-  Kemal Grebene

(Bagimsiz Uye)

- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) lcraci iiye

(Komiye Uyesi) Icract olmayan iiye
(Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Tankut Karabacak  (Komite Bagkant) Bagimsiz iiye
- Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icrac iiye

Ayrica icraci yénetim kurulu ilyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadr.

SPK tebligi uyaninca Denetimden Sorumlu Komite’den bagka yonetim kurulu iginde
olusturulacak komitelerin bagkanliklarini bir bagimsiz yonetim kurulu iyesinin
iistlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz iiye her iki komitede de yer almaktadir.
Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerindeki bafimsiz iiyelerin disindaki diger iiyeler aym isimlerden
olugmaktadr.

Yénetim Kurulu icinde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
olusturulmadig1 igin Kurumsal Y&netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
{istlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma sikhg kriterleri konusunda SPK teblig hiikiimlerine
uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Y6netmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer almaktadr.

18.Sirket iginde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olugturulmugtur. I¢ kontrol birimi her
yil yapacag: galigma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle
calismalanim koordineli bir sekilde siirdiiriip elde ettigi bulgulan bir rapor halinde
sirketin iist yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton ve enerji sektoriinde biiylime olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulasilabilmelerinde, yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatirim planlamalarim ve biitce caligmalanni goriiserek onaylamakta, her ay yapilan
toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve gahiymalan takip etmektedir.

20. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri aylik ticret almaktadir.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise eger genel kurulda kir pay: dagitimi kabul edilmig
ise ana s6zlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi
kirin % 5’ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira jcraci yonetim kurulu iyeleri
aylik maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslart 2012 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantusinda ortaklarin bilgisine sunulmug olup internet sitemizde
de yer almaktadar.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya list diizey ydneticisine borg para
vermemistir, kredi kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.



