FAALIYET RAPORU
BATICIM

TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tirkiye’de gecen yila gore ¢cimento i¢ satislart % 1,83 ve klinker ihracati % 15,82 artig
gostermis, buna karsilik klinker tiretimi % 0,33, ¢imento tiretimi % 0,52, ¢imento ihracati
% 13,06 ve Klinker i¢ satiglar1 ise % 29,24 diisiis gostermistir.

Ege Bolgesinde ise gecen yila gore ¢imento tretimi % 0,45 artarak 5.870.866 tona,
¢imento i¢ satiglar1 % 3,76 artarak 4.862.318 tona ve klinker i¢ satislar1 da % 36,40
artarak 35.603 tona ulasmustir. Ote yandan klinker {iretimi % 2,69 azalarak 5.184.123
tona, klinker ihracati % 41,27 azalarak 414.390 tona ve ¢imento ihracati ise % 15,03
azalarak 999.462 tona gerilemistir.

Tiirkiye’de Cimento Uretim, i¢ Satis ve Thracati (ton)

Uretim Ic Satis Ihracat
2008 51.431.869 40.574.007 10.584.662
2009 56.487.543 40.853.514 15.649.017
2010 62.737.276 47.720.000 15.062.999
2011 64.215.473 52.961.432 11.160.084
2012 63.879.050 53.930.192 9.702.083

Tiirkiye’de Klinker Uretim, i¢ Satis ve Ihracati (ton)

Uretim Ic Satis fhracat
2008 44.731.545 1.803.422 1.947.919
2009 49.008.908 1.696.501 3.947.202
2010 52.832.430 2.234.122 2.774.701
2011 55.007.108 2.491.824 2.421.496
2012 54.822.979 1.763.297 2.804.572




Sirketimiz Faaliyetleri:

Ulkemizde 2012 yilinda siiregelen diisiik bilyiime hizi insaat sektdriinii olumsuz
etkilemisse de, sonbahar aylarinda Merkez Bankasi’nin faiz indirimine gitmesi ve bu
politikayr siirdiirmesinin yani sira uluslararasi platformda Tirkiye’nin kredi notunun
tyilesmesi sonucunda ekonomide goriilen canlanma insaat sektdriine de yansimis ve
¢imento agisindan biraz toparlanma goriilmiistiir.

Ote yandan yurtdisinda siiregelen resesyon ve buna bagl olarak yatirimlarin azalmasi
sonucunda ¢imento ve klinker talebinde gerilemeler goriilmiis ve bu durum sirketimiz
ihracatina da yansimuistir.

Atik 1s1 enerji santralimiz devreye alinmistir. Boylece elektrik maliyetlerimizden 6nemli
bir tasarruf saglanmaya baslanmistir. Bu arada tozsuzlastirmaya yonelik olarak
elektrofiltrelerin jet puls filtreye donilistim islemleri tamamlanmak {izeredir. Boylece atik
1s1 santralinin da daha verimli caligmasi saglanmis olacaktir. Farin dik degirmen
yatirimimizin ise 2013 yilinin ortasina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. 120.000
ton stok kapasiteli kapali klinker stokholiimiiziin ise proje ¢caligmalar1 basglamistir.

Limanimizda ise depo antrepo yatirimlari tamamlanmis ve lojistik hizmet verilmeye
baslanmistir. Ote yandan limanimizda ellegclemenin artirilmast  ve hizmetin
cesitlendirilmesi amaciyla ¢alismalarin stirdiiriilmesine devam edilmektedir.

2012 yilinda yaklagik 56 milyon TL yatirim harcamalar1 yapilmistir.

Fabrikamizda 1.292.598 ton klinker ve 1.209.092 ton ¢imento iiretilmistir. Gegen yila
gore klinker iiretimi % 7,97 ve ¢imento iretimi ise % 2,09 azalmistir. Cimento
sevkiyatlarimiz gecen yila gore % 0,74 azalarak 1.133.089 tonu bulmustur.

Bunun yanisira 64.878 ton ¢imento ve 331.361 ton klinker ihracati yapilmistir. Gegen
yila gore ¢imento ihracatinda % 40,98 ve klinker ihracatinda % 35,88 diisiis goriilmiistiir.

Hazir beton satislar1 gecen yila gore % 3,50 artarak 1.895.538 m?’e ulagsmustir.

Limanimmizda 1.819.361 ton ellecleme gerceklestirilerek gegen yila gore % 24,50 artis
saglanmis ve 4,56 milyon A.B.D. Dolar1 ciro saglanmustir.

2013 yilinda 1.300.000 ton klinker ve 1.400.000 ton ¢imento iiretimi, i¢ pazara 1.200.000
ton c¢imento sevkiyati, 200.000 ton c¢imento ve 450.000 ton klinker ihracati ile
1.800.000 m? hazir beton satis1 hedeflenmektedir.



BAGLI ORTAKLIKLAR

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T.A.S.

Atik 1s1yla ¢alisan enerji santrali devreye alinmis ve elektrik maliyetleri diisliriilmeye
baslanmistir. Ayrica tozsuzlastirmaya yonelik olarak elektrofiltrenin jet puls filtreyle
degisimi de tamamlanmugtir.

2012 yilinda 698.391 ton klinker ve 766.100 ton ¢imento iiretilmis, i¢ pazara da 758.467

ton ¢imento satilmigtir. Sirket ayrica 6.884 ton ¢imento ve 77.029 ton klinker ihracati
gerceklestirmistir.

BATICIM ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

Sirket, Ozellestirme Idaresi’nin Diizce il smirlar1 i¢cinde bulunan 9,35 megavat kurulu
giiciindeki Hasanlar HES’in 49 yilligina isletme hakkini devir ihalesini 30,85 milyon
A.B.D.Dolar1 bedel ile kazanmis olup, santrali devralma prosediirii halen devam
etmektedir.

Bunun yanisira, dogalgaza elektrik tarifelerinin {izerinde yapilan zamlar ve piyasadaki
fiyatlarin maliyetleri karsilayamamasi nedeniyle dogalgaz santralimizin faaliyeti 2013
yil1 baginda sona erdirilmistir.

2012 yilinda Bornova Dogalgaz Cevrim Santralindan 170,3 milyon kwh ve Kovada I ve

II HES’lerden 84,9 milyon kwh olmak iizere toplam 255,2 milyon kwh elektrik tiretilmis
ve 288,9 milyon kwh satis yapilmistir.

BATICIM ENERJI TOPTAN SATIS A.S.

Bu sirketimiz yil i¢inde piyasada taninma c¢alismalarin1 6ne ¢ikarmis ve yaklagik 1,5
milyon kwh elektrik satis1 gerceklestirmistir.

ASH PLUS YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket SEAS tarafindan acgilan ihaleyi kazanarak, 5 yil siireyle daha {iretimde
isleyebilecek kiilii temin etme hakkina sahip olmustur.

2012 yilinda 174.260 ton kiil satis1 ger¢eklestirmistir.

YAPSAN A.S. ve YAP-MAL LTD.STI.

Bu sirketlerimiz hazir beton tesislerimiz ve limanimizdaki isgilik hizmetlerini
siirdlirmiiglerdir.



Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Ongordiigii Bilgiler

1- Raporun Donemi
2- Sirketin Unvam
3- Yonetim Kurulu
Baskan
Baskan Vekili
Murahhas I"Jye
Uye
Uye
Gorevli Uye
Gorevli Uye
Gorevli Uye
Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

:01.01.2012 — 31.12.2012
: Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

: Feyyaz IZMIROGLU

: Mustafa BUKEY

: Tufan UNAL

: Meltem GUNEL

: Siiliin ILKIN

: M. Biilent EGELI

: Dr. Necip TERZIBASIOGLU
: Feyyaz UNAL

: Kemal GREBENE

: M. Levent ERTORER
: Tankut KARABACAK

Yonetim Kurulu 2014 yil1 Nisan ay1 sonuna kadar 3 yilligina se¢ilmislerdir.

4- Denetleme Kurulu

: Tarik Diindar ULUSEL
. Alpay YILMAZ

Denetleme Kurulu 1 yilligina segilmislerdir.

5- Ortakligimiz  cari

donemde sermayesini  70.840.000.-TL’den  75.000.000.-TL’na

yiikseltmistir. Artirilan 4.160.000.-TL’lik tutarin tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmistir.

6- Ortakligimizin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda, raporun

on kisminda bilgi verilmistir.



KAR DAGITIM POLITIiKASI

Ulusal ve wuluslararasi piyasalarda olaganiisti ekonomik olumsuzluklar
yasanmadikca veya biiylikk bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge,
onceki yillarda oldugu gibi 2013 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece
miimkiin oldugunca 6ncelikli olarak nakit kar payr dagitimi hedeflenmektedir.



Idari Faaliyetler

1- Miidiirler

Genel Miidiir

Genel Sekreter

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

fcra Komitesi Asistami

fcra Komitesi Asistami
Pazarlama ve Satis Miidiirii
Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
Uretim Miidiirii

¢ Denetim Miidiirii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Hammadde Miidiirii

Hazir Beton Isletme Miidiirii

Kalite Kontrol ve Giivence Miidiirii :
: M. Ilker OZGELEN
:Mustafa KAHVECI
: Nuri DEMIRAY

Bakim Miidiirii
Satin Alma Miidiiri

Liman Isletme Miidiirii

:Dr. Necip TERZIBASIOGLU

:M. Biilent EGELI

:Feyyaz UNAL

:Mutlu Can GUNEL

: Kamil GREBENE

:Volkan BUKEY

:Sait GURSOY

:Adil ULUDAG

:Ali Serdar KOC

:Alpay YILMAZ (03.02.2012 tarihinde ayrilmistir)
:E.Rifat

BAYRAKTAROGLU (15.02.2012

tarthinde ayrilmistir)

: Fatih USTA (19.03.2012 tarihinden itibaren)
- Hayer YALNIZ
: irfan KADIROGLU

M. Gékhan GUMUS

2- 2012 y1l1 sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 340 kisidir.

3- Muhatap Cimse—Is Sendikasi ile 20.06.2011 tarihinde imzalanan ve 2011-2012 yillarim

kapsayan toplu is sozlesmesi ile 2. y1l olan 2012 y1l1 i¢in aylik ¢iplak {icretlere ortalama

%10,45 ticret zammu ve ayrica her ay icin kisi bas1 2. y1l 183.- TL sosyal yardim parasi

O0denmistir.



BATICIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim [lkelerinin
Belirlenmesine Iliskin Teblig ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkelere
uygulanmaktadir.

Uygulanmas1 zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 2
bayan tiye bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Y6neticisi :
Mehmet Biilent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr
Yusuf TURKMEN  Tel: 232.478 44 00 yusufturkmen@baticim.com.tr

Sozlii veya yazili olarak yapilan bagvurularin hepsi yanitlanmistir.

Birimin yliriittiigli faaliyetler :

Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda,
pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak. Oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasim1i ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay
sahiplerine yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi
dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu goézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak
KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ilgili mevzuat geregince paylarini heniiz kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin
sahip olduklar1 hisse senetlerini 31.12.2012 tarihine kadar kaydilestirmeleri
gerektigi, aksi takdirde haklarinin zayi olacag bilgisi gerek ulusal gazete, gerekse
web sayfamizda yayimlanmistir.

Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmast hakkinda diizenleme bulunmamaktadir.
Donem icinde 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Doénem ig¢inde 23 Mayis 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist yaklagik
% 50,76 nisapla yapilmistir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri
katilmiglardir. Kanuni siireleri icerisinde T.T.S.G. ile biri Tiirkiye genelinde ve
digeri de bolgesel yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet yapilmistir. Ayrica
toplanti daveti KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi
verilmistir.


mailto:bulentegeli@baticim.com.tr
mailto:yusufturkmen@baticim.com.tr

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ta agiklanmis, ayrica
sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve
bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

5. Ana s6zlesmemizin 19. Maddesine gore A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 50
oy hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir. Yeni T.T.K.
hiikiimleri geregi beher A grubu imtiyazli paya taninan 50 oy hakki 15’e inmistir.

Karsilikli istirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katilmamislardir. Azinlik
paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi sirket ana sozlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli hisselere ana sozlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince
“birinci temettliye halel gelmemek kaydiyla safi karin % 10’u” dagitilmaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal stireler icerisinde gergeklestirilmektedir.

Kar dagitim politikamiz faaliyet raporunun ic¢inde yer alarak duyurulmus, ayrica
ayr1 bir giindem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. 2011 yilina ait kar dagitimi kismen bedelsiz hisse verilmesi ve
kismen de nakit olarak yapilmistir.

7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Mehmet Biilent EGELI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Mesut CAGLAYAN - Biit¢e ve Raporlama Miidiirii
Yesim YALCIN - Biit¢e ve Raporlama Sorumlusu
Yasar KASABA - Biit¢e ve Raporlama Sorumlusu



9. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir.
Sirketimiz internet web adresi, www.baticim.com.tr’dir.

Internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde Ingilizce
olarak ta hazirlanmstir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan
iletisim formu araciligiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman
kendilerini ilgilendiren konularda ¢aligmalarin yonlendirilmesi amaciyla menfaat
sahipleri ile karsilikli goriisme yoluyla goriis alinmaktadir.

13. insan kaynaklar1 politikamizin ana esaslar1 sdyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insan1 bulmak, dogru ise yerlestirmek ve
verimli isgiicliniin devamliligini saglamak.

- Calisanlarimiz igin adil ve mutlu bir ¢alisma ortami olusturmak, kisisel ve
mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun olarak; caliskan, diiriist ve
aidiyet duygusu gelismis bir ¢alisan ailesi olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tiim gelismeleri takip etmek ve grup
sirketlerimizin hedef ve politikalar1 dogrultusunda tiim yenilikleri
uygulamak

Tiim bunlar gergeklestirirken ¢evreye ve topluma karsi duyarli hareket eden
insan kaynaklar1 yapisini olusturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamistir. Calisanlara gorev tanimlart  duyurulmaktadir. Performans
degerlendirmesi konusunda c¢alismalara baslanmistir. 2014 yil1 basindan itibaren
yiiriirliige girmesi hedeflenmektedir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yonetim kurulu
tiyeleri ve gerekse sirket calisanlar1 genel kabul gérmiis etik kurallar1 ve degerleri
titizlikle uygulamaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun

yani sira egitim, kiltiir ve cevre konularinda faaliyet gdsteren vakiflara bagis
yapilmistir.

15. Yonetim kurulu Mayis 2014°e kadar 3 yillik bir siire igin segilmislerdir.


http://www.baticim.com.tr'dir/

Bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri ise Mayis 2014°e kadar 2 yillik bir siire i¢in
secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ilk defa 2012 yilinda se¢ilmesi nedeniyle, bu
gorevi Denetimden Sorumlu Komite iistlenmis ve Onerdigi adaylar1 27.4.2012
tarthinde bir raporla YoOnetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz lyelerin
bagimsizlik beyanlar1 bulunmaktadir.

Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara
baglanmamustir.

Yonetim Kurulu :

-Feyyaz Izmiroglu ~ Yo6netim Kurulu Baskani (Icrac1 olmayan iiye)

- Mustafa Biikey Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Icraci olmayan iiye)
- Tufan Unal Murahhas Uye (Icrada gorevli iiye)

- Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan iiye)
- Siiliin Ilkin Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan iiye)

- Mehmet Biilent Egeli Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi
- Necip Terzibasioglu  Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
- Musa Levent Ertérer Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

- Feyyaz Unal
- Kemal Grebene

- Tankut Karabacak

(Icrada gorevli iiye)
(Icrada gorevli iiye)
(Icrada gorevli iye)
(Icrac1 olmayan iiye)
(Bagimsiz iiye)
(Bagimsiz iiye)

iSiM OZGECMIS GRUP iCi GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Istanbul Unv. Hukuk Fakiiltesi
1987- : Yonetim Kurulu Bagkani

FEYYAZ izMiROGLU | 19711987 Yonetim Rurulu Uyesi | g, e T A §.-Yonetim Kurulu Baskan
Fayans Kol.Sti. (Serbest Tic) 1950-
1985 )
Izmiroglu Kol.$ti. (Ithalat-
Thracat)1950-1985
Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagit
Yiiksek Miihendisi Batiske T.A.S.-Yonetim Kurulu Necdet Biikey A.S_. - Yonl.(ll(rl.Bsk |
MUSTAFA BUKEY Bsk. Vekili gelibary“m Ltd.$ti.- Ortaklar Kurulu
- Yéneti (Tyesi K.
2008- :Yonetim Kurulu Bsk Vekili | ¥ oPsan 4. - Yonetim Kurulu Uyesi AVNB Ltd.Sti.-Ortaklar Krl Bsk.
1997-2008 : Yénetim Kurulu Uyesi
ODTU Metalurji Miih.Metalurji Batisoke T.A.§.-Y6netim Krl.Murahhas
Yiiksek Miih. Uyesi
Yapsan A.S.- Yonetim Krl.Bagkani
2008- : Yon.Krl. Murahhas Uyesi | Yap-Mal Ltd.Sti.-Miidiirler Kurulu Uyesi Cimento Endiistrisi fsverenler
TUFAN UNAL 1999-2008:Y6n.Krl.Bsk. Vek. ve Ash Plus A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Sendikast (CEIS) - Y$6n Kl Bsk Vekili
Murahhas Uye Batigim Enerji A.S.- Yonetim Krl. Bagkani AAILBSK
1987-1999:Y 6n.Krl.Gérevli Uyesi Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim
1981-1987: isletme Md. Krl.Bagkani
Borares Ltd.Sti. - Miidiirler Kurulu Uyesi
Bogazigi Unv. Ingiliz Dili ve Edebiyat1
Bogazici Unv. Egitim Fak.
MELTEM GUNEL 2002- - YonKirl. Uyesi Batisoke T.A.S. - Yonetim Krl.Uyesi Necdet Biikey A.S. - Yon.Krl.Uyesi
Rapor Gazetesi Yazi Isleri Md. (1984)
Giincel Matbaacilik Ltd.Sti.Ortak-
Yonetici (1999-2006)
Izmir Ozel Tiirk Koleji
SULUN ILKIN 2007 - . Yon. Krl. Uyesi Batisoke T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

1993 - 1996 : Yon.Krl.Uyesi




ISim

OZGECMIS

GRUP iCi GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

Ege Unv.iktisadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazigi Unv. Isletme Fak. -Lisansiistii

Batisoke T.A.S.-Yon.Krl.Gérevli Uyesi,
Genel Sekreter )
Yapsan A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

égirle;er * Y6 Krl. Grv.Uyesi, Genel Ash Plus A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
.. . - i. - Miidii Uyesi | Altin Kiremit A.S. - Yonetim Krl.Bsk.
MEHMET BULENT EGELI [1996-  : Genel Sekreter g:ﬁ ?ﬁfﬁﬁ?& Sl\/_l‘?gi‘ﬁlg‘g“rlulljy“‘ 3 ;

1989-1996 : Murahhas Uye Asistami | ¢ ¢! LA uruiu
1987-1989 : Ticaret Miidiirii Bzzz‘im Enerji Toptan A.S. -
1982-1987 : Pazarlama Sefi Yon.Krl.Oyesi )

Borares Ltd.Sti. - Miidiirler Kurulu Uyesi
ODTU Maden Miihendisligi
ODTEJ Yiiksek Lisans Batisoke T.A.S. — Yonetim Krl. Gorevli
D.E.U. Doktora- Maden Miihendisligi | Uyesi, Genel Miidiir

R Yapsan A.S. - Yénetim Krl.Uyesi
2011- 1 Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel - i. - Midii
Miidiir on rv-yest, e E?I[e)sli\/[al Ltd. $ti. - Miidirler Kurulu Tiirkiye (;'_imento Miistahsilleri Birligi-
NECIP TERZIBASIOGLU 1996 - : Genel Miidiir Ash Plus A.§. - Yonetim Krl.Uyesi ]go: .];(;ll.gzieglana i Odasi-Meclis
1994-1996 : Genel Miidiir Yardimcist Batigim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkan Ug >0'8 y
1991 - 1994 : Satinalma Miidiirii Vekili yest
1987-1991 : Uretim Miidiirii Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim
1982-1987 : Hammadde Sefi Krl.Bsk. Vekili
1980-1982: Maden Miihendisi Borares Ltd.Sti. - Miidiirler Kurulu Uyesi
Kog Universitesi Isletme Béliimii l}atlsi’)ke T.A.S.- Yonetim Kurulu Gorevli
) Uyesi,Genel Miidiir Yardimcist )
2011- : Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel | Yapsan A.S. - Miidiirler Kurulu Uyesi
) Miidiir Yrd. Yap-Mal Ltd.Sti. - Miidiirler Kurulu Uyesi Elektrik Ureticileri Dernegi-Danisma
FEYYAZ UNAL 2010 - : Genel Miidiir Yardimeist | Ash Plus A.S.- Miidiirler Kurulu Uyesi g $

2006 - 2010 : Idare Komitesi Asistani

ARGE Danigmanlik (2004-2005)

Batigim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Uyesi
Batigim Enerji Toptan A.S.- Yonetim
Krl.Uyesi

Boares Ltd. Sti. - Miidiirler Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi

KEMAL GREBENE

Kog Universitesi Ekonomi Béliimii

2011 - : Yonetim Kurulu Uyesi
2006 - 2007 : idare Komitesi Asistan

2007 - : GarantiBank Int.NV
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV

Batisoke T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

MUSA LEVENT ERTORER

Ege Unv. Endiistri Miihendisligi

2012 - : Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Uyesi

Batiske T.A.§. - Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Egenda A.S. - Denetleme Kurulu Uyesi

TANKUT KARABACAK

Bilkent Unv. Giizel Sanatlar Fak.
f¢c Mimart ve Tasarim Bolimii

Batisoke T:A.S. - Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Aks Tasarim ing.Ltd.Sti.-Ortak
Gozkar Ing.A.S. - Yon.Krl. Uyesi
Enda Enerji Holding A.S.- Yon.Krl.
Krl. Uyesi

16. Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci iiyeler olusturmaktadir. Dénem
icinde 33 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Toplant1 ve karar nisaplarinda
T.T.K. hiikiimleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu {iyelerinin karsi oy beyan
etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her yonetim
kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir.




17.Denetimden Sorumlu Komite :

- Musa Levent Ertorer (Bagimsiz Uye)
- Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Y 6netim Komitesi
- Musa Levent Ertorer (Komite Bagkani) Bagimsiz iiye
- Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icraci iiye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Tankut Karabacak  (Komite Bagkani) Bagimsiz iiye
- Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icraci iiye

Ayrica icract yonetim kurulu iiyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den baska yonetim kurulu
icinde olusturulacak komitelerin bagkanliklarin1 bir bagimsiz yonetim kurulu
liyesinin iistlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz tiye her iki komitede de yer
almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmast Komitelerindeki bagimsiz iiyelerin disindaki diger iiyeler ayni
isimlerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu icinde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
olusturulmadig: i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
ustlenmistir.

Komitelerin asgari toplanma siklig1 kriterleri konusunda SPK teblig hiikiimlerine
uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer
almaktadir.

18.Sirket icinde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi
her yil yapacagi calisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu
birimlerle ¢aligmalarin1 koordineli bir sekilde siirdiiriip elde ettigi bulgular1 bir
rapor halinde sirketin st yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton ve enerji sektoriinde biiylime olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulagilabilmelerinde, yonetim kurulu icra komitesi tarafindan
hazirlanan yatirim planlamalarini ve biit¢e ¢alismalarimi goriiserek onaylamakta,
her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve caligmalar1 takip
etmektedir.



20. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri aylik ticret almaktadir.

Diger yonetim kurulu tyeleri ise eger genel kurulda kar payr dagitimi kabul
edilmis ise ana sO6zlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiiye halel gelmemek
kaydiyla safi karin % 5’1ni esit olarak paylasmaktadir.

Bunun yanisira icract yonetim kurulu iiyeleri ayllk maas ve ikramiye
almaktadirlar.

Ucretlendirme esaslart 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ para
vermemistir, kredi kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.



