TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Global ekonomide gozlenen sikintilara karsin {ilkemizde ekonomik biiyiimenin devam etmesine
paralel olarak i¢ pazarda ¢imento sektorii agisindan da olumlu bir y1l geride birakilmistir.

Ancak, Ozellikle Arap Bahari’nin etkisiyle Tiirkiye’nin 6nemli ihra¢ kapilar1 olan Libya ve
Suriye’ye ihracat minimum diizeye inmis, uluslararasi piyasalardaki resesyonun etkisiyle iilke
ihracat1 genel olarak olumsuz etkilenmistir.

Tiirkiye’de gecgen yila gore klinker iiretimi % 2.73, ¢imento iiretimi % 1.06, ¢imento i¢ satiglari
% 9.49 ve klinker i¢ satislar1 % 8.85 artis gdstermis, buna karsilik ¢cimento ihracati % 26.57 ve
klinker ihracati da % 12.73 gerilemistir. Ege Bolgesi’nde ise klinker iiretimi % 4.79, ¢imento
iretimi % 0.73, c¢cimento i¢ satiglart % 14.56 ve klinker ihracati % 32.39 artmasina karsilik
¢imento ihracati % 30.03 azalmistir.



BATICIM

2011 yilinda Avrupa Birligi’ne bagh tilkelerde ve A.B.D.’de yasanan ekonomik olumsuzluklar
iilkemiz ekonomisini dogal olarak etkilese de, insaat sektOriiniin buna ragmen iyi bir yil
gecirdigini sOyleyebiliriz.

Sirketimiz acisindan ¢imento i¢ satist ve hazir beton satislarimizda ve ayrica liman

faaliyetlerinde de artis goriilmiistiir.

Uretim hattimizda maliyet diisiiriicii  ve modernizasyon kapsaminda devam eden
yatirimlarimizdan, elektrik maliyetlerinden tasarruf amaciyla yapimi devam eden “atik 1sidan
elektrik enerjisi tiretim tesisi” yatirnmmin 2012 yariyill sonuna kadar devreye alinmasinin
beklendigi, dik degirmen tesisinin de 2013 basinda faaliyete gegmesi hedeflenmistir. Bahsi gecen
bu yatirimlar i¢in Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile 13 milyon Dolar ve 5 milyon Euro kredi
sOzlesmesi imzalanmustir. Kredi ilk 2 y1l1 geri 6demesiz donem olmak iizere 7 yil vadelidir.

Bunun yanisira g¢evreye yonelik olarak mevcut elektrofiltrelerin torbali jet puls filtrelerle
degistirilmesi isi de 2012 y1l sonuna kadar gergeklesecektir.

Bunlardan bagka 100.000 ton stok kapasiteli kapali klinker stokholii yapimi1 planlanmaktadir.
Ayrica liman kapasitemizin artirilmasi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in ilgili resmi
kurumlarla temaslar devam etmekte olup, bunun yanisira limanimizdan lojistik hizmet
verebilmek amaciyla da antrepo tesisinin yapimina devam edilmektedir.

2011 yilinda 37.980.921 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Fabrikamizda 1.404.610 ton klinker ve 1.234.912 ton ¢imento iretilmistir. Gegen yila gore
klinker tiretiminde % 3,85 artis ve ¢imento iiretiminde ise % 14,20 azalis gorillmustiir.

Cimento sevkiyatlarimiz gegen yila gore % 7,81 artigla 1.141.556 tona ulasmustir.
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Bunun yanisira 104.094 ton ¢imento ve 516.822 ton klinker ihra¢ edilmistir. Gegen yila gore
¢imento ihracat1 % 70,48 gerilemis, klinker ihracati ise % 51,47 artmistir.

Hazir beton satiglari ise gegen yila gore % 24,62 artarak 1.831.379 m*’ii bulmustur.

Limanimizdan 1.461.331 ton ellecleme gercgeklestirilerek gegcen yila gore % 21,87 artis
saglanmis ve yaklasik 3,8 milyon A.B.D. dolar1 ciro elde edilmistir.



2012 YILI URETIM VE SATIS HEDEFLERI

Klinker Uretimi X 1.300.000 Ton
Cimento Uretimi : 1.300.000 Ton
Cimento Sevkiyatlari : 1.200.000 Ton
Cimento Thracat: X 100.000 Ton
Klinker Ihracati X 450.000 Ton

Hazir Beton Satis1 : 1.750.000 m?



BAGLI ORTAKLIKLAR

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T.A.S.
Sirketin i¢ ve dig satiglar1 gegen yila gore artis gostermistir.

Elektrik maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla yapimi devam eden “atik 1sidan elektrik enerjisi
iretim tesisi”nin 2012 yariyil sonuna kadar devreye alinmasi planlanmaktadir. Ayrica
tozsuzlastirmaya yonelik olarak elektrofiltrelerin jet puls filtrelerle degistirilmesi yatirimi da
devam etmekte olup, 2012 yi1l sonunda bitirilmesi hedeflenmektedir.

2011 yilinda 782.078 ton klinker ve 749.760 ton ¢imento iiretilmis, i¢ pazara 640.194 ton
¢cimento satilmistir.

Ayrica 102.446 ton ¢cimento ve 193.619 ton klinker ihracati gergeklestirilmistir.

BATICIM ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

2011 yilmin o6zellikle ilk yarisinda sistemde olusan diislik satis fiyatlar1 ve tesisimizde zorunlu
olarak gerceklestirilen bakim ve buhar tiirbininin onarim g¢alismalart nedenlerine bagli olarak
hedeflenen tiretim gergeklestirilememistir. Bunun yani sira, Isparta ili Egirdir il¢esi yakinlarinda
bulunan yaklagik toplam 60 megavat giiclindeki Kovada I ve Kovada II hidroelektrik
santrallarinin 49 yilligina kullanimi igin Aralik 2011°de Ozellestirme idaresi Baskanlig ile 56,06
milyon A.B.D. dolar1 bedelle isletme hakk: devir sdzlesmesi imzalanmistir.

Y1l icinde Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin ana ortagi oldugu Batigim Enerji Toptan Satis
A.S. kurulmustur.

2011 yilinda Bornova dogalgaz ¢evrim santralindan 59,73 milyon kwh ve Kovada tesislerinden

4,09 milyon kwh olmak {izere toplam 63,82 milyon kwh elektrik tiretilmis yaklasik 89 milyon
kilovatsaat satig yapilmis ve yil1 14,9 milyon TL zararla kapatmaistir.

ASH PLUS YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TiICARET A.S.

Uretim tesisi Soma’da bulunan sirket 174.950 ton kiil satis1 gerceklestirmis ve 2,12 milyon TL
vergi Oncesi kar elde etmistir.

YAPSAN A.S. ve YAP-MAL LTD.STI.

Bu sirketlerimiz hazir beton tesislerimiz ile limanimizdaki is¢ilik hizmetlerini yiiriitmeye devam
etmislerdir.



BATISOKE SOKE CIMENTO

SANAYII T.A.S.
OZET BIiLANCO (TL)
VARLIKLAR 31.12.2011| 31.12.2010| KAYNAKLAR 31.12.2011| 31.12.2010
Kisa Vadeli
Doénen Varhklar 67.100.402 | 68.048.729 | Yiikiimliiliikler 15.030.005| 10.692.055
Nakit ve Nakit
Benzerleri 27.681.911| 31.902.227 | Finansal Borglar 0 188.109
Diger Finansal
Ticari Alacaklar 11.241.995| 10.989.848 | Yiikiimliiliikler 0 25.673
Diger Alacaklar 3.884.618 102.722 | Ticari Borglar 11.502.690| 9.203.448
Stoklar 23.286.415| 23.406.809 | Diger Borglar 1.291.789 60.290
Diger Dénen Doénem Kar1 Vergi
Varliklar 1.005.463| 1.647.123| Yikiimlilugi 524.193 0
Borg¢ Karsiliklart 50.062 50.062
Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin
Karsiliklar 198.636 421.062
Diger Kisa Vadeli
Y iktimliliikler 1.462.635 743.411
Uzun Vadeli
Duran Varhklar 149.034.569 | 146.342.564 | Yiikiimliiliikler 10.678.060 | 11.221.452
Diger Alacaklar 203.285 116.686 | Borg Karsiliklar 1.523.844 1.456.101
Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin
Finansal Yatirimlar 20.842.875| 22.199.228 | Karsiliklar 2.898.328 | 2.823.347
Maddi Duran Ertelenmis Vergi
Varliklar 121.670.950| 119.150.069 | Yiikiimliiligi 6.255.888 | 6.942.004
Maddi Olmayan
Duran Varliklar 510.190 390.391
Diger Duran
Varliklar 5.807.269| 4.486.190
Ozkaynaklar 190.426.906 | 192.477.786
Odenmis Sermaye 78.750.000| 78.750.000
Sermaye Diizeltmesi
Farklar1 59.824.631| 59.824.631
Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler | 10.245.374| 9.871.707
Gegmis Yillar Karlar1 | 39.076.605| 39.032.918
Net Donem Kari 2.530.296 4,998.530
TOPLAM TOPLAM
VARLIKLAR 216.134.971| 214.391.293 | KAYNAKLAR 216.134.971| 214.391.293




BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T.A.S.

OZET GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2011 31.12.2010
Satis Gelirleri 85.215.254 67.507.293
Satiglarin Maliyeti (-) (69.823.714) (57.446.241)
BRUT KAR/ZARAR 15.391.540 10.061.052
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.968.751) (4.043.820)
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.336.183) (4.921.139)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.005.116 700.706
Diger Faaliyet Giderleri (-) (65) (630.696)
FAALIYET KARI/ZARARI 4.091.657 1.166.103
Finansal Gelirler 7.672.331 9.923.282
Finansal Giderler (-) (7.685.317) (2.835.570)
VERGI ONCESI KAR 4.078.671 8.253.815
Vergi Gideri (1.548.375) (3.255.285)
Donem Vergi Gideri (2.234.491) (1.516.539)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 686.116 (1.738.746)
DONEM KARI 2.530.296 4.998.530
Hisse Basina Kazanc¢ 0,0321 0,0635




SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BIiLGILER

1. Raporun Dénemi
2. Sirketin Unvan

3. Yonetim Kurulu
Baskan
Baskan Vekili
Murahhas Uye
Uye
Uye
Uye
Gorevli Uye
Gorevli Uye
Gorevli Uye
Uye

01.01.2011 - 31.12.2011

: Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Feyyaz IZMIROGLU

Mustafa BUKEY

Tufan UNAL

Tiirkan BALTALI (31.07.2011 tarihine kadar)
Meltem GUNEL

Siiliin ILKIN

M.Biilent EGELI

Dr. Necip TERZIBASIOGLU

Feyyaz UNAL

Kemal GREBENE (31.07.2011 tarihinden itibaren)

Yonetim Kurulu Nisan 2014°e kadar 3 yilligina se¢ilmislerdir.

4. Denetleme Kurulu

Tarik Diindar ULUSEL
Musa Levent ERTORER

Denetleme Kurulu 1 yilligina se¢ilmislerdir.

5. Ortakligimiz cari donemde herhangi bir menkul kiymet ¢ikarmamustir.

6. Ortakligimizin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda, raporun

on kisminda bilgi verilmistir.



FINANSAL ORANLAR TABLOSU

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2011
Cari Oran 2,24
Asit Test Orani 1,63
Stoklar / Varliklar 0,09
Ticari Alacaklar / Varliklar 0,11
Ticari Alacaklar / Donen Varliklar 0,33
MALI YAPI ORANLARI

Yabanci1 Kaynaklar Toplami (K.V. + U.V.) / Aktif Toplam1 0,33
Ozkaynaklar / Aktif Toplami1 0,60
Donen Varliklar / Ozkaynaklar 0,54
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1,12
Donen Varliklar / Aktif Toplami1 0,32
Duran Varliklar / Aktif Toplami1 0,68
KARLILIK DURUMUNA ILiSKiN RAPORLAR

Net Kar / Ozkaynaklar 0,06
Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,16
Faaliyet Kar1 / Net Satislar 0,05
Net Kar / Ort. Hisse Senedi Sayisi 0,0035
Satislarin Maliyeti / Net Satislar 0,84

31.12.2010
3,59
2,63
0,11
0,12

0,30

0,19
0,72
0,57
0,83
0,41

0,59

0,04
0,15
0,04
0,0022

0,85



KAR DAGITIM POLITIKASI

Ulusal ve uluslararasit piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga
veya biiylik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyac1 gerekmedikge, onceki yillarda oldugu gibi 2012
ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca oncelikli olarak nakit kar pay1

dagitimi hedeflenmektedir.



Idari Faaliyetler

1. Mudirler:
Genel Miudir

Genel Sekreter

Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimcisi
Pazarlama ve Satis Miidiirti

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
Satin Alma Miidiirti

I¢c Denetim Miidiirii

Bakim Miidiiri

Uretim Miidiirii

Hammadde Miidiirti

Hazir Beton Isletme Miidiirii

Liman Isletme Miidiirii

Dr. Necip TERZIBASIOGLU
M. Biilent EGELI

Feyyaz UNAL

Mutlu Can GUNEL

Sait GURSOY

E. Rifat BAYRAKTAROGLU
(15.02.2012 tarihinde ayrilmistir.)
Adil ULUDAG

Mustafa KAHVECI

Alpay YILMAZ

(03.02.2012 tarihinde ayrilmaistir.)
M. flker OZGELEN

A. Serdar KOC

Hayer YALNIZ

frfan KADIROGLU

Nuri DEMIRAY

Kalite Kontrol ve Giivence Miidiiri M. Gékhan GUMUS

2.2011 yil1 sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 326 kisidir.

3. Muhatap Cimse-Is Sendikas1 ile 20.06.2011 tarihinde imzalanan ve 2011-2012 yillarini
kapsayan toplu is sozlesmesi ile 1. Y1l olan 2011 yili i¢in aylik ¢iplak iicretlere ortalama % 7
iicret zammi ve ayrica 25 TL seyyanen artis yapilmis ve her ay icin kisi bast 1. yil 165,00 TL
sosyal yardim paras1 6denmistir.



BATICIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

. Kurumsal Yé&netim Ilkeleri'nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt
boliimlerde gerekgelerine yer verilmistir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atismasi
s0z konusu degildir.

. Sirket biinyesi icinde Pay Sahipleri ile liskiler Birimi olusturulmustur.
So6zli veya yazili gelen sorular hemen yanitlanmaktadir.

. Pay sahiplerinin bilmesi gereken sirketimizi ilgilendiren 6nemli konular ve periyodik
mali tablolar SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamalari ile KAP vasitasi ile
kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi1 hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

. Donem iginde 29 Nisan 2011 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis1 yaklastk % 41
nisapla yapilmistir. Sirketimiz hisselerinin tamami hamiline yazili oldugu i¢in kanuni
stireleri igerisinde T.T.S.G. ile biri Tiirkiye genelinde ve digeri de bolgesel yayimlanan
gazetelere ilan verilerek davet yapilmistir.

Genel Kurul o6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde ve internet
sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay sahipleri
soru sorma haklarii kullanmis ve bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Boliinme, onemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlar konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulacaktir.

. Ana sozlesmemizin 19. maddesine gore A grubu her hisse sahibine 50 oy hakki, B grubu
her hisse ise sahibine 1 oy hakki verir.

Ana sozlesmemizin 7. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin A grubu
hissedarlarin ¢ogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur. 27.
maddesine gore ise ana sOzlesmemizin bazi maddelerinin degismesi i¢cin A grubu
hissedarlarin en az dortte iigliniin olumlu oyu sarttir.

Karsilikli istirak icinde olan sirketlerimiz bulunmaktadir. Azinlik paylart yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullanilmamaktadir.

. Kar dagitimi sirket ana sozlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu hisselere ana sdzlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci temettiiye halel
gelmemek kaydiyla safi karin % 10’u” dagitilmaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal siireler i¢erisinde gerceklestirilmektedir.



Ulusal veya uluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga
veya biiyiik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyac1 gerekmedikge, dnceki yillarda oldugu gibi
2012 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca oncelikli olarak
nakit kar pay1 dagitimi hedeflenmektedir.

7. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

8. Sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasiimasi gercken bilgileri olustugu anda vakit
gecirmeksizin kamuya agiklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi
gereken bir gérev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir.

9. Y1l iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 29 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
Sirketimiz hisse senetleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.

10. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz
internet web adresi, www.baticim.com.tr’dir.

11. Gergek ve tiizel kisi ortaklarin isimlerine mali tablolar dipnotlarinda yer verilmistir.
12. igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi yapilmistir.

13.Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda karsilikli
goriismelerle bilgilendirilmektedir.

14 .Menfaat sahipleri yonetime katilmamaktadir.

15.Sirketimiz, is¢i pozisyonu hari¢ diger memuriyetlerde miimkiin oldugu kadar iiniversite
mezunu istthdam etmeye Ozen gostermektedir. Sirket calisanlarina sirket icinde
seminerler verilmekte veya seminerlere gonderilmektedir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamustir.

16. Uriinlerimizde {iriin cesitlendirilmesi yapilmakta, her iiriiniin gerektirdigi standartta
iretim yapilmakta, siparisler zamaninda karsilanmaktadir.

17. Egitim ve sagliga yonelik faaliyetlerde bulunan vakiflara bagislar yapilmistir.

18.2012 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisindan itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yonetim kurulunda bagimsiz iiyeler yer
alacaklardir.

- Feyyaz Izmiroglu Yonetim Kurulu Bagkani (Icrac1 olmayan iiye)
- Mustafa Biikey Yénetim Kurulu Baskan Vekili  (Icraci olmayan iiye)
- Tufan Unal Murahhas Uye (Icrada gorevli iiye)

- Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi (Icract olmayan iiye)
- Siiliin Ilkin Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan iiye)

- Mehmet Biilent Egeli ~ Y&netim Kurulu Gérevli Uyesi (Icrada gorevli iiye)
- Necip Terzibasioglu ~ Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi  (Icrada gorevli iiye)
- Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (Icrada gorevli iiye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan iiye)



19. Ana sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin  esaslar
bulunmamaktadir.

20. Vizyonumuz ¢imento ve enerji sektdriinde biiyiimektir. Yonetim Kurulu yoneticiler
tarafindan olusturulan hedefleri uygun gordiigli takdirde onaylamakta ve takip
etmektedir.

21.Sirketimiz biinyesi i¢inde I¢ Denetim Miidiirliigii olusturulmustur.

22.Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sozlesmesinde kismen yer verilmistir.

23.Yo6netim Kurulu toplantilarinin  giindemi icraci iiyeler tarafindan belirlenmektedir.
Donem icinde 31 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplantilarda her Yonetim
Kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir.

Her Yonetim Kurulu iiyesinin karst oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir.

24.Y 6netim Kurulu iiyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

25.Gerek Yonetim Kurulu iiyeleri ve gerekse sirket calisanlari genel kabul gdrmiis etik
kurallar1 ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

26.Yonetim Kurulu iginde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak olusturulmasi zorunlu diger komiteler 2012 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisin1 miiteakiben kurulacaktir. Bundan bagka icraci
yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte profesyonel calisanlarla olusturulan bir icra komitesi
de ayrica bulunmaktadir.

27.Yonetim Kurulu iiyeleri, eger Genel Kurul’da kar payr dagitimi kabul edilmisse ana
sO0zlesmenin 24. maddesi “¢” bendi geregince birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla
safi karin % 5’ini esit olarak paylasirlar

Bunun yanisira, icract Yonetim Kurulu iiyeleri aylik maas ve ikramiye almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve/veya yoneticisine bor¢ para vermemistir. Onlarin

lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir.



