TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tirkiye’de ekonomik biiylimenin artmasiyla birlikte insaat sektoriinde de hissedilir bir
canlanma gorilmiistiir.

A.B.D. ve Avrupa piyasalarinda devam eden durgunluk nedeniyle ihracat gegen yila gore
gerilemisse de i¢ pazardaki talep artisi ile bu durum dengelenmistir. Ancak yine de tilkemizin
sahip oldugu tiretim kapasitesinin dahili tiikketimin c¢ok {izerinde oldugunu bir kez daha
belirtmek isteriz. Ege Bolgesi ise Tiirkiye’de ¢imento satiglarinin en az arttig1 bolgelerden biri
konumundadir.

Tiirkiye’de gegen yila gore klinker tiretimi % 7,80, ¢cimento iiretimi % 11,06, ¢imento i¢
satiglart % 16,81 ve klinker i¢ satislart % 31,69 artmis, bunun yanisira ¢imento ihracati
% 3,74 ve klinker ihracati da % 29,70 gerilemistir. Ege Bolgesi’nde ise gegen yila gore
¢imento Uretimi % 6,05, ¢imento i¢ satist % 7,33 artis gOstermis, Ote yandan klinker
iretiminde % 4,50, ¢imento ihracatinda % 0,48 ve klinker ihracatinda % 44,02 azalma
gorillmiistiir.



BATICIM

Sirketimiz Faaliyetleri

2010 yilinda ekonomide goriilen iyilesme insaat sektoriine de olumlu yansimustir. Ozellikle
yilin ikinci yarisinda daha belirgin bir toparlanma goriilmistiir. Bu hareketlilik sonucunda
artmaya baslayan cari agik ve yarattig1 enflasyonist baskiya karsilik Merkez Bankasi’nin 2010
sonunda acgikladigi onlemlerin piyasalara nasil yansiyacagimi 2011 yili icinde hep beraber
gozlemleyecegiz. Bu oOnlemler sonucu doviz kurlarinda goriilen iyilesme ihracatgilar
acisindan sevindirici olmustur.

Sirketimiz ag1sindan ¢imento ve beton taleplerinde artis gdzlenmistir. I¢ pazardaki iyilesmeye
paralel olarak ihracatimiz gerilemekle birlikte yeni bir pazar olarak Brezilya’ya sevkiyat
yapilmistir.

Bunun yanisira iiretim tesislerimizin modernizasyonu amaciyla bir dizi yatirim faaliyetlerine
baslanmistir. Bunlar, iiretim proSesinden ¢ikan atik 1s1 kullanilarak “atik 1sidan elektrik
enerjisi Uretim tesisi” ve klinker iiretim hattinda bulunan 2 adet yatay farin degirmeninin
yerine modern teknolojiye sahip 1 adet dik farin degirmeni konulmasi yatirimlaridir. Bu
yatirimlar tamamlandiginda kullandigimiz elektrikten 6nemli oranda tasarruf saglanacaktir.

Ayrica cevreye duyarliligimizin bir geregi olarak sistemde tozsuzlastirmaya yonelik
kullanilan elektrofiltrelerin yerine torbali jet puls filtreler monte edilecektir. Boylece

halihazirda standartlarin altinda olan t0z emisyon miktar1 daha da azaltilacaktir.

Yukarida bahsi gegen tiim bu yatirimlarin 2012 yili sonuna kadar devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2010 yilinda 11.843.113 TL yatirim harcamas1 yapilmistir.

Tesisimizde 1.352.521 ton Kklinker ve 1.439.150 ton ¢imento iretilmistir. Gegen yila goére
klinker tiretimi % 7,36 azalmis, ¢imento liretimi ise % 14,92 artmustir.

I¢ pazara ¢imento sevkiyatlarrmiz 1.058.808 tonu bulmus ve gecen yila gore % 14,43 artis
gorilmiistir.

352.669 ton ¢imento ve 341.801 ton Klinker ihracati gerceklestirilmistir. Gegen yila goére
¢imento ihracat1 % 3,16 artmis, klinker ihracat1 % 34,07 gerilemistir.

Hazir beton satiglar1 da gegen yila gore % 4,69 artigla 1.469.567 m*’e ulasmuistir.

Aliaga’daki limanimizdan 1.199.070 ton yiikleme ve bosaltma hizmeti verilmis ve yaklasik
3,5 milyon A.B.D. Dolar1 gelir saglanmustir.



2011 YILI URETIM VE SATIS HEDEFLERI

Uretim Hedefleri

Klinker Uretimi
Cimento Uretimi

Satis Hedefleri

Cimento Sevkiyatlari
Cimento Ihracati
Klinker Thracati
Hazir Beton Satist

1.400.000 Ton
1.550.000 Ton

1.150.000 Ton
400.000 Ton
200.000 Ton

1.550.000 m?



BAGLI ORTAKLIKLAR

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T.A.S.

Insaat sektoriindeki goriilen iyilesme sirketin i¢ satislarma olumlu yansimasma ragmen,
istenen seviyeye ulasamayan talep nedeniyle klinker iiretiminin % 26’sin1 karsilayan 1
numarali doner firin yil i¢cinde ¢ok az bir siire ¢alistirilabilmistir.

Soke’deki tiretim tesislerinin modernizasyonu ve ¢evreye yonelik olarak doner firindan ¢ikan
atik 1s1yla galisacak “atik 1sidan elektrik enerjisi iiretim tesisi” ile elektrofiltrelerin  modern
teknolojiye sahip torbali jet puls filtrelerle degistirilmesi yatirimlarina burada da baglanmaistir.
Yatirnmlar tamamlandiginda hem elektrik maliyetlerinden 6nemli bir tasarruf ve hem de
standartlarin ¢ok iizerinde toz tutma saglanacaktir.

2010 yilinda 669.500 ton klinker ve 643.309 ton ¢imento iiretilmistir. i¢c pazara 621.051 ton
cimento satilmistir. 24.650 ton ¢imento ve 153.681 ton klinker ihracat1 gerceklestirilmistir.

BATICIM ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

2009 yilinin son ayinda baslayan yeni satis sisteminde olusan fiyatlar, dogal gaz ile iiretim
yapmamizdan dolayr genellikle maliyetlerimizin altinda kaldigindan mali tablolarimiz
olumsuz etkilenmistir. Izmir ve civarindaki serbest tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla
elektrik satisina da baglanmistir. Bu yonde satig1 artirma ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Ayrica Aydin ili Nazilli ilgesinde 45 MW kurulu giiclinde riizgar enerjisi santrali lisans
miiracaati olan Borares Enerji Ltd. Sti.’nin % 95 oranindaki hissesi satinalinmistir.

Bunun yanmi sira Mugla ili Fethiye ilgesinde bulunan Tezli deresi ilizerinde kurulmasi
planlanan yaklasik 9 megavat giiciindeki Cokek HES icin dere lizerinde su Olc¢limleri
siirdiiriilmekte olup, DSI ile su kullanim anlasmasi yapilmasi amaciyla prosediiriin
tamamlanmasina devam edilmektedir. Ayrica bu konuda EPDK’ya da lisans basvurusu
yapilmistir.

Sirket 2010 yilinda 277,5 milyon kilowatsaat elektrik iiretmis ve yil1 3,53 milyon TL zararla
kapatmustir.

ASH PLUS YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Uretim tesisi Soma’da bulunan sirket gecen yila gére % 100’iin iizerinde artisla 153.530 ton
kiil satis1 gergeklestirmis ve 1,6 milyon TL vergi 6ncesi kar elde etmistir.

YAPSAN A.S. ve YAP-MAL LTD.STI.

Bu sirketlerimiz hazir beton tesislerimiz ile limanimizdaki is¢ilik hizmetlerini yliriitmeye
devam etmislerdir.



BATISOKE SOKE CIMENTO

SANAYII T.A.S. OZET BILANCO (TL)
31.12.2010] 31.12.2009 31.12.2010] 31.12.2009
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Dénen Varhiklar 68.048.729| 60.794.820 | K152 Vadeli 10.692.055| 8.610.151
Yiikiimliiliikler
Nakit ve Nakit 31.902.227| 31.014.337| Finansal Boglar 188.109|  177.559
Benzerleri
Ticari Alacaklar 10.989.848| 9.270.282 | Diger Finansal 25 673 0
Yikimlilikler
Diger Alacaklar 102.722 119.765| Ticari Borglar 9.203.448| 5.879.501
Stoklar 23.406.809| 19.486.024| Diger Borglar 60.290| 1.345.244
Diger Donen Varliklar 1.647.123 904.412| Borg Karsiliklar 50.062 50.062
Calisanlara
Sag.Fay.lliskin Karsiliklar 421.062 0
Diger Kisa Vadeli
Vikimlilikler 743.411| 1.157.785
Duran Varhklar 146.342.564 | 143,699,590 | JZun Vadeli 11.221.452| 8.405.003
Yiikiimliiliikler
Bor¢ Karsiliklari 1.456.101 998.664
. Calisanlara
Diger Alacaklar 116.686 67.485 Sag Fay.iliskin Karsiliklar 2.823.347| 2.203.081
Finansal Yatmmlar 22.199.228| 18.164.989 | Ericlenmis Vergi 6.942.004| 5.203.258
Yukiimliligi
Maddi Duran Varliklar [119.150.069 | 124.011.848 | 0ZKAYNAKLAR 192.477.786 | 187.479.256
Maddi Olmayan Duran 390.391|  473.914| Odenmis Sermaye 78.750.000| 78.750.000
Varliklar
Diger Duran Varliklar 4.486.190|  981.354 Fasﬂi?;?ye Dizeltmesi 59.824.631| 59.824.631
Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler 9.871.707)  9.768.794
Gegmis Yillar Karlar 39.032.918| 37.461.403
Net Donem Kari 4,998.530 1.674.428
TOPLAM
TOPLAM VARLIKLAR |214.391.293 | 204.494.410 214.391.293204.494.410

KAYNAKLAR




BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii OZET GELIiR TABLOSU
T.A.S. (TL)

31.12.2010 31.12.2009
Satis Gelirleri 67.507.293 62.878.384
Satiglarin Maliyeti (-) (57.446.241) | (56.324.864)
BRUT KAR/ZARAR 10.061.052 6.553.520
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.043.820) (6.005.664)
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.921.139) (4.567.622)
Diger Faaliyet Gelirleri 700.706 2.290.896
Diger Faaliyet Giderleri (-) (630.696) (2.540)
FAALIYET KARI/ZARARI 1.166.103 (1.731.410)
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 9.923.282 8.339.256
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) (2.835.570) (4.649.982)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 8.253.815 1.957.864
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (3.255.285) (283.436)
- Donem Vergi Gelir/Gideri (1.516.539) (73.693)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (1.738.746) (209.743)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 4.998.530 1.674.428
DONEM KARI/ZARARI 4.998.530 1.674.428
Hisse Basina Kazanc¢ 0,0635 0,0213




SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BIiLGILER
1. Raporun Dénemi : 01.01.2010 — 31.12.2010
2. Sirketin Unvam . Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

3. Yonetim Kurulu

Baskan . Feyyaz IZMIROGLU

Baskan Vekili . Mustafa BUKEY

Murahhas Uye . Tufan UNAL

Uye . Seyit D. Sanl

Uye : Muzaffer ZMIROGLU

Uye . Seving IZMIROGLU (vefat, 02.03.2010)
Uye . Tiirkan BALTALI

Uye . Meltem GUNEL

Uye : Siiliin ILKIN

Yonetim Kurulu Mart/2011°e kadar 3 yi1lligina se¢ilmislerdir.
4. Denetleme Kurulu . Tarik Diindar ULUSEL
Musa Levent ERTORER
Denetleme Kurulu Nisan 2011°a kadar 1 yilligina segilmislerdir.
5. Ortakligimiz cari donemde herhangi bir menkul kiymet ¢ikarmamugtir.

6. Ortakligimizin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri
hakkinda, raporun 6n kisminda bilgi verilmistir.



FINANSAL ORANLAR TABLOSU

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2010
Cari Oran 3,59
Asit Test Oran1 2,63
Stoklar / Varliklar 0,11
Ticari Alacaklar / Varliklar 0,12
Ticari Alacaklar / Donen Varliklar 0,30
MALI YAPI ORANLARI

Yabanci1 Kaynaklar Toplam1 (K.V. + U.V.) / Aktif Toplam:1 0,19
Ozkaynaklar / Aktif Toplami 0,72
Donen Varliklar / Ozkaynaklar 0,57
Duran Varliklar / C)Zkaynaklar 0,83
Doénen Varliklar / Aktif Toplami1 0,41
Duran Varliklar / Aktif Toplami1 0,59
KARLILIK DURUMUNA IiLiSKiN RAPORLAR

Net Kar / Ozkaynaklar 0,04
Briit Satis Kar1 / Net Satiglar 0,15
Faaliyet Kar1 / Net Satislar 0,04
Net Kar / Ort. Hisse Senedi Sayisi 0,0022
Satislarin Maliyeti / Net Satislar 0,85

31.12.2009
4,15
3,08
0,10
0,11

0,30

0,18
0,72
0,53
0,86
0,38

0,62

0,03
0,14
0,03
0,0014

0,86



KAR DAGITIM POLITIiKASI

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yagsanmadik¢a
veya biiyiik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge, 6nceki yillarda oldugu gibi
2011 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi stirece miimkiin oldugunca 6ncelikli olarak nakit
kar pay1 dagitimi hedeflenmektedir.



Idari Faaliyetler

1. Mudurler:

Genel Miidiir

Genel Sekreter

Genel Miidiir Yardimecisi
Teknik Koordinator

Isletme Miidiirii

Pazarlama ve Satig Miidiirti
Personel ve Idari isler Miidiirii
Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
Bilgi Islem Miidiirii

I¢c Denetim Miidiirii

Enerji Miidiiri

Uretim Miidiirii

Hammadde Miidiirti

Hazir Beton Isletme Miidiirii

Dr. Necip TERZIBASIOGLU
M. Biilent EGELI

Feyyaz UNAL

Cengiz GOCER

B. Omiir SENSOZ

Sait GURSOY

E. Rifat BAYRAKTAROGLU
Adil ULUDAG

Aydogan BOYACI

Alpay YILMAZ

M. ilker OZGELEN

A. Serdar KOC

Hayer YALNIZ

frfan KADIROGLU

2.2010 yil1 sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 346 kisidir.

3. Muhatap Cimse-Is Sendikasi ile 20.03.2008 tarihinde imzalanan 2008-2009-2010 yillarini
kapsayan toplu is sozlesmesi ile 3. Y1l olan 2010 yili i¢in aylik ¢iplak {icretlere ortalama %
9,53 iicret zammu yapilmig ve ayrica her ay i¢in kisi bas1 3. yi1l 153,00 TL sosyal yardim

parasi 6denmistir.



BATICIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt
boliimlerde gerekgelerine yer verilmistir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar
catigmast s0z konusu degildir.

. Sirket biinyesi i¢inde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur.
So6zli veya yazili gelen sorular hemen yanitlanmaktadir.

. Pay sahiplerinin bilmesi gereken sirketimizi ilgilendiren 6nemli konular ve periyodik
mali tablolar SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamalar1 ile KAP vasitasi
ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

. Donem i¢inde 28 Nisan 2010 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist yaklasik %
35 nisapla yapilmistir. Sirketimiz hisselerinin tamami hamiline yazili oldugu i¢in
kanuni siireleri igerisinde T.T.S.G. ile biri Tiirkiye genelinde ve digeri de bolgesel
yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet yapilmistir.

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde ve internet
sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay
sahipleri soru sorma haklarini1 kullanmis ve bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi yoniinde ana sozlesmede hiikiim yoktur.
Sirketi, pay sahipleri tarafindan segilen Yonetim Kurulu temsil ettiginden ve dogal
olarak Yonetim Kurulu islere hem daha vakif oldugundan ve hem de Genel Kurul
toplanana kadar karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolay1 sirket ve
dolayisiyla pay sahiplerinin menfaatlerine aykir1 bir durum olusabileceginden bu tiir
kararlarin  Yonetim Kurulu’'nca alinmasi daha uygun goriilmiistiir. Genel Kurul
tutanaklar sirketimiz merkezinde siirekli olarak pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

. Ana sozlesmemizin 19. maddesine gére A grubu her hisse sahibine 50 oy hakki, B
grubu her hisse ise sahibine 1 oy hakki verir.

Ana s6zlesmemizin 7. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin A grubu
hissedarlarin ¢cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan seg¢ilmesi zorunludur. 27.
maddesine gore ise ana sdzlesmemizin bazi maddelerinin de§ismesi i¢in A grubu
hissedarlarin en az dortte iigliniin olumlu oyu sarttir.

Karsilikli istirak i¢inde olan sirketlerimiz bulunmaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullanilmamaktadir.

. Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.



A grubu hisselere ana sozlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci temettiiye
halel gelmemek kaydiyla safi karin % 10’u” dagitilmaktadir.

Kar dagitim1 her zaman yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir.
Ulusal veya uluslararasi piyasalarda olaganiisti ekonomik olumsuzluklar
yasanmadik¢a veya biiylik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyac1 gerekmedikce, onceki

yillarda oldugu gibi 2011 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi slirece miimkiin
oldugunca oncelikli olarak nakit kar pay1 dagitim1 hedeflenmektedir.

7. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

8. Sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasilmas1 gereken bilgileri olustugu anda vakit
gecirmeksizin kamuya agiklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi
gereken bir gérev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir.

9. Y1l i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Sirketimiz hisse senetleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.

10. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir.
Sirketimiz internet web adresi, www.baticim.com.tr’dir.

11. Gergek ve tiizel kisi ortaklarm isimlerine mali tablolar dipnotlarinda yer verilmistir.
12. igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi yapilmistir.

13.Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda karsilikli
goriismelerle bilgilendirilmektedir.

14.Menfaat sahipleri yonetime katilmamaktadir.

15.Sirketimiz, is¢i pozisyonu hari¢ diger memuriyetlerde miimkiin oldugu kadar
iiniversite mezunu isttihdam etmeye 0zen gostermektedir. Sirket calisanlarina sirket
icinde seminerler verilmekte veya seminerlere gonderilmektedir. Calisanlardan gelen
bir sikayet olmamustir.

16. Uriinlerimizde iiriin gesitlendirilmesi yapilmakta, her iiriiniin gerektirdigi standartta
iiretim yapilmakta, siparisler zamaninda karsilanmaktadir.

17. Egitim ve sagliga yonelik faaliyetlerde bulunan vakiflara bagislar yapilmistir.

18.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi yoktur. Ana sézlesmemizde bdyle bir diizenleme
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi yoniinde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana s6zlesmemizde boyle bir diizenleme yoktur.

- Feyyaz izmiroglu Yonetim Kurulu Bagkani (Icract olmayan)
- Mustafa Biikey Yonetim Kurulu Baskan Vekili  (Icraci olmayan)
- Tufan Unal Murahhas Uye (Icrada gorevli)

- Seyit D. Sanli Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Muzaffer Izmiroglu ~ Y®&netim Kurulu Uyesi (Icract olmayan)
- Tiirkan Baltali Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi (Icract olmayan)
- Siiliin Ilkin Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)

19. Ana sozlesmemizde Yonetim Kurulu {iyelerinin niteliklerine iliskin esaslar
bulunmamaktadir.

20. Vizyonumuz ¢imento ve enerji sektoriinde bilyiimektir. Yonetim Kurulu yoneticiler
tarafindan olusturulan hedefleri uygun gordiigii takdirde onaylamakta ve takip
etmektedir.

21.Sirketimiz biinyesi icinde I¢ Denetim Miidiirliigii olusturulmustur.

22.Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarma sirket ana
sO6zlesmesinde kismen yer verilmistir.

23.Yo6netim Kurulu toplantilarmin giindemi icraci iiye tarafindan belirlenmektedir.
Donem iginde 23 Yonetim Kurulu toplantis1 yapilmistir. Toplantilarda her Yonetim
Kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir.

Her Yonetim Kurulu iiyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Boliimii 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
toplantilara fiilen katilim saglanmaktadir.

24.Y 6netim Kurulu iiyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

25.Gerek Yonetim Kurulu iiyeleri ve gerekse sirket galiganlar1 genel kabul gormiis etik
kurallar1 ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

26.Yonetim Kurulu icinde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Icract Yonetim
Kurulu iiyesi ile birlikte profesyonel kadrodan ¢alisanlarla olusturulan Idare Komitesi
vasitastyla her konuda denetim saglandigindan, Yonetim Kurulu biinyesi i¢inde
baskaca komiteler olusturulmamaistir.

27.Yoénetim Kurulu iiyeleri, eger Genel Kurul’da kir payr dagitimi kabul edilmisse ana
s0zlesmenin 24. maddesi “¢” bendi geregince birinci temettiiye halel gelmemek
kaydiyla safi karin % 5’ini esit olarak paylasirlar

Bunun yanisira, icract Yonetim Kurulu liyesi aylik maas ve ikramiye almaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve/veya yoneticisine bor¢ para
vermemistir. Onlarin lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir.



