TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tiirkiye’de biliylimenin negatife donmesi sebebiyle insaat sektoriinde goriilen durgunluk
cimento sektoriinii de dogal olarak etkilemistir. Global pazarlarda da olduk¢a gerileyen
¢imento ve klinker fiyatlarina karsin zorunlu olarak o6nemli miktarlarda ihracat
gerceklestirilmistir. Ege Bolgesi de talep darligindan en ¢ok etkilenen bolgelerden biri
olmustur.

2009 yilinda yeni kapasiteler pazara dahil olmus, Aslan Cimento ve Van Cimento fabrikalar1
da el degistirmistir.

2010 yilinda ise yeni isletmelerin de devreye girmesiyle halihazirda talebin ¢ok iizerinde
bulunan arz daha da artacaktir. Bu y1l da i¢ talepte 6nemli bir degisiklik beklenmemektedir.

Tiirkiye’de 2009 yilinda bir 6nceki yila gore klinker iiretimi % 3,19, ¢cimento tiretimi % 4,94,
klinker ihracat1 % 84,73 ve c¢imento ihracati % 32,52 artmis, buna karsilik klinker i¢ satig1
% 9,17 ve ¢imento i¢ satislart % 1,44 azalmistir. Ege Bolgesi’nde ise klinker tiretimi % 3,8,
klinker ihracati % 258,04, ¢imento ihracati % 43,34 artmis, ¢imento iiretimi % 4,54 ve
¢imento i¢ satiglar1 da % 15,65 gerilemistir.

SIRKETIMIZ FAALIYETLERI

Global resesyonun kagmilmaz olarak iilkemiz ekonomisini de etkilemesi sonucunda insaat
sektoriinde de biiyiik bir durgunluk gozlenmistir. 2009 yilinin son aylarinda ayni yilin ilk
aylarina gore i¢ talepte bir miktar canlanma goriilmiisse de bu nispi iyilesme tatminkar
olmaktan oldukc¢a uzak kalmstir.

D1s pazarlarda da insaat faaliyetlerinin gerilemesi sonucu ihracat fiyatlarinda biiyiik diistisler
goriilmiis ve ayn1 zamanda bahar aylarindan itibaren doviz kurlarinda baslayan gerileme de
ciromuza negatif yansimustir.

Ege Bolgesi’nde ¢imento talebinde yasanan biiyiik daralma sonucunda i¢ pazardaki satis
kaybina ragmen tam kapasite ile ¢alisilmis ve gecen yildan daha fazla miktarda ihracat
yapilarak yil tamamlanmistir. Yukarida bahsettigimiz nedenlerle ihracat gelirlerinden yeterli
ciroyu saglayamasak ta, eksik kapasite ile calismanin mali tablolarimiza yansitacagi daha
olumsuz katk1 bu yolla durdurulmustur.

2010 yilimin hem yetersiz i¢ talep ve hem daha da kotiilesen doviz kurlart nedeniyle yine
kritik bir doneme aday oldugunu ifade etmek isteriz.

Sirketimizin idari yonetimi siirecinde ¢agdasligin saglanmasi ve bilgi akisinin hizlanmasi
amaciyla ofis otomasyonuna gidilmis ve sistemin altyapisi tamamlanmistir. 2010 yili
basindan itibaren sistem kullanilmaya baglanmuistir.



Sirketimizin 64,4 milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesi % 10 bedelsiz artirilarak 70,84
milyon TL’sina ytikseltilmistir.

2009 yilinda 9.056.678 TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Firinlarimizda yeni bir fabrika rekoru kirilarak 1.460.101 ton klinker tiretilmis ve gecen yila
gore % 1,39 artig saglanmistir. Cimento {iretimimiz ise 1.252.281 ton olarak gerceklesmis ve
gecgen yila gore % 5,55 azalmstir.

I¢ pazara ¢imento sevkiyatlarimiz ise % 20,43’ii bulan bir diisiisle 925.242 tona gerilemistir.

Ihracatimiz biiyiik bir sicrama gdstermis, gecen yila gére % 116,55 artisla 341.853 ton
cimento ve % 154,54 artisla 518.465 ton klinker ihracedilmistir.

Hazir beton satislarinda da gegen yila gore % 20,45 diisiis gozlenmis ve 1.403.613 m? beton
satilmugstir.

Aliaga’daki limanimizdan 1.270.713 ton yiikleme bosaltma yapilmis ve yaklasik 3,7 milyon
A.B.D. Dolar1 gelir elde edilmistir.

2010 YILI URETIM VE SATIS HEDEFLERI

Uretim Hedefleri

Klinker Uretimi ; 1.400.000 Ton
Cimento Uretimi ; 1.300.000 Ton
Satis Hedefleri

Cimento Sevkiyatlart : 1.000.000 Ton
Cimento Ihracat: ; 300.000 Ton
Klinker fhracat: : 400.000 Ton

Hazir Beton Satist : 1.500.000 m?



BAGLI ORTAKLIKLAR

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S.

Insaat sektoriindeki durgunluk sirketi oldukca etkilemistir. 2009 yili basinda ¢alismayan
firinlar planlanandan yaklasik 1 ay 6nce 16 Mart 2009 tarihinde tekrar devreye alinmis ve yil
sonuna kadar kesintisiz calismislardir. Ancak talep yetersizligi devam ettiginden klinker
tretimimizin % 26’smi1 saglayan 1 numarali doner firin 2009 yili sonundan itibaren 6 ay
stireyle tekrar durdurulmustur. Klinker iiretimi gecen yila gore % 0,48 azaligla 777.008 ton
ve ¢imento iiretimi de % 22,8 eksigiyle 560.715 ton olarak gerceklesmistir. I¢ pazarda
satiglar gecen yila gore % 22,76 daralmis ve 562.864 tonda kalmistir. Cimento iiretimimizin
40.987 tonu ve ¢imento satiglarinin da 42.728 tonu Cavdir tesisinden yapilmustir.

Klinker ihracati ise gegen yila gore % 18,51 artarak 297.737 tona ulagsmistir.

Sirketin 56,25 milyon TL olan sermayesi % 40 bedelsiz artirilarak 78,75 milyon TL’sina
yiikseltilmistir.

BATICIM ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

Tiirkiye genelinde ekonomik resesyona bagli olarak elektrik ihtiyacinin azalmasi nedeniyle
beklendigi Olgiide tiiretim gergeklestirilememistir. 2009 yilinin Aralik aymndan itibaren
uygulanmaya bagslanan yeni satis sistemi ve ayni zamanda 2010 yilinda elektrik tiiketiminin
fazla degismeyecegi Ongoriisityle 2010 yilinin ciro ve karlilik agisindan tatminkar
olmayacagi goriisiindeyiz.

Elektrik tiretiminin ¢esitlendirilmesi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
Sirket 2009 yilinda 300.240.000 kilowatsaat elektrik tiretmis ve 4,09 milyon TL vergi 6ncesi

kar elde etmistir.

ASH PLUS YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Uretim tesisi Soma’da bulunan sirket 2009 yilinda &nceki yila gore % 42 fazlasiyla 76.160
ton kiil liretmis ve 700.995 TL vergi oncesi kar elde etmistir.

YAPSAN A.S. ve YAP-MAL LTD.STI.

Bu sirketlerimiz hazir beton tesislerimiz ile limanimizdaki is¢ilik hizmetlerini {istlenmeye
devam etmislerdir.



BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S.

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

31.12.2009 | 31.12.2008 31.12.2009 | 31.12.2008

VARLIKLAR KAYNAKLAR
Donen Varliklar 60.868.513 | 52.350.311 | Kisa Vadeli Yukiimliliikler 8.683.844 6.519.884
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.014.337 17.170.623 | Finansal Boglar 177.559 149.894
Ticari Alacaklar 9.270.282 9.085.356 | Ticari Borglar 5.879.501 3.060.014
Diger Alacaklar 119.765 10.945| Diger Borglar 1.345.244 19.056
Stoklar 19.486.024 | 20.419.574 | Donem Kari Vergi Yikumlalugu 73.693 2.524.457
Diger Donen Varliklar 978.105 5.663.813 | Borg Karsiliklari 50.062 28.338
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 1.157.785 738.125
Duran Varliklar 147.045.021 | 151.361.632 | Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 11.750.434 | 11.387.231
Borg Karsiliklari 998.664 862.029
Diger Alacaklar 67.485 67.485| Kidem Tazminati Karsihgi 2.203.081 1.825.705
Finansal Yatirimlar 18.164.989 | 15.777.165| Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 8.548.689 8.699.497
Maddi Duran Varliklar 124.011.848 | 130.532.588 | 0ZKAYNAKLAR 187.479.256 | 185.804.828
Maddi Olmayan Duran Varliklar 473.914 449.393 | Odenmis Sermaye 78.750.000 | 56.250.000
Ertelenmis Vergi Varligi 3.345.431 3.705.982 | Sermaye Duzeltmesi Farklar 59.824.631| 82.324.631
Diger Duran Varliklar 981.354 829.019 | Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.768.794 9.213.167
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 37.461.403 | 37.438.607
Net Dénem Kari/Zarari 1.674.428 578.423
TOPLAM VARLIKLAR 207.913.534 | 203.711.943 | TOPLAM KAYNAKLAR 207.913.534 | 203.711.943

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S.

OZET KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TL)

31.12.2009 31.12.2008
Satis Gelirleri 62.878.384 82.785.087
Satislarin Maliyeti (-) (55.919.296) (66.547.693)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 6.959.088 16.237.394
BRUT KAR/ZARAR 6.959.088 16.237.394
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (5.917.516) (7.763.432)
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.567.622) (5.186.735)
Diger Faaliyet Gelirleri 2.290.896 2.408.102
Diger Faaliyet Giderleri (-) (496.256) (29.226)
FAALIYET KARI/ZARARI (1.731.410) 5.666.103
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelirler 8.339.256 11.504.248
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Giderler (-) (4.649.982) (16.613.347)
iXEBgEI;JALIEP FAALIYETLER VERGI ONCESI 1.957.864 557.004
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (283.436) 21.419
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (73.693) (2.524.457)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (209.743) 2.545.876
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.674.428 578.423
DONEM KARI/ZARARI 1.674.428 578.423
Hisse Basina Kazang 0,0213 0,0103
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang 0,0213 0,0103




N

SERMAYE PiYASASI KURULU’ NUN ONGORDUGU BILGILER

Raporun Dénemi : 01.01.2009 — 31.12.2009
Sirketin Unvam : Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu

Baskan : Feyyaz IZMIROGLU

Baskan Vekili : Mustafa BUKEY

Murahhas Uye : Tufan UNAL

Uye : Seyit D. SANLI

Uye : Muzaffer IZMIROGLU

Uye : Seving IZMIROGLU (vefat, 02.03.2010)
Uye : Tiirkan BALTALI

Uye : Meltem GUNEL

Uye : Siiliin ILKIN

Yonetim Kurulu Mart/2011° e kadar 3 yilligina se¢ilmislerdir.

4.

Denetleme Kurulu : Tarik Diundar ULUSEL
: Musa Levent ERTORER

Denetleme Kurulu Nisan 2010’ a kadar 1 yilligina secilmislerdir.

5.

6.

Sirketimizin 100.000.000 TL kayith sermaye tavanmi igerisinde ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami 2008 Yili karindan karsilanmak suretiyle 64.400.000 TL'den 70.840.000 TL'ye
artirilmast nedeniyle bedelsiz ihrag edilen 6.440.000 TL nominal degerli paylar Sermaye
Piyasast Kurulu'nca 27.05.2009 tarih ve 15/369 sayili Kurul Karan ile kayda alinmistir.
Bedelsiz pay alma igslemi 05.06.2009 tarihinde baslamistir.

Ortakligimizin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda, raporun 6n
kisminda bilgi verilmistir.



FINANSAL ORANLAR TABLOSU

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2009 31.12.2008
CARI ORAN 4,61 3,22
ASIT - TEST ORANI 3,43 2,30
STOKLAR / VARLIKLAR 0,10 0,11
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,10 0,11
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,27 0,29
MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.)/ AKTIF

TOPLAMI 0,19 0,22
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,72 0,69
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,86 0,91
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,53 0,54
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,38 0,37
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,62 0,63

KARLILIK DURUMUNA ILiSKIN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,03 0,05

BRUT SATIS KARI/NET SATISLAR 0,14 0,18

FAALIYET KARI/NET SATISLAR 0,03 0,03

NET KAR / ORT.HIiSSE SENEDIi SAYISI 0,0014 0,0026

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,86 0,82
KAR DAGITIM POLITIiKASI

Ulusal veya uluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadik¢a veya
biiylik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge, 6nceki yillarda oldugu gibi 2010 ve
izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca oncelikli olarak nakit kar pay1
dagitimi hedeflenmektedir.



IDARI FAALIYETLER

1. Miidiirler:

Genel Miidiir

Genel Sekreter

Genel Miidiir Yardimcisi

Isletme Miidiirii

Satinalma Miidiirii

Pazarlama ve Satis Miidiirii

Bilgi islem Miidiirii

I¢ Denetim Miidiirii

Personel ve idari Isler Miidiirii
Enerji Midiiri

Liman Miidiirii

Kalite Kontrol ve Giivence Miidiirii
Uretim Miidiirii

Hammadde Miidiirii

Planlama ve Is Gelistirme Miidiirii
Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii

(*) 15.01.2010 tarihi itibariyle gorevden ayrilmistir.
(**) 01.04.2009 tarihi itibariyle gorevden ayrilmistir.

:Dr. Necip TERZIBASIOGLU
:M. Biilent EGELI

:Mustafa ACAROGULLARI
:B. Omiir SENSOZ

:M. Biilent POROY (*)

:Sayit GURSOY

:Aydogan BOYACI

:Alpay YILMAZ

:E. Rifat BAYRAKTAROGLU
‘M. ilker OZGELEN

:Biilent AKA

Selguk YALCIN (**)

:A. Serdar KOC

:Hayer YALNIZ

:Feyyaz UNAL

:Fatih S. OZPERCIN

2. 2009 yil1 sonunda tesisimizdeki toplam personel sayis1 351 kisidir.

3. Muhatap Cimse-Is Sendikas: ile 20.03.2008 tarihinde imzalanan 2008-2009-2010 yillarini
kapsayan toplu is sozlesmesi ile 2009 yili i¢in aylik ¢iplak iicretlere ortalama % 10 {icret
zammi yapilmis ve ayrica her ay kisi bas1 140,00 TL sosyal yardim paras1 6denmistir.

4. 31.12.2009 tarihi itibariyla 351 personelimiz i¢in 8.694.402 TL kidem tazminati

yikiimliiliglimiiz bulunmaktadir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

. Kurumsal Yonetim lilkeleri'nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt
boliimlerde gerekcelerine yer verilmistir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar
catismast sz konusu degildir.

. Sirket biinyesi i¢cinde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi olusturulmustur.

So6zli olarak gelen sorularin tamamina yakini Genel Kurul toplanti tarihi, kar payi
dagitim zamani ve kar pay1 miktari ile ilgilidir.

. Pay sahiplerinin bilmesi gereken sirketimizi ilgilendiren 6nemli konular ve periyodik
mali tablolar SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum aciklamalari ile KAP vasitasi
ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

. Donem i¢inde 28 Nisan 2009 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis1 yaklasik %
56 nisapla yapilmistir. Sirketimiz hisselerinin tamami hamiline yazili oldugu i¢in
kanuni siireleri icerisinde T.T.S.G. ile biri Tiirkiye genelinde ve digeri de bolgesel
yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet yapilmistir.

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde ve internet
sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay
sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmis ve bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi yoniinde ana sozlesmede hiikiim yoktur.
Sirketi, pay sahipleri tarafindan segilen Yonetim Kurulu temsil etti§inden ve dogal
olarak Yonetim Kurulu islere hem daha vakif oldugundan ve hem de Genel Kurul
toplanana kadar karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolayi sirket ve
dolayisiyla pay sahiplerinin menfaatlerine aykir1 bir durum olusabileceginden bu tiir
kararlarin Yonetim Kurulu’nca alinmasi daha uygun goriilmiistiir. Genel Kurul
tutanaklar sirketimiz merkezinde siirekli olarak pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

. Ana sozlesmemizin 19. maddesine gére A grubu her hisse sahibine 50 oy hakki, B
grubu her hisse ise sahibine 1 oy hakki verir.

Ana sozlesmemizin 7. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin A
grubu hissedarlarin  ¢ogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan seg¢ilmesi
zorunludur. 27. maddesine gore ise ana s0zlesmemizin bazi maddelerinin degismesi
icin A grubu hissedarlarin en az dortte licliniin olumlu oyu sarttir.

Karsilikl istirak i¢inde olan sirketlerimiz bulunmaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde
temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullanilmamaktadar.



6. Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu hisselere ana sdzlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci temettiiye
halel gelmemek kaydiyla safi karin % 10’u” dagitilmaktadir.

Kar dagitim1 her zaman yasal stireler igerisinde gerceklestirilmektedir.
Ulusal veya wuluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar
yasanmadikca veya biiylik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge, 6nceki
yillarda oldugu gibi 2010 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin
oldugunca oncelikli olarak nakit kar pay1 dagitimi hedeflenmektedir.

7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

8. Sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasilmasi gereken bilgileri olustugu anda vakit
gecirmeksizin kamuya agiklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi

gereken bir gorev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir.

9. Y1l iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Sirketimiz hisse senetleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.

10. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir.
Sirketimiz internet web adresi, www.baticim.com.tr’dir.

11. Gergek ve tiizel kisi ortaklarin isimlerine mali tablolar dipnotlarinda yer verilmistir.
12. Igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi yapilmustir.

13.Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda karsilikl
goriismelerle bilgilendirilmektedir.

14.Menfaat sahipleri yonetime katilmamaktadir.

15.Sirketimiz, is¢i pozisyonu hari¢ diger memuriyetlerde miimkiin oldugu kadar
tiniversite mezunu istihdam etmeye 6zen gostermektedir. Sirket calisanlarina sirket
icinde seminerler verilmekte veya seminerlere gonderilmektedir. Calisanlardan gelen

bir sikayet olmamustir.

16.Cimento ve betonda {iriin ¢esitlendirilmesi yapilmakta, her {riiniin gerektirdigi
standartta {iretim yapilmakta, siparisler zamaninda karsilanmaktadir.

17. Egitim ve sagliga yonelik faaliyetlerde bulunan vakiflara bagislar yapilmistir.



18.  -Feyyaz Izmiroglu Yonetim Kurulu Bagkani (Icrac1 olmayan)

- Mustafa Biikey Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Icraci olmayan)
- Tufan Unal Murahhas Uye (Icrada gorevli)

- Seyit D. Sanli Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Muzaffer Izmiroglu ~ Yo6netim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan)
- Seving Izmiroglu Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan)
- Tiirkan Baltali Yonetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Meltem Giinel Yonetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Siiliin Ilkin Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan)

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi yoktur. Ana sdzlesmemizde bdyle bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi yoniinde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana sézlesmemizde boyle bir diizenleme yoktur.

19.Yénetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ilgili
maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir.
Ana soOzlesmemizde Yonetim Kurulu iyelerinin niteliklerine iligkin esaslar
bulunmamaktadir.

20. Vizyonumuz ¢imento ve enerji sektoriinde biiylimektir. Yonetim Kurulu yoneticiler
tarafindan olusturulan hedefleri uygun gordiigli takdirde onaylamakta ve takip
etmektedir.

21.Sirketimiz biinyesi i¢inde I¢ Denetim Miidiirliigii olusturulmustur.

22.Yonetim Kurulu iyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
s0zlesmesinde kismen yer verilmistir.

23.Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi icract iiye tarafindan belirlenmektedir.
Doénem i¢inde 27 Yonetim Kurulu toplantist yapilmistir. Toplantilarda her Yonetim
Kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir.

Her Yonetim Kurulu iiyesinin karst oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliimii 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
toplantilara fiilen katilim saglanmaktadir.

24.Y 6netim Kurulu iiyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

25.Gerek Yonetim Kurulu tiyeleri ve gerekse sirket galiganlari genel kabul gormiis etik
kurallar1 ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

26.Yonetim Kurulu iginde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Icract Yonetim
Kurulu iiyesi ile birlikte profesyonel kadrodan calisanlarla olusturulan Idare Komitesi
vasitastyla her konuda denetim saglandigindan, Yonetim Kurulu biinyesi iginde
baskaca komiteler olugturulmamaistir.



27.Yo6netim Kurulu iiyeleri, eger Genel Kurul’da kar payr dagitimi kabul edilmisse ana
sOzlesmenin 24. maddesi “¢” bendi geregince birinci temettiiye halel gelmemek
kaydiyla safi karin % 5’ini esit olarak paylasirlar

Bunun yani sira, icract Yonetim Kurulu {iyesi aylik maas ve ikramiye almaktadir.
Sirket herhangi bir Yoénetim Kurulu {iyesine ve/veya yoOneticisine bor¢ para

vermemistir. Onlarin lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve yoneticilerin de bu yonde bir talepleri olmamustir.



