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BATICIM UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme politikasi ve mali haklari Batigm Bati Anadolu Gimento Sanayii
A.S. Ucret Politikas’'nin ("Politika") amaci, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ve {izerinde dogrudan ve dolayli
olarak kontrol sahibi oldugu istiraklerinin ("Bati Anadolu Sirketler Toplulugu") saglikh bir finansal yapiy glivence
altina alan, uzun vadeli hedefler ve risk yonetimi ile uyumlu, dengeli bir ticretlendirme sistemi benimsemesini
saglamaktir.

Yonetim Kurulu adina Ucretlendirmeye iliskin, islem ve prosedirlerin uygulanmasi, denetlenmesi konularinda,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurulup calismasi saglanir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu hakkindaki
emredici dizenlemelerine uyulur. Komite, Ucret politikasini belirlerken, Yonetim Kurulu’'ndan ve gerektiginde
profesyonel danismanlardan da destek alarak, galismalarini ytratir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizliklanni koruyacak diizeyde (icret almasi saglanir. Bu dogrultuda Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nun emredici diizenlemelerine uyulur.

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore, yonetim kurulu ile yoneticilere asagidaki mali haklar, ilgili mevzuat ve yetkili
organlarin kararlari ile taninir.

I Yonetim Kurulu

1. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri dahil, tiim yonetim kurulu Gyelerine genel kurul kararina gore Ucret ve/veya
huzur hakki taninir.

2. Genel kurul karari ile, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri haric, diger Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklara kar payi
dagitimina karar verilmisse, esas sozlesme hiikmiine goére, birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin
%>5'lik kismi dagitilir.

3. Murahhas lyelerle, bazi ddevlerle gorevlendirilmis Yonetim Kurulu tyelerine esas stzlesmede hikim bulunmasa
bile *murahhaslik” sifatlari ve 6zel gbrevleri icin ydnetim kurulu karari ile yukandaki 1 ve 2'deki haklara ek olarak tcret
ve ikramiye verilebilir.

Il Yoneticiler

Yoneticiler, sirkette tam zamanli calisan, sirketin sevk ve idaresinden sorumlu Icra Kuruly, (st diizey yoneticiler ve
sirkette gérevli midirlerden olusurlar.

1. Yoneticiler, sabit aylik Ucret ve ikramiye alirlar.

2. Ayrica, yoneticilere ve calisanlara, Yonetim Kurulu’nun kararyla, esas sdzlesme hikiimleri gergevesinde, Birinci
temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %5’ e kadar kismi, prim ve ikramiye olarak dagitilabilir.

3. Sirketin (st ydnetimi; Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu tiyelerinden olusmakta olup, Uist ydnetime saglanan dicret,
huzur hakki, yan haklar ve tazminat unsurlari bakimindan Toplam Hissedar Getirisi (Total Shareholder Return —
TSR)ne dayall bir performans kriteri uygulanmamaktadir. Ust yonetimin (cretlendirilmesi; gorev, yetki ve
sorumluluklarin  kapsami, Sirketin uzun vadeli hedefleri, finansal ve operasyonel performansi ile piyasa
uygulamalari dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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