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Amac:
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S. ("Baticim”) Yonetim Kurulu, sirketin yonetim ve gdzetim
fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine getirmek igin gerekli bilgi, deneyim, cesitlilik ve bagimsizlik dengesine

sahip olacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu kapsamda Batigim Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi ("Politika”),
Yonetim Kurulu’nun cesitliligi ve uygunluguna iliskin esaslar belirler.

Kapsam:

Bu Politika, Batigim Yonetim Kurulu tyelerini kapsamaktadir.

Bu Politikanin olusturulmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan tavsiyeler
ile yerel ve uluslararasi diizeyde ilgili en iyi uygulama ve tavsiyeler dikkate alinmistir.

Tanimlar:

e Cesitlilik: Yonetim Kurulu’'nun etkin karar alma sireclerine katki saglamasi icin cinsiyet, yas, mesleki
tecrlibe, akademik gecmis, etnik kdken, engellilik durumu gibi unsurlarin dikkate alinmasidir.

e Bagimsiz Uye: Baticim Yonetim Kurulu'nda gérevlerini herhangi bir dis etki olmaksizin yerine getirebilen
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak atanan kisilerdir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu yapisini Batigim’in ihtiyaglarina uygun hale getirmek
amaciyla cesitlilik faktorlerini dikkate alan ve Politika’nin uygulanmasindan sorumlu olan komitedir.

Sorumlular:
Politikanin uygulanmasi, takibi ve gbzetimi siirecini Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi ydr(tdr.

Yonetim Kurulu, ye segim ve yenileme sureclerinde gesitlilik ilkesine uygun kararlar almakla sorumludur.

Uygulamalar:

1. Baticim Yonetim Kurulu, farkh bilgi, editim, deneyim ve niteliklere sahip kisilerin Yonetim Kurulu'na
katilimini tegvik ederek cesitliligi destekler.

2. Yonetim Kurulu’nun yeterli ve dengeli bir yapiya sahip olmasi icin yenileme ve segim siiregleri, Batigim'in
ihtiyaglarina gore Uye gesitliligini saglamay tesvik eder.

3. Ozellikle kadin ve erkeklerin dengeli bir sekilde temsil edilmesi icin azami caba gdsterilir.

4. Baticim'in Kurumsal Yonetim Komitesi, cinsiyet, irk veya etnik koken, uyruk, mense dlke, kilttrel gegmis,
akademik profil, mesleki deneyim, bilgi, engellilik veya yas gibi kriterler de dahil olmak lzere, Yonetim
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Kurulu yapisini Batigim'in ihtiyaglarina uygun hale getirmek igin herhangi bir anda ilgili olan diger gesitlilik
faktorlerini dikkate alabilir.

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uygun olarak bu Politikada belirlenen cesitlilik kriterlerine uygun adaylar tercih edilir.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri, Baticim'in stratejik hedeflerine katki saglayacak bilgi, deneyim ve yetkinliklere
sahip olmalidir.

7. Baticim, Yonetim Kurulu'nda belirli sayida bagimsiz tiye bulundurur. Bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak belirlenir.

8. Batigim, Yonetim Kurulu’'nda kadin temsili igin gerekli adimlar atmayi taahhiit eder. Bu dogrultuda isbu
Politikanin yurdrlik tarihinden itibaren 5 yil icinde Yénetim Kurulu'nun en az %?25'inin kadin lyelerden
olusmasi hedefler.

9. Yonetim Kurulu’nun gesitlilik ve uygunluk hedefleri yilda en az bir kez gdézden gegirilir.

10. Yonetim Kurulu'nun performansi ve hedeflere uyumu, “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda yillik faaliyet raporlarinda kamuya aciklanir.

11. Cesitlilik, Yonetim Kurulu'nun performansini artiran 6nemli bir unsur olarak kabul edilmekte olup bu
politika gercevesinde stirekli izlenir.

Ihlaller ve Sonuclari:

Politikanin ihlali halinde, durum Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan Y&dnetim Kurulu'na raporlanir.
Ihlallerin giderilmesi amaciyla gerekli iyilestirme planlari hazirlanir ve Yénetim Kurulu onayina sunulur.

Yirarlik:

Bu Politika, Batigim Yonetim Kurulu'nun onayi ile yiiriirlige girer. Gerektiginde Yonetim Kurulu karari ile politika
tzerinde degisiklik yapilabilir.

Yiiriitme Organi:
Politika’nin  Yonetim Kurulu adina takibi ve gdzetimi surecini Kurumsal YoOnetim Komitesi yurGtdr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Politika’nin revizyonu igin yilda en az bir defa veya ortaya c¢ikabilecek gelismeler
kapsaminda gdzden gegirme faaliyetlerini gergeklestirir.
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