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1. AMAC
Baticim, Misillemenin Onlenmesi Politikasi (“Politika”)'nin amaci, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
tarafindan “misilleme” olarak kabul edilen eylemleri tanimlamak, degerlendirmek ve bir yaptirnm uygulamak igin
kullanilan standartlar, ilkeler ve kurallari belirlemek ve tiim bu siireclerde calisanlara adil, geregine uygun ve
tutarh bir sekilde davraniimasini saglamaktir.

Bir ihbarda bulunan, Sirket'in bir Sorusturma veya disiplin siirecine katki saglayan veya yasal hakkini kullanan
bir calisanin kendisini rahat ve glivende hissetmesi, diiriist ve iyi niyet cercevesinde hareket ettigi middetce
mesleki yasaminin olumsuz etkileneceginden endise duymamasi gok Onemlidir. Bu gergevede isbu Politika,
calisanlarin kendilerini glivende hissetmesi ve sadlikli galisma ortamini yaratmak igin hazirlanmistir.

2. KAPSAM
Isbu Politika, Baticim icindeki tiim birimleri, departmanlari ve is siireclerini kapsar. Ayni zamanda, Politika’nin
kapsami, Batigim'in etik, hukuki ve is alanindaki glincellemelere uyumunu glivence altina almak amaciyla surekli
ve yilda en az bir kez olmak (zere gdzden gegirilir ve glincellenir.

Baticim; tedarikgileri, ylklenicileri ve is ve ¢6ziim ortaklarinin da Politika’'ya uymalarini ve incelenen unsurlara
0zen gostermesini bekler. Bu amacla Baticim; tedarikgiler, yiikleniciler ve is ortaklari ile yapacadi stzlesmelere
bu Politika’ya uyulacagina dair bir diizenleme eklemektedir.

3. TANIMLAR
Kisaltma/Tanim Aciklamasi

\E;gglelzt(i)cliunan Calisan'in dogrudan bagh oldugu ilk Yonetici'yi ifade eder.
Calisan Baticim’de is s6zlesmesi ile galigan tim Baticim calisanlarini ifade eder.

Is s6zlesmesine ve/veya yiriirlikteki mevzuata ve/veya Baticim Is Etigi Kurallari

ve Calisma Esaslari’'na, ilgili politikalara, prosediirlere, talimatlara, yonetmeliklere,

tamimlere vb. sirket ici diuzenlemelere aykiri davraniglar nedeniyle uygulanan

yaptirimi ifade eder.

Baticim'in itibarini zedeleyebilecek, galisma huzurunu bozabilecek, yurdrlikteki

mevzuata ve/veya Baticim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari'na, Batigim

politikalarina, prosedirlerine, yodnetmeliklerine, tamimlere vb. gsirket igi

dizenlemelere aykiri davraniglari ve ilgili is s6zlesmesinin ihlalini ifade eder.

Icra Kurulu’'na bagh olarak calisan Etik Kurulu, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Is
Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari ve Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun is ve
isleyisi ile ilgili konularda diizenlenmis Etik Kurulu’nun denetim alanina giren diger
politika ve prosediirler kapsaminda, etik

Kurallarin ihlal edildigine dair kendisine iletilen bildirimleri degerlendirmek ve Bati

Anadolu Sirketler Toplulugu’nun yonetimlerine etik kural ihlallerinde takip edilmesi

gereken yol, yontem ve uygulamalarla ilgili tavsiyelerde bulunmak amaciyla

kurulmustur.

Mevzuata, Baticim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari'na, ilgili sirket ici politika,

prosedir, yonetmelik veya sair i¢ dizenlemelere aykiriik  teskil

ihbar ettiinden/edeceginden siliphelenilen eylemlere iliskin gbzlem ve endiselerin

Baticim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari’'na uygun sekilde paylasiimasini ifade

eder.

BTC-BYS-FR-001/01.09.2016 B-\TIANADOLU 1/6

Disiplin Cezasl

Disiplin Sugu

Etik Kurulu




B7-\TICIM _

Ihbarc

Baticim Is Etigi Kurallar ve Calisma Esaslari kapsaminda ihbarda bulunan kisiyi
ifade eder.

Is Ortaklari diger Uglinci taraflar ile, sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci,

Is Ortaklan” tedarikgi, distribiitér, bayi, yetkili servis ve is iliskisi icinde bulunulan

tageron, danigman vb. ile yukaridakilerin calisan ve temsilcilerini kapsar.

Misilleme psikolojik taciz, mobbing (bezdiri), kariyer firsatlarinin sinirlandiriimasi, gérev ve

Misilleme sayilanlarla sinirli olmamak kaydiyla; bir calisanin bir ihbarda veya
sikayette bulunmasi, yasal bir hakkini kullanmasi veya kullanmak istemesi, bir
Sorusturma veya denetim calismasinda gdéristne/bilgisine bagvurulmasi,
orgltlenme 6zglrligind kullanmasi nedeni ile dislama, taciz, ayrimcilik, tehdit,

gorev yeri degisikligi, performansi ile ilgili olumsuz performans degerlendirmesi
yapilmasi, disiplin cezasi verilmesi, is akdi feshi, bazi haklardan mahrum birakilma
gibi dogrudan veya dolayl olarak karsilastigi herhangi bir olumsuz eylem anlamina
gelir.

Sorusturma edilmesi icin ilgili eylem ve davranislar hakkinda ayrintili ve dikkatli bir sekilde

Bir Disiplin Sucu iddiasinin bulunmasi hali dahil, bir olayla ilgili gercegin tespit

gercgeklestirilen inceleme calismalarini ifade eder.

4. SORUMLULAR
Baticim’in Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim de dahil olmak {izere her diizeyden calisanlari ve yéneticileri isbu
Politika'ya uymaktan, uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur. Baticim tiim tedarikgi, ytklenici, is ve ¢oziim
ortaklarinin Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve destekler.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Politika'y1 onaylanarak ydiriirliige koymak ve gerektiginde gilincellenen Politika’yi onaylamak,

Politika’nin diizenli olarak ve her hallikarda yilda en az bir kez gdzden gegirilmesini ve gerektiginde
giincellenmesini saglamak,

Politika tahtindaki temel uygulama prensiplerinin yerine getirilmesini saglamak,

Politika'nin Yoneticiligini Gstlenmek ve etkin bir sekilde uygulanmasini tesvik etmek,

Politika’nin Batigim igerisinde dagitimini yapmak,

Etik degerleri desteklemek ve Batigim kdltliriinde yayginlastirmak,

Politika’nin Baticim birim ve departmanlarinda uygulanmasini koordine etmek ve denetlemek,

Politika’ya ve Politika tahtindaki riisvet ve yolsuzluga iliskin s6z konusu olan yasal mevzuatlar tahtindaki
kural ve dlzenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptinm mekanizmalarini
belirlemek ve

Is siirecleri ve kararlarinda adalet, tarafsizlik ve agiklik prensiplerine uygun davranmasini saglamak

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim'in éncelikli gdrevlerindendir. Bu kapsamda; Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim
“Adalet, Tarafsizlik ve Agiklik” lkesini benimser.

Calisanlar

Mevcut olarak incelenen Politika’'ya uymak,

Politika'nin anlasiimasi ve igsellestirilmesi icin atanan egitimleri tamamlamak,

Politika'yi ihlal ettigi distindlen olaylari Politika kapsaminda 6ngortilen sekillerde Etik Kurulu'na bildirmek
ve

Is ortaklari, yiikleniciler ve tedarikgilerle iliskilerde seffafligi ve etik standartlari benimsemek

her calisanin sorumlulugudur. Bu kapsamda; Calisanlar “iliskilerde Seffaflik” ilkesini benimser.
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Etik Kurulu

e Politika ihlallerini bildiren kisilerin gizliligini ve guvenligini saglamaya yonelik tedbirleri de alarak,
basvurularin zamaninda, adil ve duyarl bir sekilde incelenmesini/ sorusturulmasini saglamak,
e Silpheli gordigli durumlarda re'sen inceleme yiriitmek,
e Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim tarafindan gerekli direktifin verilmesi durumunda ilgili inceleme ve
raporlama calismalarini tamamlamak ve
« Ihlalin tespiti halinde, diizeltiimesi ve Politika’ya uygunlugun sadlanmasi icin gerekli tedbirleri aldirmak
Etik Kurulu’nun temel sorumiulugudur.

5. UYGULAMA
5.1. Genel ilkeler

Baticim, calisanlarin distincelerini, misilleme korkusu olmadan rahatlikla séyleyebilecekleri bir ortam yaratmayi
dnemser. Bu nedenle Batigim, yasal bir hakkini kullanan veya bir calisan veya bir Is Ortad ile ilgili herhangi bir
hukuka aykiri faaliyete veya etik disi olaya dogrudan veya dolayli olarak tanik olan, bu gibi bir durumdan
siphelenen veya bdyle bir durumu dile getirdidi igin misillemeye maruz kalan veya misilleme riski altinda olan
calisanlarini endiselerini dile getirmek hususunda tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Batigim, “Misilleme’ye kars! sifir tolerans!” ilkesini benimser. Bu kapsamda;
e Baticim, bir Ihbarciya veya calisana Karsi Misilleme yapilmasina hicbir sekilde miisamaha gdstermez.

« Misillemeler Baticim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari’nin acik bir ihlali olarak kabul edilir ve Disiplin Cezasina
tabidir.

» Misillemeye ugrayan veya misilleme tehdidi altinda olan galisanlarin korunmasi igin Sirket gerekli tedbirleri alir.

e Misilleme iddiasini arastirmak icin yuritllen sorusturmalar gizlidir. Adli ve idari makamlarca usuliine uygun
sekilde talep edilmedigi siirece, gerek Ihbarda bulunan calisanin gerekse hakkinda Ihbarda bulunulan kisinin
isminin veya kimliginin tespit edilmesini saglayacak detaylarin (calistigi lokasyon, bdlim proje, gorev vb.)
gizliliginin saglanmasi esastir.

e Baticim’in Ihbarda bulunan calisana ve hakkinda ihbarda bulunulan kisiye karsi ényargisiz ve tarafsiz
davranmasi esastir.

Batigim blinyesinde gesitli hizmetler veren (temizlik, glivenlik vb.) alt ytklenicilerle yapilan sdzlesmelerin, gerekli
ve uygulanabilir oldugu 6lglide bu Politika'daki prensiplere uygun olmasi beklenir.

Baticim, olayin dogrulugu bir Sorusturma ile ispat edilemese dahi tiim Ihbarcilari korumaktadir. Ancak, bir
sorusturma siirecinde Ihbarcinin kasten ve kétii niyetle yanlis bildirimde bulundugunun ortaya ¢ikmasi halinde
bu calisan Disiplin slirecine ve Disiplin Cezalarina tabi tutulabilir. Bu nedenle, bildirimlerin gbzlemlere dayali
olmasi ve miimkiinse kanitlanabilir olmasi son derece énemlidir.

Misilleme tek bir Calisan’a karsi gergeklestirilebilecegi gibi birden ok Calisan da grup olarak veya birbirinden
bagimsiz bir sekilde Misilleme’ye maruz kalabilir. Birden fazla Calisan’in Misilleme’ye ugramasi veya Misilleme
tehdidine maruz kalmasi halinde bu Calisanlar’dan birinin ihbari dahi isbu Politika’da tanimlanan Sorusturma
surecinin dederlendirmeye alinmasi igin yeterlidir.

Is Ortaklar, Tedarikgi ve Yiikleniciler Kaynakh Misilleme Ihlalleri: Baticim, Baticim Is Etigi Kurallari ve
Calisma Esaslari'nda belirtilen hususlara ve ilgili tim politikalara uyumu saglamak igin Is Ortaklari, tedarikgi ve

yukleniciler ile iliskili riskleri izlemekte ve degerlendirmektedir.
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Is Ortaklari’nin isbu Politika‘ya riayeti, Baticim tarafindan ilgili Is Ortagi, tedarikci ve yiiklenici ile olan ig iliskisinin
devami ve gelecekte kurulabilecek yeni is iliskileri bakimindan degerlendirmeye alinir.

5.2. Misillemeye Karsi Sirket'in Alabilecegi Tedbirler

Bir Calisan tarafindan Baticim’e, Baticim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari ve Baticim Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi kapsaminda bir ihbarda bulunulmasi halinde, Baticim Ihbar'in niteligi sebebiyle bir Misilleme
riski icerip igermedigini inceler ve galisani korumak igin gerekli tedbirleri alr.

Bir calisanin yasal bir hakkini kullanmasi, resmi bir makama veya Batigim’e bagvuruda bulunmasi, bir Sorusturma,
disiplin siireci veya denetim calismasina bilgi/belge saglamasi, taniklik etmesi, oOrgiitlenme 6zgurligini
kullanmasi veya benzeri bir sebeple Misillemeye udradigi veya Misilleme tehdidi altinda oldugunu Sirket'e
bildirmesi de Ihbar niteliginde degerlendirilir.

Bir Misilleme riski s6z konusu olmasi veya acikca bir Misilleme ihbari karsisinda iddialar Batigim Is Etigi Kurallari
ve Calisma Esaslari ve Batigim Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile ilgili diger politika ve prosediirler
kapsaminda ivedilikle incelemeye alinir, sorusturulur ve gerekli hallerde konu Disiplin Kuruluna sevkedilir.
Sorusturma sirasinda galisanin herhangi bir Misilleme eylemine maruz kalmamasi amaciyla Baticim asagidaki
tedbirleri (“Tedbir(ler)") uygulayabilir:

« Thbara konu calisanlarin, sorusturma tamamlanana kadar idari izne ayrilmasi,

e Ihbara konu calisanlarin gorev yeri ve calistigi operasyonun degistirilmesi,

« Thbara konu calisanlarin vardiya ve calisma diizeninin degistirilmesi,

» Misilleme yaptidi ileri siiriilen galisanin Sirket kaynaklarina ve tesislerine erisiminin kisitlanmasi,
* Misilleme yaptidi ileri siirlilen calisanin Sirket arag ve bilgisayarina el koyulmasi,

o Ihbarcr'nin psikolojik destede ihtiyac duymasi halinde Sirket Saglik Birimi’ne yonlendirilmesi,

e Calisana halihazirda Misilleme olarak uygulanan bir eylemin, kararin ifasinin durdurulmasi.

Yukarida sayilan tedbirler bir arada veya ayri ayri uygulanabilir. Hangi tedbirin hangi 6lgekte uygulanacagi her
vakanin niteligine gore ayri ayri dederlendirilecektir.

Bu konularda karar almak hususunda Etik Kurulu yetkilidir. Bu Politika’da belirtilen durumlarin diginda meydana
gelen vakalarda, Etik Kurulu, Birlesmis Milletler Uluslararasi insan Haklar Sézlesmesi, ILO (Uluslararasi Calisma
Orgiitiiniin) temel calisan haklarini koruyan konu ile ilgili Konvensiyonlari ve “lyi Uygulama” Kilavuzundan
yararlanir.

5.3. Calisanlarin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Baticim, Ihbarcilarin ve bu kapsamda yapilan tim iletisimlerin ve sorusturmanin gizliligini, yasalarin izin verdigi
en yiiksek 6lclide saglayacaktir. Ihbara iliskin bilgi, belge ve agiklamalar, yalnizca bildirilen hususun uygun sekilde
arastiriimasi ve ele alinmasi igin bilmesi gereken kisilerle sinirli olarak paylasilacaktir.

Misillemeye udradidini veya misilleme tehdidi ile karsilastigini diisiinen calisan, bu durumu asagida sayilan
Bildirim Kanallari araciidiyla bildirebilir ve Misillemeye karsi gerekli Tedbirler’in alinmasini talep edebilir.

Bildirimde bulunduklari icin misillemeye maruz kaldigini diisiinen calisanlar bildirimde bulunurken (mevcut ise)
iddialarini destekleyici bilgi ve belgeleri temin etmek, konuyu sorusturan Batigim birim ve yetkililerle is birligi
yapmak, talep edilen bilgi ve belgeleri dogru bir sekilde saglamakla yUkimlidur.

BTC-BYS-FR-001/01.09.2016 B-\TIANADOLU 4/6



B7-\TICIM _

S6z konusu Bildirim, Misilleme veya Misilleme tehdidinin gergeklesmesinden veya tehdidin ortadan kalkmasindan
itibaren 6 ay icinde yapilmalidir.

5.4. Bildirim Kanallan

Baticim Calisanlari ve Is Ortaklari, tedariki ve yiikleniciler, Misilleme’nin Engellenmesi Politikasi’nin ihlalini teskil
ettigini dustindikleri her tirli durumu asagidaki Bildirim Kanallari ile Baticim’e bildirebilirler. Bildirim Kanallari
bunlarla da sinirli olmayip calisan dilerse bagli oldugu Yoneticilerine veya Sorusturma/disiplin siireci veya denetim
calismasi esnasinda irtibatta oldugu Sorusturma yetkililerine de bildirimde bulunabilir.

Galisanlar Bildirim dncesinde teredduit etmeleri durumunda Etik Kurulu ile irtibata gegcip sureg ile ilgili bilgi alabilir.

Baticim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari’nda detayl aciklandigi (izere Ihbarci bir vakayi bildirirken anonim
kalmak icin isim ve iletisim bilgilerini paylasmama hakkina sahiptir.

Yoneticiler bagli calisanlarindan kendilerine ulasan Misilleme ihbarlarini derhal Etik Kurulu'na bildirmekle
yukimltdar.

Etik E-Posta Adresi - etik@batianadolu.com
Adres :Ankara Caddesi No: 335- Bornova/IZMiR / Etik Kurulu dikkatine

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.

5.5. Sorusturma ve Disiplin Siireci

Misilleme iddiasina dair Sorusturmalar Etik Kurulu tarafindan ytrGtdlir.

Sorusturma’nin (30) isguinl icinde tamamlanmasi esastir. Bu stirenin uzamasi halinde calisana bilgi verilir.

Sorusturma sonucunda, iddia edilen hususun Misilleme eylemi teskil ettigi kanaatine varilmasi halinde Misilleme
eylemini gerceklestirdigi ileri siirlilen Calisan hakkinda Batigim Disiplin Politikasi uyarinca disiplin sirecinin
yiritiilmesi amaciyla insan Kaynaklari Miidiirligii'ne bilgi verilir. Gerekli disiplin siireci halin icabina gére, Bati
Anadolu Insan Kaynaklari El Kitabi uyarinca, Disiplin Kurulu tarafindan yiritilir.

Baticim, olayin dogrulugu bir Sorusturma ile ispat edilemese dahi Ihbarcilar korumaktadir. Ancak, bir Sorusturma
siirecinde, Ihbarcinin kasten ve koétii niyetle yanlis bildirimde bulundugunun ortaya ¢ikmasi halinde bu Calisan
hakkinda disiplin sireci igletilecektir. Bu nedenle, bildirimlerin gdzlemlere dayali olmasi ve miimkiinse kanitlarla
desteklenmesi son derece dnemlidir. Thbarcinin kasten ve kétii niyetle yanlis bildirimde bulundugunun tespiti
halinde dahi bu kisilere karsi Misilleme yapilmasi kabul edilemez.

Sorusturma veya disiplin suirecinin igletilmesi sonucunda verilen karar Calisan’a bildirilir.
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6. IHLALLER VE SONUGLARI

Bir galisan ya da Batigim adina hareket eden herhangi bir kisinin isbu Politika'ya aykiri hareket ettigi yoniinde
goris ya da slphe varsa, bu husus, bu hususu tespit eden yonetici ve calisanlar tarafindan Etik Kurulu'na
etik@batianadolu.com e-posta adresinden iletilmeli veya “Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari’nda belirtildigi
uzere dilekge yolu ile bildirmelidir.

Batigim, durist ve seffaf bir yaklagimi tesvik etmekte olup; iyi niyetle kaygilarini dile getiren herhangi bir galisanini
ya da Uglncu kisiyi desteklemektedir ve bu kapsamda Etik Kurulu’na yapilan bildirimleri gizli tutmaktadir. Higbir
calisan Etik Kurulu'na isbu Politika'yi ihlal ettigini diistindiigl herhangi bir islem kapsaminda yapmis oldugu bir
bildirim nedeniyle baski veya cezalandirmaya tabi tutulamaz, Etik Kurulu’nun yazili oluru alinmadan gdérev
kapsami veya yerinde bu nedenle bir degisiklik yapilamaz.

Bildirim yapan kiginin, bu tir bir muameleye maruz kalmasi durumunda bunu Etik Kurulu'na iletmesi
gerekmektedir.

Politika’ya aykiri olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu resen veya bildirim (zerine Etik Kurulu'nca
incelenir ve uygunsuz davranislarin tespiti halinde gerekli yaptinmlar belirlenerek uygulanir.

Etik Kurulu isbu Politika’nin eki mahiyetindeki “Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari” cercevesinde kurulur ve
hareket eder.

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalar, tedarikgiler, ytkleniciler, is ve ¢6ziim ortaklari veya Baticim adina gérev
yapan Kisi ve kuruluslar ile yapilan sézlesmelerde Politika’ya aykiri davranis, tutum ya da faaliyet bulundugunun
belirlenmesi durumunda calismalarin / yirirlikteki sdzlesmelerin Baticim tarafindan hakl sebep ile tek tarafl
olarak sonlandirilacagina dair hiikiimlere yer verilir ve Politika ihlali durumunda da istisna yapiimaksizin bu
hikimler uygulanir.

Bu politika, Baticim Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim'i tarafindan desteklenir ve her calisanin bu ilkelere bagl
kalmasini bekler. Rigvet ve yolsuzlukla micadelede basari, her bir calisanin bu politikayl benimsemesine,
uygulamasina ve sirekli olarak gdzden gecirmesine dayanir.

7. YORURLUK
Isbu Politika, Yonetim Kurulu Uyelerinin onayi ile yiriirlige girer.

8. YURUTME
Isbu Politika, Yonetim Kurulu Uyelerinin onayi ile yiiriirlige girer.

ILISKILI DOKUMANLAR

e Batigim Is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari

e Baticim Insan Haklari Politikasi

 Insan Haklar Evrensel Bildirgesi

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

e ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
e BM Is Hayati ve Insan Haklar Rehber ilkeleri
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