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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Batigim
Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonalli surdirdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglinci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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SPK KURUMSAL YONETIM
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FAY SAHIFLER 26,86
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 86.88
MENFAAT SAHIFLER 85.71
YONETIM KURULU 82.53

DERECELENDIRMENIN OZETi

Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli strdirialebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin dizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili

kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmistir.

Kurul karar organinin 13.01.2022 tarih ve 2/27
sayill kararina goére Baticim, BIST 2. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
ikinci  Grup  Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 448 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S.’nin Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,52 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, Baticim’in Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine bir élciide uyum


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

sagladigini  ve BIST kurumsal ydnetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirkette; Sirket icin olusabilecek riskler Gnemli
Olcide tespit edilmistir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Yénetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari ilkelere
uygundur. Ancak kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmeler yapilmasi
beklenmektedir.

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 86.86 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saghkl bir sekilde
strduraldigi  Yatirnmer iliskileri Boluminiin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, paylarin devrinde kisitlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak goze
carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
86.88 puan alan Baticim  bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi sirketle ilgili
bircok giincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukga anlasilir
oldugu gorilmuistiur. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarnin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Boliimiinde sirketin ulastig
notun 85.71 oldugu goérilmektedir.

Bu bolimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alm, gorev tanimlari,
performans degerlendirme, ylkselme,

odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlari ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde dizenlenmis  ve calisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
misteri ve tedarikgilerin bu siirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
calisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalar
hakkinda faaliyet raporunda agiklamalar
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bolimunde ise sirketin ulastigi
notun 82.53 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum sagladigi
gorilmektedir. - Bununla birlikte  baz
iyilestirmelere ihtiyacg vardir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

YOnetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu goérilmistir. Toplantilara
iliskin stregler gerek ana so6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
calisma  prensipleri  belirlenerek  yazil
dokiimanlar olarak hazirlandigi gérilmustar.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icract olmayan (yelerden



olusmasi, st dizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmdistur. Kurulda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glvencesi altina alinmamistir. Kurulda kadin
liye gorevlendirilmemistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi siirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” g¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama  cergevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonalli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Format’’'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli acgiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal -~ Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustlrilmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayil kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolliimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

BTTICIM

: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi
: Ankara Caddesi No: 335

35050 Bornova/ iZMIiR

:(0232) 4784400
:(0232) 4784444
: www.baticim.com.tr

: 05/09/1966
1 29465-282
: 180.000.000 TL

: Klinker, cimento ve agrega Uretimi ve satisi

: Imalat Sanayi/Tas ve Topraga Dayali

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Yesim Devrim YALCIN

Yatinnma iliskileri Boliim Yoneticisi

yesimyalcin@baticim.com.tr

0232 478 44 00



http://www.baticim.com.tr/
mailto:yesimyalcin@baticim.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Ciftay insaat Taahhiit ve Tic. A.S.

Sanko Enerji San. ve Tic. A.S.

Fatma Giilgiin UNAL

Yildiz iZMIRLIOGLU
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.

M Diger

Kaynak: www.kap.org.tr

Ortak Adi Payi (TL) %
Ciftay insaat Taahhiit ve Tic. A.S. 54.044.451,72 30,02
Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. 32.865.000,00 18,26
Fatma Giilgiin UNAL 17.949.951,08 9,97
Yildiz iZMIROGLU 14.708.849,50 8,17
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. 10.001.087,03 5,56
Diger 50.430.660,67 28,02
Toplam 180.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Hisselerinin Devri

Sirketin 02.04.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda ézetle;

“Sirket hissedarlarindan; Mehmet Mustafa Biikey, Ates Necdet Biikey ve Volkan Bikey, Fatma Meltem
Giinel ve Mutlu Can Giinel, Kemal Grebene ve Siiliin ilkin, Belgin Egeli, Mehmet Biilent Egeli, Begiim
Egeli Bursaligil ve Yildiz Egeli Yavuz uhdelerinde bulundurduklari A ve B grubu hisselerinin Ciftay insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S.'ye devredilmesine iliskin olarak;

02 Nisan 2021 tarihinde ayri ayri hisse alim satim sdzlesmeleri akdettiklerini, Paylarin devrinin ilgili
mercilerden alinacak izinler sonrasi gercgeklestirilecegini ve Pay devir bedellerinin pay devrinin
gerceklesecegi kapanis giiniinde ABD dolari cinsinden 6denecegini bildirmislerdir.” denilmektedir.

(Konuya iliskin detayh bilgi anilan 6zel durum agiklamasinda yer almaktadir.)
Sirketin 14.07.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;

“Sirketimizin 02.04.2021 tarihinde "Sirketimizin Paylari Hakkinda" konu 6zeti ile yapmis oldugu ozel
durum aciklamasi kapsaminda;

Sirketimiz pay sahiplerinden; Mehmet Mustafa Bikey, Ates Necdet Biikey, Volkan Blikey, Fatma
Meltem Giinel, Mutlu Can Giinel, Kemal Grebene, Siliin ilkin, Belgin Egeli, Mehmet Biilent Egeli,
Begim Egeli Bursaligil ve Yildiz Egeli Yavuz'a ait toplam %30,0247 'lik hisselerinin devir alinmasi
hakkinda Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.'nin 17.04.2021 tarihinde Rekabet Kurumu’na yapmis
oldugu basvuru sonucunda, Rekabet Kurumu tarafindan izin verildigi hususu bugin Rekabet
Kurumunun sitesinde yayimlanmistir.”

(Rekabet Kurumu’nun 08.07.2021 tarih 21-34/ 477-239 sayili kararl.)

Sozlesmelerin imzalanmasi ve gerekli izinlerin alinmasi sonucu adi gegen kisiler 17.08.2021 tarihinde
hisselerini devretmisler ve ortaklik yapisi yukaridaki sekilde gerceklesmistir.
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Sirketin Bagh Ortakliklari (*)

Batisoke Soke Klinker, Cimento 400.000.000 298.494.052,78 74,62

Cimento San. T.A.S. Uretimi ve Satis

Batigim Eneriji Elektrik Elektrik Uretimi ve 120.000.000 83.975.000 69,98

Uretim A.S. Satisi

ASH Plus Yapi Kiil Uretim ve Satisi 125.000 125.000 100,00

Malzemeleri San.

Tic. A.S.

Batibeton San. A.S. Hazir Beton Uretim ve 49.477.593,83 49.477.593,83 100,00
Satisi

Batiliman Liman isl. Liman isletmeciligi 57.834.577,56 57.834.577,56 100,00

AS.

Kaynak: www.kap.gov.tr
(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle, Baticim dahil olmak lizere Bati Anadolu Grubu’nda 193 beyaz yakali, 744 mavi yakali
olmak lizere 937 kisi istihdam edilmektedir. Mavi yakali ¢alisanlarin tamami sendikalidir.

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Sabit AYDIN Yonetim Kurulu Baskani ICRACI
Gulant CANDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Erdogan GOGEN Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Yusuf KAYA Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Omer Cagdas SELVI Yénetim Kurulu Uyesi iICRACI
Siikrii Serdar BAGCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Mustafa Teoman GURGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iICRACI DEGIL

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

17 Agustos 2021 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; Mehmet Mustafa BUKEY, Mehmet
Biilent EGELI, Fatma Meltem GUNEL, Suiliin ILKIN, Kemal GREBENE, Begiim Egeli BURSALIGIL ve Necip
TERZIBASIOGLU gérevlerinden istifa etmislerdir. Sirket esas sézlesmesinin 7. maddesi ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca; bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine, 17 Agustos 2021 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde; Sabit AYDIN, Gllant CANDAS, Ali KISLA, Yusuf KAYA, Mehmet Gokalp
OzKOK, Erdogan GOGEN ve Omer Cagdas SELVi’'nin atanmalarina ve bu degisikliklerin yapilacak ilk
genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.26 Ekim 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi, hissedarlarin talebi tizerine 02 Aralik 2021 tarihine ertelenmistir. 02 Aralik 2021
tarihinde yapilan Ertelenen Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Sabit AYDIN, Gllant CANDAS, Yusuf KAYA,
Erdogan GOGEN ve Omer Cagdas SELVi Yonetim Kurulu Uyesi, Siikrii Serdar BAGCIOGLU ve Mustafa
Teoman GURGAN ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

(*)Kaynak: 31.12.2020-31.12.2021 d6nemi yillik faaliyet raporu. Sayfa:9
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Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETiIM KOMITESI

Suikrii Serdar BAGCIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Mustafa Teoman GURGAN

KURUMSAL YONETIM KOMITESi
Suikrii Serdar BAGCIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Erdogan GOGEN

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Yesim Devrim YALCIN

Mustafa Teoman GURGAN

Yatirimer iliskileri B6Iim Yoneticisi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Yusuf KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad Gorevi o

Akif GECER icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Arif Alp DUNDAR icra Kurulu Uyesi ve CFO

Selcuk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama Direktorii

Mehmet ilker OZGELEN

Fabrika Direktoru

Hayer YALNIZ

Hammadde Mudiri

Adil ULUDAG

Mali isler ve Muhasebe Mudiirii

Mustafa KAHVECI

Satinalma Mudari

Mehmet Gékhan GUMUS

Kalite Kontrol ve Glivence Muduri

Fatih USTA insan Kaynaklari Miidiirii

Erol iSCAN Bakim Mudirii

Baris KOYLAN Uretim Midiri

Oral ENGIZEK Risk Degerlendirme ve izleme Miidiirii

Mehmet Kemal ASLAN

Bilgi Sistemleri Miidir

Cagri CANDOGAN

Cimento Pazarlama Muddra

Efe DUMAN

ihracat Madira

Mustafa BAYRAKTAR

Saglk Emniyet ve Cevre Muduri

Murat Orgin ONOCAK

Finansman Muddri

Erhan BICER

Yatirim Muduri
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (TL)

2020/12 2021/12 Degisim % |
Doénen Varliklar 617.082.871 899.208.862 45,72
Duran Varliklar 1.920.113.194 3.508.178.797 82,71
Toplam Aktifler 2.537.196.065 4.407.387.659 73,71
Kisa Vadeli Yukamlilakler 1.168.996.888 2.252.094.706 92,65
Uzun Vadeli Yikimlalikler 1.033.745.366 1.088.088.695 5,26
Oz Kaynaklar 334.453.811 1.067.204.258 219,09

Kaynak: : Batigcim Bati Anadolu Cimento San. A.S. 01.01.2021-31.12.2021 Dénemi Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonu Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi (TL)

2020/12 2021/12 Degisim %
Hasilat 1.160.528.594 1.933.796.415 66,63
Esas Faaliyet Kari/Zarari 43.862.525 164.722.617 275,54
V.0.Faaliyet Kari veya Zarari (416.598.016) (749.588.468) 79,93
Donem Kari/Zarar (415.324.427) (779.142.900) 87,60

Kaynak: : Baticim Bati Anadolu Cimento San. A.S. 01.01.2021-31.12.2021 D6nemi Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket Hisse Senedinin 21.07.2021-22.07.2022 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

11,28.- (23.09.2021) 24,12.- (26.04.2022)

Kaynak: Batigim Bati Anadolu Cimento San. A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

YILDIZ PAZAR / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST SINAI / BIST iZMiR / BIST TUM-100 / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST TAS, TOPRAK

Kaynak: www.kap. org. tr
Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 1966 yilinda, %100 Tiirk sermayesi ile kurulduktan sonra
hizla biyuyerek Tirk Cimento Endistrisinin gliclt sirketlerinden biri haline gelmistir.

Yarim asri gecgen sirecte, benimsedigi “once kalite” anlayisi ile yapi sektortiniin hizmetine sundugu,
Gstin nitelikli ve ¢evre dostu Urinleri, kusursuz hizmet anlayisi ile tilkemiz ¢imento ihtiyacinin 6nemli
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bir kismini karsilamakla kalmamis, uluslararasi pazarlarda da gliven duyulan ve taninan bir marka
olmustur.

Bugiin, klinker ve cimento tiretiminde kullandigi diinya standartlarindaki teknolojisi ile BATICIM, dogru
insan kaynagini dogru iste degerlendirme felsefesi ile olusturulan profesyonel kadrosuyla sektérde
emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Baticim, faaliyet gosterdigi bolgede gergeklestirdigi
yatirimlar ile ulusal ekonomiye ve toplumun yasam kalitesine yikseltmeye katki saglamaktadir. Ege
Bolgesinin en bliylk sanayi kuruluslarindan biri olarak bélgede ciddi bir istihdam yaratmanin yaninda
ekonomik, sosyal ve kiiltirel alanlarda deger katmaktadir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

b

30
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©a
=1

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v' Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigstir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v'[/% Bagis ve yardim politikasinin genel
kurul onayina sunulmasi
gerekmektedir.

v /% Genel kurullarin kamuya acik
yapilmasi uygun olacaktir.

v’ /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

% Oy hakkinda ve kar pay! dagitiminda
imtiyaz bulunmaktadir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy

Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payr Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cergevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 86,86 puan
almistir.

Sirket bu ana baslikta 6nceki Gneme gore puan
kaybi yasamistir. 2020 vyili faaliyetlerinin
gorisuldigu genel kurul 26.10.2021 ve
02.12.2021 tarihlerinde yapilmistir. Onceki
donem kritik edilen hususlara ek olarak;
secimli olan bu toplantilarda yonetim kurulu
Uye adaylarinin 6zgegmisleri, grup igi-grup disi
ayrimi yapilarak sirket disinda Ustlendigi
gorevler  gibi bilgilerin bilgilendirme
dokiimanina eklenmemesi, genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu
sorulara verilen cevaplarin, en geg genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin igcerisinde kurumsal
internet sitesinde kamuya duyurulmamasi.
puan kaybinin ana nedenleridir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimai lliskileri Bolimi Sirketin Mali isler
Mudirligd banyesinde yapilandirilmis olup
dogrudan CFO/icra Kurulu Uyesi Sn. Arif Alp
Dindar’ a baglh olarak calismaktadir. Yatirimci
iliskileri Birim Yoneticisi Sn. Yesim Devrim
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YALCIN 10.07.2017 tarihinde Yatirimci iliskileri
Birim Yoneticisi olarak gorevlendirilmis ve bu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. Adil ULUDAG (Mali
isler ve Muhasebe Mudiri) ise Yatirimel
iliskileri Birimi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Sermaye
Piyasasi  Faaliyetleri Dizey 3, Kredi
Derecelendirme ve Tiirev Araglar lisanslarina
sahip olan Sn. Yesim Devrim YALCIN ayni
tarihte Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
da atanmis ve atama KAP’ta duyurulmus olup
[1.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygunluk saglandigi belirlenmistir.

Yatirrmcr liskileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak tzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimar iliskileri Bélimiinin gérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayil
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan gorevleri de kapsadigi
gorulmustar.

Yatirimai iliskileri Bélimiiniin periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda yénetim kuruluna rapor sundugu
tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi giincel olarak
sirketin  kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
(www.baticim.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Glncellenen ve yonetim kurulu tarafindan
gorusllip  kabul edilen  “Bilgilendirme

Politikas1” Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politikada ayrintih  olarak
actklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dlzenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigl ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina vyeterli 6zenin gosterildigi
ifade edilmistir. Sirkete 2021 yilinda 109 adet
s6zIl( 42 adet yazili bagvuruda bulunulmustur.
S6zIU gelen sorularin tamaminin, yazili gelen 42
adet basvurunun ise 10 ‘unun cevaplandigl,
kalan 32 adet basvurunun goris ve
degerlendirme kapsaminda oldugu icin Ust
Yonetim bilgisine sunuldugu 6grenilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan  birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yapilacak ilk genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi
uygun olacaktir.

Bu alt boélimde sirket uygulamalari ilkelerle
uyumludur.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Baticim, genel kurul toplanti slrecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelerin  bircoguna iyi dlizeyde uyum
saglamistir.

Sirketin 2020 yih faaliyetlerinin gorusildigi
olagan genel kurul toplantisi 26.10.2021
tarihinde  yapilmistir.  Toplantiya davet
04.10.2021 tarih ve 10422 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 29.09.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
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(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun olarak
yapiimistir. Yapilan davetlerde; toplanti giini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acikca
belirtilmistir. A Grubu Pay Sahipleri Ozel Genel
Kurul toplanti daveti de yine ayni tarihte ve
ayni yontemlerle yapilmistir.

Anilan toplantida glindemin 3. maddesine
gecildiginde TTK madde 420 geregi
gorismelerin ertelenmesi talep edilmistir.
Genel kurul divani 3. madde ile birlikte bilanco,
kar zarar hesaplari ile ilgili glndem
maddelerinin genel kurul toplantisindan en az
bir ay sonrasina ertelenmesine karar vermistir.
Bilanco ve kar zarar hesaplar ile ilgili
maddelerin disindaki glindem maddelerinin
de ertelenen toplantida gorisilmesi hususu
oylanmig ve kabul edilmistir. Bu genel kurul
“Genel kurul kararlari arasinda tescil edilecek
bir madde bulunmadigl” gerekcesiyle tescil
edilmemis ve 28.10.2021 tarihinde kamuyu
aydinlatma platformunda  aciklanmustir.
26.10.2021 tarihinde yapilan genel kurulda
bazi glindem maddelerine iliskin kararlarin
iptali icin 08.11.2021 tarihinde dava agilmis,
19.01.2022 tarihinde mahkeme tarafindan
reddedilmistir.

Ertelenen genel kurul toplantisi 02.12.2021
tarihinde  yapilmistir. ~ Toplantiya — davet
10.11.2021 tarih ve 10448 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 28.10.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) yapilmistir. Bu toplanti igin
SPK diizenlemeleri kapsaminda ek agiklamalari
iceren bilgilendirme dokiimani
hazirlanmamistir. S6z konusu genel kurul
08.12.2021 tarihinde tescil edilmistir. Bu genel
kurulla ilgili olarak toplantida alinan kararlarin
butlanina veya iptaline karar verilmesi
talebiyle 20.12.2021 tarihinde dava acilmis
olup dava siireci devam etmektedir.

2021 yili faaliyetlerinin gorusildugli olagan
genel kurul toplantisi 19.04.2022 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 28.03.2022 tarih
ve 10546 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), 24.03.2022 tarihinde

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun olarak
yapiimistir. Yapilan davetlerde; toplanti giini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildigi, acikca
belirtilmistir. A Grubu Pay Sahipleri Ozel Genel
Kurul toplanti daveti de yine ayni tarihte ve
ayni yontemlerle yapilmistir. S6z konusu genel
kurul 05.05.2022 tarihinde tescil edilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yilhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin da yine 3 hafta
Oonceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimgtir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Bu toplantiya iliskin olarak sirketin internet
sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1 Genel
Kurul bashkli maddesi geregince hazirlanan
bilgilendirme dokiimani da yayimlanmistir. Bu
dokiimanda; aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile sirket
sermayesinde imtiyazli pay  bulunup
bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve kapsami
hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile paylasildig
belirlenmistir. Ayni sekilde; ortakligin ve bagli
ortakliklarinin yénetim ve faaliyetlerini 6nemli
Olglide etkileyecek  degisiklikler, pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talepleri olup olmadigi hakkinda
bilgilere de yer verildigi gorilmistir. Anilan
genel kurulda kayith sermaye tavaninin
400.000.000.-TL  dan 800.000.000.-TL ya
¢ikartilmasi maddesi bulundugundan ana
sozlesmenin 6. maddesi de degistirilmistir.
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Bilgilendirme dokiimaninda ana s6zlesmenin
eski ve yeni sekline yer verilmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun cetvelleri
Uzerinde yapilan incelemelerde; toplantida,
yonetim kurulu Gyelerinden bir kismi, mali
tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu
bulunan vyetkililer ile glindemde o0zellik arz
eden konularda aciklamalarda bulunmak
Uzere konu ile ilgili kisilerin hazir bulundugu
anlasilmistir.  Ayrica  sirketin  bagimsiz
denetimini gerceklestiren firmanin temsilcisi
de toplantida hazir bulunmustur.

Genel Kurul tutanaklarn incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu
anlasiimaktadir. Toplanti baskaninin,
glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda dusilincelerini
actklama ve soru sorma imkani verildigi
izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki aciklamalar ve
sirkette ilgililerle yapilan go6rismelerde;
toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sagladigl anlasiimaktadir.

SPK’'nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Gglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Dénem iginde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir. Yonetim
kurulu tarafindan onaylanarak kamuya
aciklanan Bagis ve Yardim Politikasinin
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmasi gerekmektedir.

Yetkililerle yapilan goriismelerde genel kurul
toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiliminin 6nlinde
herhangi bir engel bulunmadigi ifade edilmistir.
Ancak genel kurul davetlerinde toplantinin
kamuya acik oldugu bilgisine yer verilmesi ve
bu hususun ana soézlesmede diizenlenmesi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
glclendirecektir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
uyum sagladigi kanisina variimistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Ucinci bir sahis aracihgi ile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 6. ve 19. maddelerine
gore; “Sirketin sermayesi 180.000.000 TL olup,
179.752.000 TL’sI (B) Grubu hisse, 48.000 TL’sI
ise (A) Grubu hisseden olusmaktadir. (A) grubu
pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda, her
(A) grubu hisse senedi sahibine 15 (Onbes) rey
hakki, her (B) grubu hisse senedi sahibine 1
(Bir) rey hakki verir.”

Bu uygulama Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan “Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy
hakkinda imtiyazin varlgl halinde halka acik
paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin
kaldirilmasi esastir.” ilkesi ile celismektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
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e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
dizenleme vyapilmasi Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu giiclendirecektir.

f. Kdr Payi1 Hakki

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglari
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
aciklanmistir.

Sirket ana sozlesmesinin 24. maddesine gore;
Kar pay! dagitiminda, “Birinci temettiiye halel
gelmemek kaydiyla safi karin %10’u (A) grubu
hisse senedi sahiplerine paylari oraninda
dagitilir.” ifadesi bulunmakta olup (A) grubu
hisse senedi sahiplerine imtiyaz taninmistir.

Sirket ana soOzlesmesinde kar payl avansi
o0denebilecegi hususunda dizenleme
bulunmamaktadir.

19.04.2022 tarihinde vyapilan olagan genel
kurul toplantisinda; 2021 yili faaliyetlerinin
zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapitlmamasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalar
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

g. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hiikim yoktur. Diger

yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamustir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yil baz alinarak
yayimlanmaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamhdir ve icerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

v'/% Giincellenen ve yénetim kurulu
tarafindan onaylanarak kamuya
aciklanan Bilgilendirme Politikasinin
genel kurulun onayina sunulmasi
gerekmektedir.

v'/% Faaliyet Raporunda sirketin yatirnm
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan gikar gatigsmalari ve gikar
¢atismasini  6nlemek icin sirketge
alinan tedbirler hakkinda bilgiye yer
verilmesi gerekmektedir.

X Faaliyet Raporunda sirketin bilango ve
gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabulii ve genel kurulun

onayina sunulmasi ile ilgili yénetim
kurulu kararina yer verilmemistir.

X Faaliyet Raporunda, faaliyet raporu ve
periyodik  mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair sorumluluk
beyani bulunmamaktadir.

X Faaliyet Raporunda bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina yer verilmemistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cergevesinde 92
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu béliimden
86,88 puan almistir.

Bu ana baslikta sirket 6nceki doneme gore bir
miktar puan kaybetmistir. Onceki dénem kritik
edilen hususlara ek olarak bazi dava siregleri
hakkinda diizenli olarak 6zel durum aciklamasi
yapilmamasi bu ana basliktaki puan kaybinin
ana nedenidir.

Baticim, bilgilendirmelerini y6netim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayih Ozel Durumlar Tebligi’'ne
uygun olarak glncellenmis ve yonetim
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kurulunun onayindan sonra 09.07.2019
tarihinde KAP aciklamasi yapilmistir. So6z
konusu politikanin yapilacak ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulmasi
gerekmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Adil ULUDAG (Mali isler ve
Muhasebe Midiri) ve Sn. Yesim Devrim
YALCIN (Yatirimel iliskileri Birim
Yoneticisi/Blitce ve Raporlama Sefi) dir.

Sirketin 2021 yili bagimsiz denetimi Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (A member firm of Ernst & Young
Global Limited) tarafindan  yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorlis bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

2022 yih denetimi de denetimden sorumlu
komite ve yonetim kurulunun énerisi ve Genel
Kurulun onayi ile yine ayni firma tarafindan
yapilmaktadir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun  aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(https://www.baticim.com.tr/) aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler suirekli glincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikGmleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarli olup geliskili ve eksik bilgi icermedigi
goOzlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali,
izahname ve sirkiiler, 6zel durum aciklamalari,
onemli yonetim kurulu kararlari, finansal

raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Ucret politikasi, tazminat politikasi,
bagis politikasi, is etigi kurallari ve sik¢a sorulan
sorular bashg altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar da yer almaktadir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes  yillik olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Sirketin bu alt bélumle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin lyeleri ve toplanma sayisina,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplant
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katiim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  O6nemli  derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’
astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasmak mimkuinddr.
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Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim  bilgilerine de yer
verilmektedir.

Ancak;

Faaliyet Raporunda sirketin yonetim kurulu
uyeleri, icra baskani/genel mudiir ile periyodik
mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan
sorumlu bolim baskani veya bu sorumlulugu
Ustlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir is
bolimu yapilmis ise periyodik mali tablo ve
raporlarin hazirlanmasindan sorumlu yonetim
kurulu Gyesi/uyelerinin Yillik faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda g¢ikan ¢ikar ¢atismalari ve
¢ikar gatismasini dnlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgilere,

Sirketin, planlanan faaliyetlerinin gerceklesme
derecesi ve belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu hakkinda bilgiye,

Sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
finansal risklere iliskin yonetim kurulunun

degerlendirmesine,

Faaliyet doneminin kapanmasindan sonraki
gelismelere,

yer verilmemesi,

Bu alt bolimde iyilestirme gerektiren alanlar
olarak degerlendirilmigtir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

a5.M

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v is Etigi Kurallan olusturularak
elektronik ortamda yayinlanmistir.

v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklari  politikasi  ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v’ Calsanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v" Mavi yakali ¢alisanlar sendika gatisi
altinda orgiitlenmistir.

v’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v'[% Sirket ana sozlesmesinde ya da i
diizenlemelerinde  ¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini  destekleyici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v [%x  Sirket heniiz  Siirdiriilebilirlik
Politikalarini belirlememistir.

% Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu Komiteye
iletebilmesi igin etkin bir mekanizma
olusturulmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iligkin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katihminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiiralebilirlik basliklari
cercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 85,71 puan
almistir.

Sirketin “Menfaat Sahipleri” ana bashgindaki
uygulamalari onceki yila paralel devam
etmekle  birlikte; “Kurumsal  Yonetim
Tebligi'nde (11-17,1) Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu strdarulebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin
diizenlemelerin metodolojimize uyarlanmasi
ve Baticim’in heniz bu konuda aksiyonu
bulunmamasi  puan dismesine neden
olmustur.
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a. Menfaat Sahiplerine |liskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
Batigcim’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglslinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
(https://www.baticim.com.tr/) aktif olarak
kullaniimaktadir. Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim ve Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi ve etkin olarak
uygulanmasi gerektigi distintilmektedir.

Baticim’in  bu alt bolumle ilgili birgok
uygulamasi ilkelerle uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yo6netime dogrudan
katiimi s6z konusu degildir. Ancak zaman
zaman kendilerini ilgilendiren konularda
calismalarin yonlendirilmesi amaciyla menfaat
sahipleri ile karsilikh goérisme yoluyla goris
alindigi bilgisi edinilmistir.

Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini
ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari,
kurumsal internet sayfasi ve KAP agiklamalari
yoluyla bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin cesitli konularda gorislerini almak
Uzere Calisan Anketleri gerceklestirildigi,
anket sonuglarina iliskin aksiyon planlari
olusturuldugu 6grenilmistir. Ayni  sekilde
Musteri Memnuniyeti Anketleri de
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yoOnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta olup  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ dizenlemelerde de vyer
verilmesi uygun olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, &dillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari,  Gcret, saglhk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten cikarma, o6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosedurleri belirlenmis ve
bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Performans ve odillendirme  kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus olup
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Baticim’de 31.12.2021 tarihi itibariyle 97 beyaz
yakali, 281 mavi yakali olmak (izere toplam 378
calisan istihdam edilmistir. Sirket, beyaz yakali
calisanlarina 2021 yili ve 2022 yili ilk yarisi igin
5.173 saat (53 saat/adam) egitim vermistir.
Ayni donemde mavi yakali ¢alisanlar igin ise
13.033 saat (46 saat/adam) egitim vermistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin  ¢agdas normlara  uygun,
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performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu yiksek calisanlar yaratmaya
donik oldugu gorilmektedir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  c¢alisma
kosullarina uygun oldugu distntlmektedir.

Sirkette yapilan incelemeler ve calisanlarla
yapilan goriismeler sonucu; calisanlar igin
glvenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapiimadigi bilgisine ulasilmistir.

Mavi yakali calisanlar T. Cimse-is Sendikasi
catisi altinda 6rgiitlenmislerdir. En son Toplu is
Sozlesmesi 28.01.2022 tarihinde bagitlanmis
olup 01.01.2022-31.12.2023 doénemi igin
gecerlidir.

izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligi
kisitlanmamistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde Batigcim’in kurumsal yénetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket bayi sistemiyle ¢calismaktadir. Faaliyetler
sirasinda  musterilerden/bayilerinden  ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin guvenligi kapsaminda muhafaza altina
alinmistir.

Tedarikciler ve disaridan saglanan hizmetlere
iliskin yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir.

Baticim’in tiim tesisleri TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve TS 18001 OHSAS is Saghig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgelerine
sahiptir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumunun oldukca iyi dizeyde oldugu
belirlenmistir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Bir Bati Anadolu Grubu Sirketi olan Batigim
calisanlari da diger tim grup sirketleri
calisanlar gibi Bati Anadolu Grubu is Etigi
Kurallarina uygun hareket etmek
zorundadirlar. is Etigi Kurallari 8 (sekiz) ana
baslik altinda toplanmis olup sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir. Faaliyetlerin
kamuya aciklanan bu kurallar gercevesinde
yurattaga izlenimi edinilmistir.

Grup; egitimden, saghga ve kiltir sanat
faaliyetlerine kadar bircok konuda sosyal
sorumluluk  projeleri  olusturmakta ve
surdirmektedir. Bu kapsamda okullar insa
edilmekte ve Sivil Toplum Orgiitlerine de
dizenli destek verilmektedir.

lyi Pazarlar projesiyle semt pazarlarini gezerek
hem yetiskinlerin hem de gelisme ¢agindaki
gocuklarin - dengeli  beslenme ve dizenli
egzersiz yapma aliskanhgi gelistirmelerine
katkida bulunmak amaglanmaktadir.

Tlrkiye’'nin kaltirel mirasinin daha cok kisi
tarafindan taninmasi adina 20 seneyi askin
suredir T.C Kiltlr ve Turizm Bakanligi, Kilttr
varliklari ve Miuzeler Genel Mudurligi’'nin
izinleriyle Magnesia antik kentinin arkeolojik
kazilarina katkida bulunulmaktadir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Sirket kurumsal internet sayfasinda; Cevresel
Faaliyetler, Cevreci Teknolojiye Yatirim,
Karbon Ayak izi Azaltimi, Atik Yénetimi, Eko
Etiketleme ve Agaclandirma Faaliyetleri
hakkinda agiklamalar yapmaktadir. Bununla
birlikte; Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a) ile
gonulli  slrddrdlebilirlik  ilkeleri  uyum
cercevesi icerik ve formuna uygun calismalari
bulunmamaktadir. Ayni sekilde; yillik faaliyet
raporunda, anilan teblig uyarinca hazirlanmasi
gereken  “slrdurilebilirlik  ilkeleri  uyum
raporu”na yer verilmemistir.
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D. YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yonetim kurulunca belirlenmistir.

v' Yoénetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce iistlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli- ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin {icretlendirme
esaslart  belirlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.

v/ /% Yénetim kurulunun, hem kurul hem de
liye bazinda performans
degerlendirmesi yapmasi konusunda
bir yontem olusturmasi uygun
olacaktir.

v'[% idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

%X (A) Grubu hissedarlarin Yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

% Yonetim kurulu iyelerinden sadece
ikisi bagimsiz liyedir.

x  Komitelerin daha aktif ve etkin
¢alismasinin saglanmasi uygun
olacaktir.

x  Yoénetici Mali Sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

X Yonetim kurulunda kadin liye
bulunmamakta olup bu konuda bir
politika belirlenmemistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun  Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve Iidari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 141 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boéliimden
82,53 puan almistir.
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Bu ana baslikta sirket 6nceki doneme gore bir
miktar puan kaybetmistir. Onceki dénem kritik
edilen hususlara ek olarak bu dénemde
Yonetim Kurulunda kadin tye
gorevlendirilmemesi, yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin sigorta
glivencesi altina alinmamasi, bagimsiz Uye
sayisinin 2 (iki) kisi olmasi ve heniz
arttirnlmamis olmasi ve i¢ denetim biriminin
lagvedilerek rapor tarihi itibariyle henlz yeni
bir birim olusturulmamasi (ya da disardan
hizmet alinmamasi) bu ana basliktaki puan
kaybinin ana nedenidir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sO0zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yoénetim kurulu, sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Batigcim bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylruttugi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri  faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
lzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturmus ve Kasim 2021
tarihine kadar diizenli olarak denetimlerini
yapmistir. Anilan tarihte i¢ denetim birimi
kapatilmis ve rapor tarihine kadar heniz ig
denetim yapilmadigi bilgisi edinilmistir. g
denetim biriminin yeniden yapilandirilarak
yakin tarihte tekrar faaliyete gececegi
yetkililerce ifade edilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkh kisiler tstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢Ozlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigl
dislintilmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimer iliskileri Boélimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta gilvencesi altina
alinmamustir.

Bu alt béliimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine kismen uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alti)
Uye olmak Uzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustir.
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Yonetim kurulunun 4 (dort) dyesi icraci
olmayan, 3 (li¢) Uyesi ise icrada goérevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan lyelerden 2 (iki) si kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ergevesinde
bagimsiz Uye niteligini haizdir. Bagimsiz
Uyelerden bagimsizlik beyani alinmistir.

Kurul Karar Organi’'nin 13.01.2022 tarih ve
2/27 sayih Karari Uyarinca Batigim 2. grup
sirket kategorisinde bulundugundan kurumsal
yonetim ilkeleri 4.3.4 maddesi uyarinca
yonetim kurulunda 3 (lg) bagimsiz dye
gorevlendirilmesi uygun olacaktir.

19.04.2022 tarihli genel kurulda yapilan se¢im
sonucu yonetim kurulunda kadin lye
gorevlendirilmemistir. Yonetim  kurulunun
“Yonetim kurulunda kadin Uye orani igin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlemesi, belirlenen bu hedefe
ulasmak icin bir politika olusturmasi ve
yonetim kurulunun bu hedefe ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi” ilkelere uyumu giiclendiren
uygulamalar olacaktir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere kismen uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu
sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Ana sozlesmede yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabina da yer verilmistir.

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi sikhkta toplandigi
anlasiimaktadir. Kurul 2021 yilinda 29 (yirmi
dokuz) kez, Haziran 2022 tarihi itibariyle ise 10
(on) kez toplanmustir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  glindemini
icraci yonetim kurulu Gyeleri belirlemektedir.
Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer
alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman oOnce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim

kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta
olup herhangi bir {yeye veto hakki
taninmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak
suretiyle seciminin gorisuldigd genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve {yelerin
toplantilara katim- durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Yonetim kurulu sekretaryasi yonetim kurulu
asistani ~ Sn.  Aylin OZKAN tarafindan
yuratilmektedir.

Baticim’in bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmistir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal  Yonetim Komitesi  Calisma
Yonetmeligi diger iki komitenin ¢alisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Komitelerin gdérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve KAP’ta kamuya
actklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite UGyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
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arasindan secilmesi ve genel midirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Denetimden  Sorumlu  Komite;  sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun her  asamadaki
¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 8
(sekiz) kez, 2022 Haziran ayi itibariyle ise 2 (iki)
kez toplanmistir. Komite, toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna rapor olarak sunmustur.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri "Denetimden sorumlu komite
dyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; 3 (l¢) Uyeden
kurulu olup 1 (bir) kisi icrada gorevli olmayan
Uyedir. Komite baskani bagimsiz yonetim
kurulu Uyesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1.17-1 Sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimar iliskileri Bélimi Yéneticisi
Sn. Yesim Devrim YALCIN 10.07.2017 tarihinde
bu goreve atanmis olup ayni tarihte Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak

gorevlendirilmis ve halen komite lyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2021 yilinda 7
(yedi) kez, 2022 Haziran ayi itibariyle ise 1 (bir)
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlari  yonetim  kuruluna sunmustur.
Komite faaliyetleri ve toplanti sayilari faaliyet
raporunda kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami icerisinde olan Yatirimcr iligkileri
Bolimi vyilda bir kez yonetim kuruluna
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu- olup, risk ydnetim
sistemlerini en az vyilda bir kez gbzden
gecirmektedir. Komitenin c¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
aciklanmistir.

Komite 2 (iki) Gyeden olusturulmus olup komite
baskani bagimsiz Uye statislindedir. Diger 1
(bir) Gye ise icraci olmayan yonetim kurulu
Gyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda
6 (alt1) kez, 2022 Haziran ayi itibariyle ise 1 (bir)
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sekretaryasi yonetim kurulu asistani
Sn. Aylin OZKAN tarafindan yapilmaktadir.

Kayitlar Gizerinde yapilan ¢alismalar ve ilgililerle
yapilan gorismeler sonucu komitelerin daha
etkin olmasinin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu gliclendirecegi kanisina variimistir.
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f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Gyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lgtide belirlendigi
gorilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu lyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir.

Ayrica; Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen
ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumlu
oldugundan  hareketle; hedefe ulasihp
ulasilamadigl, ulasilamadi ise s6z konusu
hususun gerekgeleri ile birlikte faaliyet
raporunda aciklanmamis olmasi,

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda performans degerlendirmesini
yapmamasi,

Yonetim kurulu Uyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odullendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi, Bu alt
bolimde yeniden dlizenleme gerektiren
alanlar olarak belirlenmistir.

31



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli dl¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ic
Kontrol sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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