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Acllig, Baskanlik Divani'nin teskili ve Genel Kurul Toplanti Tutanagdi'nin Baskanlik Divani'nca imza edilmesi igin yetki
verilmesi,

Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Sirket'in 18 Aralik 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile, Turk Ticaret
Kanunu 363.maddesi uyarinca bosalan yonetim kurulu Uyelidine atanan Coskun Kilic'in Uyeliginin A Grubu Pay
Sahipleri Ozel Genel Kurulu'nun onayina sunulmas,

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillari arasinda gegerli olacak sekilde 800.000.000,00 (sekiz
yuz milyon) Turk LirasI'ndan 10.000.000.000,00 (on milyar) Turk Lirasi'na yukseltiimesi ve Sirketimiz ana sézlegme-
nin "Sirketin Sermayesi” bagslikli 6. Maddesinin bu dogrultuda tadil edilmesi.

Aclilis, Baskanlik Divani'nin teskili ve Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca imza edilmesi icin yetki
verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu'nun raporlariyla, sirketin 2024 yili bilango
ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, gérisulmesi ve onaylanmasi,

lligkili taraf islemleri hakkinda bilgi sunumu,
2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlarla ilgili bilgi sunumu,

Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaatler husu-
sunda bilgilendirme,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2024 yili faaliyetleri, hesaplari ve sair ve bagkaca her tirli tasarruflarindan dolayi ayr
ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu Uyelerine denecek tcretin karara baglanmasi,

Sirketin 18 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Turk Ticaret Kanunu 363.maddesi uyarinca bosalan yo-
netim kurulu Gyelidine atanan Coskun Kilig'in Gyeliginin Genel Kurul'un onayina sunulmas,

Sirketimizin Bagis Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi sunulmasi ve onaylanmasi hususunda mu-
zakere edilmesi ve karar alinmasi,

2025 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinin hakkinda karar alinmasi,
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi konusundaki 6nerisinin goristlmesi ve karar alinmas,
Sirketimizin 2025 yil hesaplarinin ve mali tablolarinin denetimi icin, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu'nun se-
cimi,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore izin verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Aralik 2024 tarihli ve 1555 sayil karar uyarinca gerceklestirilen, 30 Haziran
2024 tarihi itibariyla enflasyon dizeltmesi sonrasi olusan 1.754.516.534,04 Turk Lirasi tutarindaki gegmis yillar
zararlarinin olaganusty yedeklerden mahsup edilmesi ile 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan enflasyon duzeltmesi
sonrasi olusan gecmis yil zararlarinin olaganustl yedeklerden karsilanamayan kisminin dénem karindan mahsup
edilmesi islemlerinin onaylanmasi,

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillar arasinda gegerli olacak sekilde 800.000.000,00 (sekiz
yUz milyon) Turk Lirasr'ndan 10.000.000.000,00 (on milyar) Turk Lirasi'na yikseltimesi ve Sirketimiz ana stzlesme-
nin "Sirketin Sermayesi” baslikli 6. Maddesinin bu dogrultuda tadil edilmesi,

Dilek ve 6neriler.

BI-TICIM



6 [ BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIi A.S.

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

1) Sinirl Olumlu Gériig
Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S ("Sirket') ile bagl ortakliklarinin ("Grup')

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuz-
dan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Sinirl Olumlu Goristn Dayanagr bolumuande belirtilen husus disinda yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tOm 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigi-
miz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2] Sinirl Olumlu Gérigiin Dayanagi
Grup'un maddi ve maddi olmayan duran varliklarina dair deger dusiukligu olusup olusmadiginin

TMS 36 "Varliklarda Deger DUsUKIUGU" standardi uyarinca degerlendirilmesi gerekmektedir. Grup'un bagli ortak-
liklarindan Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S!nin sahip oldugu Kovada | ve Kovada Il hidroelektrik santrallerinin net
defter degeri 1.036.631 M TL olan imtiyaza bagl maddi olmayan varliklarin geri kazanilabilir tutarlarinin tespitine
iliskin ¢alismalar bu rapor tarihi itibariyle devam etmektedir. Dolayisiyla, bu varliklarin geri kazanilabilir tutarlarinin
endekslenmis maliyet degeri ile karsilastinlmasi sonucu gerekli gorilebilecek duzeltmelerin, ertelenmis vergi etkisi
de dahil olmak Uzere, ekli konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkisi hakkinda herhangi bir dizeltmenin
gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Yaptdimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (BDS'lere) uygun olarak yuritilmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorum-
luluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boluminde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik hukumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristmuazadn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar hakkinda 11 Nisan 2025
tarihli denetci raporumuzda sinirl olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz denetimi
bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, Sirket'in 2023 yi-
lina ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 20 Mayis 2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda
olumlu gorus bildirmistir.
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5) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunund izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,

Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizen-
lemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde et-

tigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goristmuzi
iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yaritulmostar.
Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yu-
rutdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozgir Oney'dir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIKAS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozgiir Oney, SMMM
Sorumlu Denetgi
Izmir, 11 Nisan 2025

BI-TICIM



8 | BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIi A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
ONGORDUGU BILGILER
A - Genel Bilgiler

1- Rapor Dénemi

01.01.2024 - 3112.2024

2-

Ticaret Unvani : Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S.
Ticaret Sicil Numarast ! 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)
iletigimbilgileri =
Merkez (Fabrika) ~ :  Ankara Caddesi No: 335 Bornova - Izmir
Telefon 0232478 44 00
Faks i 023247844 44
E-Posta . info@baticim.comtr
internet sitesiadresi S www.baticim.com.tr

3- Sirketin Organizasyon Yapisi

Hukuk Madiri Yonetim Kurulu Denetim Komitesi i¢ Denetim
Mudira
Murahhas Aza
icra Kurulu Uyesi Icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi ICRAKURULU
Pazarlama ve Beton Uretim Operasyon Mali Isler
Grup Bagkani Grup Bagkani Grup Bagkani
\
~ Beton Batigim Batisoke Kalite Yonetim Hammadde ve Maliigler ve
[ Isletme Midurl Fabrika Oirektori Fabrika Oirektéri Muduri “ 1 Agraga Mudirii — M;h?ﬁe?e
Gdur
Cimento P Operasyon Midur( r—
| Pazarlamave - Uretlm | (Hammadde - Yan Kurumsal lletigim l__SG'_ _Q}_evrg N Satin Alma
Satis Mudiiri Mudurg Mamul) veInsan Kaynaklan . Surdurlebilirik I— Modari
—_— Muduri Miduri
Beton Operasyon
Bakim prypns _ = i
— Pazarlamave — Midurd — Midurd Lojistik Atk Yonetim ) lear_! -
Satis Midiri (Mamul- Sevkiyat) Midira [ Mudurd — lsletme Madurd
L ihracat | idariigler | Bakim -
Mudiri Sef Miduri Pe‘:fger‘rzgns Yatiim Bilgi Sistemleri
g | Muidird Mudurd
Midurd
idariigler
Sefi Enerji
—— lsletme Mudurd
Finansman ve
——— Hazine Mudurd
Bitce ve

Raporlama Midiiri

B TICIM

N FAALIYET RAPORU 2024 | 9

4- Ortakli Yapisi, Sermaye Dagdilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayitl sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 800.000.000
TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 80.000.000.000 hisseye bolinmustar.

Sirket paylarinin 48.000,00 TL tutari A Grubu hamiline yazilidir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazilidir.
1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin gikariimis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari de-
gerde 18.000.000.000 hisse olup 180.000.000 TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.

Sirketin 31Aralik 2024 ve 31Aralik 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklik Yapisi 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Pay Orani Nominal Deger Pay Orani Nominal Deger

(%) (TL) (%) (TL)

Ciftay ingaat Tashhit ve Tic. AS. 3972 71502.86814 4543 81.769.226,09
i\:{;;gggwu'lzsggtfﬁg Yonetimi A.S. Pre-Ipo Girisim Sermayesi 196 2153423993 12 2159423993
istanbul Portfdy ikinci Serbest Fon 675 12141297 55 9.891.300
KTLP Limited 57 10.266.35795 - -
Diger 3587 64.555.236,98 3707 66.745.23398
Toplam 100 180.000.000 100 180.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana sézlesmesine gére asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Il Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin gogunlugunun belirleyecedi
adaylar arasindan segilir.

I Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (On bes) oy hakki verir.

Il Birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi k&rin %10'u A grubu hisse senedi sahiplerine paylar oraninda
dagrtilir.

I Esas s6zlesmenin 7. (Yonetim Kurulu Gye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8, 9., 10, 15., 18, 19,, 24, 25, 27.
maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas sdzlesmenin 6. maddesinde yazili
adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama yazili pay gikarilarak Sirket sermayesinin
arttinlabilmesi, A Grubu hamiline yazili paylarin nevilerinin, grubunun veya adetlerinin dedistirilebilmesi, ¢ikariimig
veya bundan bdyle gikarilacak B Grubu hamiline veya nama yazili paylarin veya diger herhangi bir gruba ait
nama veya hamiline yazili payin A Grubu paya donusturilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline paylar ile
dedistirilebilmesiicin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline yazil pay sahibi hissedarlarin
en az 3/4 (dértte Ggu)'nun olumlu oyu sarttr.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazl) paylari agagida sunulmustur.

Nama / Beher Payin  Toplam Nominal Sermayeye
Hamiline  Nominal Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%)

Borsada iglem
Gorip Gormedigi

imtiyaz Turl

Yonetim Kurulunda
Uye segiminde, Oy
hakkinda ve kar
payinda imtiyaz

A Hamiline 0,01 48.000,00 0,001 Gormayor

B-TICIM
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5- Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Stzlesmesi hukUmleri
cercevesinde segilirler.

Sabit AYDIN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Gulant CANDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Omer Cagdas SELVI icract Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Coskun KILIC Yénetim Kurulu Uyesi (18.12.2024 tarihi itibariyla) Bagimsiz Uye Degil
Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (02.07.2024 tarihi itibariyla) Bagimsiz Uye
Enis Turan ERDOGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (27.09.2024 tarihi itibariyla) Bagimsiz Uye
Erdogan GOGEN Yénetim Kurulu Uyesi (18:12.2024 tarihine kadar) Bagimsiz Uye Degil
Mustafa Teoman GURGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (26.09.2024 tarihine kadar) Bagimsiz Uye
Sukri Serdar BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (02.07.2024 tarihine kadar) Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu'nda Dénem Iginde Yapilan Degigiklikler

Sirket'in 02.07.2024 Tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yillik sure igin gorev yapmak Uzere Sn.
Sabit AYDIN, Sn. Giilant CANDAS, Sn. Omer Cagdas SELVi ve Sn. Erdogan GOGEN'in Yénetim Kurulu Gyesi olarak,
Sn. Mehmet SAHNE, Sn. Ufuk Bala YUCEL ve Sn. Mustafa Teoman GURGAN'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket'in 27.09.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 26.09.2024 tarihi itibariyle istifa eden Sn. Mustafa Teo-
man GURGAN'In yerine atanmak Uzere Sn. Enis Turan ERDOGAN'In Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gorev almasina karar verilmistir. 31.10.2024 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplanti-
sinda Sn. Enis Turan ERDOGAN'In Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeligi kabul edilmistir.

Sirket'in 1812.2024 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda, 18:12.2024 tarihi itibariyle istifa eden Sn. Erdogan GOGEN'in
yerine atanmak Uzere Sn. Coskun KILIC'In Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev almasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ile alakall donem igerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu deleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yirittikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yurittukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil ierisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katiim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024-3112.2024 itibariyla 38 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli
bir bigimde istirak etmistir.
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligj, Yiriitiilen _
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin
Yénetim Kurulunun Dederlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 01.01.2024 - 3112.2024 donemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite 4 defa, Ku-
rumsal Yonetim Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara duzenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢alisma yonergeleri www.baticim.com.tr internet
adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklanini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kur-
mus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Teb-
ligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngdriilen gorevierin yerine getirimesi yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Denetimden Komite Bagkani Ufuk Bala YUCEL Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir olmak

Sorumlu Komite Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye | Uzere, yilda en az dort kere.
Komite Bagkani Enis Turan ERDOGAN Bagimsiz Uye

Kurumsal Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye

Yonetim Komitesi Yilda en az bir defa.

Yatinmer iligkileri Butce ve Raporlama

Bslum Yoneticisi Emir VURAL MUdirG
Slas;gn?;e; Komite Baskani Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye 2 ayda bir defa olmak Gzere
Komitesi Komite Uyesi Ufuk Bala YUCEL Bagimsiz Uye yllda en az alti defa.
Ust Yénetim
Gulant CANDAS Murahhas Aza
Selcuk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Bagkani
Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Bagkani
Resat Bagis GUNGOR icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Bagkani

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam 394 kisidir (31 Aralik 2023: 380 Kisi). Grubun toplami
ise 1.020 kisidir (31 Aralik 2023: 1.006 kisi).

Ust Yénetim'de Dénem Iginde Yapilan Degigiklikler

01.01.2024-3112.2024 donemi igerisinde Ust Yonetim'de herhangi bir degisiklik olmamistir,

6- Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam digl personel, sosyal givenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu'na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zIUk haklari, sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore, kapsam igi
personelin 6zIUk haklar ise toplu is stzlesmesi hukimlerine gore yurituimektedir.

FAALIYEBBEAPCHV
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Sirketimizin de Gyesi oldugu Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikasi arasinda yeni
donem Grup Toplu Is Sézlesmesi mizakereleri 2 senelik anlagmayla sonuglanmistir. 01.01.2024 - 3112.2025 yi-
rurluk streli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sozlesmesi uyarinca;

Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi tarihinde is
sOzlesmesi devam eden iscilerin 3112.2023 tarihinde almakta olduklar ciplak saat Ucretlerine 01.01.2024
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %60 oraninda,

Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2025 tarihinde isyerinde galisan ve is sozlesmesi devam edenisgilerin 31.12.2024
tarihinde almakta olduklari ciplak saat Ucretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

Sozlesme danemi (01.01.2024 - 3112.2025) igerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti haricinde, yil
icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is sdzlesmesi kapsamindaki iscilerin Ucretlerine
asgari Ucrette meydana gelen artig miktari (TL) tutarinda seyyanen zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, Calisanlara sosyal yardim olarak sdzlesmenin birinci yilinda her ay 3.000 TL, ikinci yilinda ise bu
tutar TUFE+ 3 oraninda arttinilarak her ay 6denecektir.

7- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler uygulan-
maktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi yapmak (zere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin yeni dénem
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” tamamlanmistir. 28 Temmuz 2023 tarihinde aciklamis oldugumuz
87,21 (10 Uzerinden 8,72) olan bir dnceki Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz, 26 Temmuz 2024 tarihi
itibariyla 88,58 (10 Uzerinden 8,86) olarak guncellenmistir.

llgili Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatinmet iligkileri boliminden ulasilabilir.

8- Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 2211.2023 Tarihinde yapilan Olaganisty Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
16.11.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45302 saylli izin yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin 20.11.2023 tarih
ve E-50035491-431.02-00091101575 sayll izin yazisi ile Sirket ana stzlesmesinin 7. (Yonetim Kurulu), 17. (Gum-
rik ve Ticaret Bakanlg Temsilcisi), 20. (Vekalet), 21. (Oylarin Kullanilmasi) maddelerinin tadil edilmesi ve Sirket
ana sozlesmesine 34. maddenin (Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) eklenmesine iligkin ana sézlesme degisiklik
tasarilan kabul edilmistir. iigili esas s6zlesme degisiklikleri, T.C. izmir Ticaret Sicili Midirligu tarafindan 19.01.2024
tarihinde tescil ve 23.01.2024 tarihinde 11006 sayll Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket'in 3110.2024 Tarihinde yapilan OlaganUstl Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
24.09.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-60194 saylli izin yazisi ve T.C. Ticaret Bakanlhgi'min 30.09.2024 tarih
ve E-50035491-431.02-00101293167 sayili izin yazisi ile Sirket ana stzlesmesinin 3. (Sirketin isletme Amaci
ve Konusu maddesinin tadil edilmesine iliskin ana sézlesme degisiklik tasarisi kabul edilmistir. llgili esas sozlegsme
degisikligi, T.C. izmir Ticaret Sicili MidUrlugu tarafindan 08.11.2024 tarihinde tescil ve 0811.2024 tarihinde 11203
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

B TICIM
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 14.765 Bin TL 'dir. (31 Aralik 2023:
18.905 Bin TL).

Sirketin 01.01.2024 - 3112.2024 donemine iligkin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2024 - 3112.2024 donemine iliskin 6nemli bir yatinmi bulunmamaktadir.

2. I¢c kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket yonetimi i¢ kontrolin saglikl calismasini saglamaktadrr.

3. Bagl Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Klinker, gcimento Uretimi ve satigl Aydin, Tarkiye 74,62 74,62
Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Uretimi ve Satigi Aydin, Turkiye 100,00 100,00
Ash Plus Yapi Malz. San. Tic. AS. KUl retimi ve satigi Manisa, Turkiye 100,00 100,00
Batibeton Sanayi A.S. Hazir Beton Uretim ve Satigl izmir, Turkiye 100,00 100,00
Batiliman Liman igletmeleri AS. Liman isletmeciligi izmir, Turkiye 90,00 90,00

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Agiklamalar

Yonetim Kurulumuzun 29 Nisan 2024 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Serma-
ye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2024 yili hesap dénemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuritmek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S! nin secilmesine karar verilmis ve 02.07.2024 tarihli 2023 Yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

2024 yil Tam Tasdik Denetimi DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapiimaktadir.

BI-TICIM
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5. Genel Kurullar

02.07.2024 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ve 31.10.2024 tarihinde OlaganistU Genel Kurul top-
lantisi yapilmistir. Toplanti sonuclar Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir. Genel Kurul Toplanti sonuclar Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi (www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yaymlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin 01.01.2024-3112.2024 donemine iliskin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.915 Bin TLdir.
Bagis ve yardimlar vakif, dernek, editim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapilmistir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore dizenlenmigtir.

Donen Varliklar 4574727 6.229.866
Duran Varliklar 237122.967 22.710.090
Kisa Vadeli YUkumltlukler 4091637 5231494
Uzun Vadeli YUGkumlUltkler 4473532 6.001.376
Ozkaynaklar 19132.525 17707.086
Hasilat 13.440.205 16.599.968
Satiglarin Maliyeti (11.840.805) (14.230156)
Briit Kar (Zarar) 1.589.400 2.369.812
Esas Faaliyet Kar (Zarar) 568.009 1.024.261
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 265552 1.089.627
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 76129 2967065
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.041.926 1681170
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1118.055 4648.235

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagrumi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sozleg-
memiz hukumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganUsti ekonomik olumsuzluklar yasan-
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madikea, buyuk bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin finansal pozisyonu ile Karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat gercevesinde hesaplanan
dagrtilabilir karin her yil gézden gegirilmesi kosuluyla,

Kar dagruimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'ten az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse sek-
linde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagrumina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal sureler
icerisinde ddenir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl tak-
sitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

3. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turk Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayinlanan verilere gore, Turkiye genelinde 2024 yili Aralik ayi sonu
itibariyle gegen yiin ayni donemine gore Klinker Uretimi %6,17 artmis, Klinker i¢ satislari %14,52 artmis, klinker
ihracati ise %31,90 artmistir. Ayni ddnemde Turkiye genelinde cimento Uretimi %413 artmig, cimento i¢ satislar
%8,87 artmig, gimento ihracati ise %14,62 azalmistir.

Ege bolgesinde 2024 yili Aralik ayi sonu itibariyle gecen yilin ayni dénemine gore, klinker tretimi %8,04 azalmis,
Klinker i¢ satislari %46,98 azalmig, klinker ihracati ise %1,67 artmistir. Ayni donemde Ege bdélgesinde gimento Ure-
timi %6,43 azalmig, gcimento i¢ satislar %7,25 azalmig, gimento ihracati ise %7,61 azalmistir.

4. Sirketin Faaliyetleri

Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; Klinker Uretimi %0,01 artmig, Klinker ihracati ise %24,34 artmistir. Gegen
yihn ayni dénemine gore; cimento dretimi %2,41 azalmig, cimento i¢ piyasa satisi %14,20 azalmig, gcimento ihracati
ise %810 artmistir.

Bagl Ortakliklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

Sirketin, gegen yilin ayni ddnemine gore; Klinker Uretimi %15,64 azalmig, klinker i¢ piyasa satisi %34,75 artmis,
klinker ihracati ise %2911 azalmistir. Gecen yilin ayni ddnemine gore; cimento Uretimi %4,32 azalmig, cimento i¢
piyasa satisi %8,60 azalmig, gimento ihracati ise %4,14 azalmistrr.

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; beton Uretim ve satisi %3,17 oraninda artmistir.

Batiliman Liman igletmeleri A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; ellegleme tonajl %11,24 oraninda artmis, ellegleme geliri ise %67,57 ora-

ninda artmistir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni donemine gore; elektrik Uretimi %742 elektrik satisi ise %34,86 artmistir.

Baticim Enerji Toptan Satig A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni ddnemine gore; nihai tuketicilere elektrik satigi %12,68 oraninda azalmistir.

BI-TICIM
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1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite 01.01.2024
- 3112.2024 donemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladidi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaglara Bilgi

Sirketimizin bagl ortakligi olan Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S./den olan alacak tutarinin 2.099.978.521,48
Tark Lirasi tutarindaki kisminin, Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. nezdinde gerceklestirilecek olan sermaye
artinminda kullaniimasi ve ilgili alacagin bagl ortaklidimiz Batistke Stke Cimento Sanayii TA.S/nin kayrtlarinda
sermaye avans| hesaplarinda takip edilmesi, sermaye artinminda Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. nezdinde
sahip oldugumuz paylar kapsaminda ruchan haklarinin tamaminin kullanilimasi ve tahsisli sermaye artinmi yapil-
masl halinde, Batistke Stke Cimento Sanayii T.A.S. tarafindan gikarilan tim paylarin tahsisli satis ydntemiyle satin
alinmasi yonunde Yonetim Kurulumuz tarafindan karar alinmis ve bu hususlarla ilgili bagl ortakligimiza bildirimde
bulunulmustur.

Sirketimizin bagl ortakligi olan Batisoke Stke Cimento Sanayii TA.S., BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri
Kural Seti'nin 10.3. maddesine istinaden Borsa Istanbul Genel Mudirligince 0112.2024-30.04.2025 dénemi igin
BIST Katiim Tum, BIST Katilim 100, BIST Katilim 50, BIST Katiim 30 endekslerine ve 01.01.2025-31.03.2025 do-
nemi i¢in BIST 100 endeksine dahil edilmistir.

Sirketimizin bagl ortakhigi olan Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S!nin, Batigim tarafindan devralinmasi suretiyle
Baticim bunyesinde birlestiriimesi icin gerekli 6n hazirliklarin yapiimasina karar verilmistir.

Sirketimizin bagli ortakligi olan Batigim Enerji Toptan Satig A.S., 2025 senesi itibariyle sadece Bati Anadolu Sirket-
ler Toplulugu bunyesindeki grup sirketlerine hizmet verme karar almistir.

Sirketimizin bagh ortakligi olan Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S/nin, 2.000.000.000 TL olan kayrth serma-
ye tavani igerisinde, 400.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 1.200.000.000 TL (%300 oraninda) artirilarak
1.600.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin Sirketimiz esas stzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni, izmir Ticaret Sicil Mdurligu tarafindan 24.02.2025 tarihinde tescil edil-
mis olup, bu husus 24.02.2025 tarihli ve 11278 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

B TICIM
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Sirketimizin bagl ortakligi olan Batliman Liman isletmeleri A.S/nin, 100.000.000 (ytz milyon) Turk Lirasi olan
cikarilmig sermayesinin, %200 (yuzde iki yuz) oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artinmi yapilarak,
300.000.000 (ug yuz milyon) Turk Lirasina gikariimasina iliskin Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse
Senetlerinin Nevi” baslikli 6. Maddesinin tadil metni, izmir Ticaret Sicil Mudurluga tarafindan 07.03.2025 tarihinde
tescil edilmis olup, bu husus 10.03.2025 tarihli ve 11288 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin 180.000.000 (yuz seksen milyon) Turk Lirasi olan ¢ikariimis sermayesinin, %3000 (yuzde Ug bin) ora-
ninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artinmi yapilarak, 5.580.000.000 (bes milyar bes yuz seksen milyon) Turk
Lirasi'na gikarilmasina iliskin Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6.maddesinin Sermaye Pi-
yasasi Kurulu onay alinmig tadil metni, izmir Ticaret Sicil MUdurligua tarafindan 14.02.2025 tarihinde tescil edilmig
olup, bu husus 14.02.2025 tarihli ve 11272 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin kayrtl sermaye tavaninin 2025-2029 yillar arasinda gecerli olacak sekilde 800.000.000,00 (sekiz
yuz milyon) Turk Lirasr'ndan 10.000.000.000,00 (on milyar) Turk Lirasi'na yukseltiimesi ve ana sézlegmenin “Sir-
ketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin bu yonde degistiriimesi igin 27.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’na yapmis oldugumuz basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28.02.2025 tarihinde onaylanmistir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul AS/de (BIST) BTCIM kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, guinluk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmak-
tadrr.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin www.baticim.com.tr adre-
sindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatinmci iligkileri Béliimii iletigim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Sirketin Butge ve Raporlama Mudurligu binyesinde yurdtulmekte olup ileti-
sim bilgileri asagidadir.

Adi Soyadi Emir VURAL
Gorevlendirilme Tarihi 1710.2023
Tel 0(232) 478 44 00
E-Posta Adresi emirvural@baticim.com.tr
Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sermaye Piyasas Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 210970), Kurumsal Yonetim Derece-

Sahip Oldugu Lisanslar lendirme Lisansi (Lisans Belge No: 702482), Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 929448)

Adi Soyadi Adil ULUDAG
Gorevlendiriime Tarihi 25122014
Tel 0(232) 478 44 00
E-Posta Adresi adiluludag@baticim.com.tr
Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

BI-TICIM



BATICIM KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

FAALIYET RAPORU 2024 [ 19

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler uygulan-
maktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim
ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF") igerisinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamig olan gonulld ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Bolum | - Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Bolimu:

PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

Emir VURAL Tel: 232 478 44 00 emirvural@baticim.com.tr Bolum Yoneticisi
Adil ULUDAG Tel: 232 478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr Bolim Uyesi

S06zI0 veya yazil olarak yapilan bagvurular yanrtlanmistir.
Bélimdn yirattigi faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuats, esas sdzlesmeye ve diger
sirket ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlana-
bilecedi dokimanlari hazirlamak. Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi
taktirde pay sahiplerine yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlat-
ma ile ilgili her tirld hususu gozetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica énemli
konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde Gzel denetgi
tayini talebi gelmemistir.

4. Donem icinde 2 Temmuz 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %44,62 nisapla yapilmistir. 31 Ekim 2024
tarihinde ise Olaganustl Genel Kurul Toplantisi %45,50 nisapla yapilimistir. Toplantilara pay sahipleri ve medya
temsilcileri katilmislardir. Kanuni stresi icerisinde T.1.S.G./ne ilan verilmistir. Bunun yani sira nama yazil hisseler igin
hisse sahibine yazil bildirim yapilmistir. Ayrica toplanti davetleri KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu
konuda bilgi verilmigtir.
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Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iligkin diger tUm bilgi ve belgeler KAP'ta agiklanmis, ayrica sirket
merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gndem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

5. Ana sdzlesmemizin 19. Maddesine gore A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu her pay ise
sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikliistirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katiimamiglardir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemek-
tedir.

6. Kar dagrtimi sirket ana sdzlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK dizenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana sdzlesmenin 24. maddesi c bendi geregince “birinci temettiye halel gelmemek kay-
diyla safi karin %10°u" dagitiimaktadir.

Kar dagrtimi her zaman yasal sureler icerisinde gergeklestiriimektedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigstir.

7. Sirket ana sOzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiitkim yoktur.

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Emir VURAL Butge ve Raporlama Mudurd
Adil ULUDAG Mali isler ve Muhasebe Mduir(

9. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web adresi, www.
baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web sayfasi ve KAP
yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciliiyla bildirimde
bulunabilirler.

B TICIM
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12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren konularda
galismalarin yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikli gérisme yoluyla gords alinmaktadir.

13. insan kaynaklari politikamizin ana esaslar soyledir.

Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, iIrk ve cinsiyet ayrmi yapmaksizin dogru
insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isgicinun devamliigini saglamak.

Calisanlanimiz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru
bir kariyer planlamasi uygulamak,

Kurum kultirumuze ve degerlerimize uygun olarak; ¢aligkan, durtst ve aidiyet duygusu gelismis bir calisan
ailesi olusturmak,

insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari dogrultusun-
da tum yenilikleri uygulamak,

insan Kaynaklarnnin uyguladigi tum sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagl ha-
reket etmek,

Tum bunlari gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan kaynaklar yapisini olus-
turmaktir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

15. Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim, kultir ve gevre
konularinda faaliyet gosteren vakiflara bagis yapiimistir.

16. Yonetim kurulu Temmuz 2027 sonuna kadar 3 yillik bir stre icin secilmislerdir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri de Temmuz 2027 sonuna kadar 3 yillik bir stre igin secilmislerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Sabit AYDIN Yénetim Kurulu Bagkani icraci Uye
Gulant CANDAS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Uye
Omer Cagdas SELVI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Cogkun KILIC Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Enis Turan ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
B7.TICIM
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Yénetim Kurulu Sabit Aydin 1974, Ankara dogumludur. 1994 yilinda 6grenim hayatini bitirdikten
Sabit AYDIN Baskan | SONre aile sirketi olan Ciftay Insaat Taahhut ve Ticaret A.S./de Ust dizey yonetici-
S lik gérevlerinde bulunmustur.

Batistke Soke Gimento Sanayii T AS.
Yénetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir.

Batisoke Soke Gimento Sanayii T. AS.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Batigim
Enerji Elektrik Uretim A.S,, Batigim Enerji
Toptan Satis AS., Batibeton SanayiAS.

Batilliman Liman Igletmeleri AS. ve Ash
Plus Yapi Malzemeleri San. Tic. AS.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapmaktadir.

1960 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakultesi ktisat ve Maliye
béluminden 1982 yilinda mezun olmustur. Bir donem aile girketinde galistiktan sonra, is
hayatina 1986- 2007 yillari arasinda Akbank'ta devam etmistir. 2007 yilinda Giftay ingaat
Tashhit ve Ticaret A.S/de ve Ciftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS.nin gesitli istiraklerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu

Gilant CANDAS Baskan Vekili

1977 Akdagmadeni - Yozgat dogumludur. istanbul Hukuk Fakiltesinden 2001 yllinda
mezun olmustur. 2001 - 2003 yillart arasinda Dogan Holding, 2003 - 2005 yillari arasinda Batisoke Soke Cimento Sanayii T. AS,
Garanti Bankasi, 2006-2013 yillari arasinda Aksu Savas Caligkan Avukatlik Ortaklig, Batigim Enerji Elektrik Uretimi AS,
2013 - 2016 ylllari arasinda Bilgi¢ Avukatlik Ortakliginda ve 2016 - 2022 yillari arasinda | Batigim Enerji Toptan Satis AS., Batibeton
Selvi Ertekin Avukatlik Ortakliginda calismistir. 2022 yilindan bu yana Selvi Avukatlik Sanayi A, Batiliman Liman Isletmeleri
Ortakliginda gérev almakta olup proje finansmani, satin alma finansmani, banka hukuku, | A.S.ve Ash Plus Yapi Malzemeleri San. Tic.
sermaye piyasalar, tirev islemler ve birlesme ve devralmalar konularinda deneyimlidir. AS. sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
Birgok enerji ve altyapi projesi finansmaninda ve satin alma finansmani islemlerinde gorev yapmaktadir

almis ve 6nde gelen finansal kurumlari ve yatinmeilari temsil etmistir.

Omer Cagdag icraci Yonetim
SELVI Kurulu Uyesi

SunExpress Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini 2012-2015

yillannda yuriten Cogkun Kilig, 2006-2016 yillari arasinda da Turk Havayollarinda (THY)

CFO olarak gérev yapmistir. Jet Yakit Tedarikgisi THY-OPET'in kurucularindan olup,

Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. Teknik bakim sirketi THY-Teknik A.S!de de

Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kilig, THY'deki gérevi 8ncesinde 2004-2006 yillarinda

Yénetim Kurulu Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandidi'nda Genel Mudur Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu
Uyesi = Uyeligi gérevlerini ifa etmistir. Kariyerinin baglangicinda, 1992-2002 yillar arasinda, Maliye
Bakanligrnda Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Bas Hesap Uzmani olarak galismistir. Erciyas

Holding'de 2017-2024 yillar arasinda icraci Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte Ozbal Celik

Boru, Bimas Bisiklet ve Erciyas Vagon A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi gsrevini yaritmastdr.

Aktif bir girisimci olan Kilig, Eduka Botanik Peyzaj Mimarlik A.$.nin ve Bioakva Ltd. Sti/nin

kurucu ortagidir. Ayni zamanda Yeminli Mali Musavir ve Bagimsiz Denetgidir.

Coskun KILIC

Ufuk Bala Yicel, lisans egitimini Bogazici Universitesinde, yuksek lisans egitimini ise

Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik bglimiinde tamamlamistir. Kariyer

yasamina 1987 yilinda Uluslararasi Endustri ve Ticaret Bankasi A.S.de baglamis:

sonrasinda, 1987-1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.de ve 1999-2000 yillari

arasinda Finansbank A.$.de "Kurumsal Bankacilik Sube Mudiri” olarak gorev almistir.
Ufuk Bala Yénetim Kurulu Ardindan, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda 2001-2007 yillari arasinda, “Krediler Batisoke Soke Gimento Sanayii T.
YUCEL Bagimsiz Uyesi Departmani MUdir(’, 2008- 2018 yillar arasinda “Genel Midur Yardimeisi” olarak | AS.de Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi

calismis, sonrasinda Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi'nda, 2019- 2022 Mayis arasinda

“Krediler ve Hukuktan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi” olarak gérev yapmistir. Ufuk Bala

Yiicel, 2006- 2014 yillari arasinda, gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

almis. 2014-2018 yillari arasinda ise TSKB GYO A.$.de Yonetim Kurulu Baskani olarak

gorev yapmistir. Halen farkl sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gérevini sirdirmektedir.

Mehmet Sahne, 1967 yilinda Ankara'da dogmustur. 1988 yilinda Polis Akademisinden
mezun olmustur. Son 10 yilda sirasiyla Karaman, Mersin ve Izmir'de Il Emniyet MGdurG
olarak gorev almistir. EmeKlilik sebebiyle gorevinden ayriimisgtir.

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Batisoke Séke Gimento Sanayii T.

Mehmet SAHNE AS!de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi

Enis Turan Erdogan 1955 yilinda Mersin'de dogdu. istanbul Teknik Universitesi

Makine Mihendisligi Bslimi'nden mezun oldu ve 1979 yilinda ingiltere Brunel

Universitesi'nde igletme alaninda yiksek lisansini tamamladi. Turkiye'ye dénduk-

ten sonra gesitli 6zel sektor sirketlerinde yonetici gérevlerinde bulunan Turan
Enis Turan Yonetim Kurulu | Erdogan, 1988 yilinda Vestel'e katildi. Bu tarihten itibaren Vestel'de gesitliyone- |  Batisdke Soke Cimento Sanayii T. AS/de
ERDOGAN Bagimsiz Uyesi ticilik gorevlerinde bulunmus, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Bagkanligi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Ocak 2013-Eylil 2023

tarihleri arasinda Vestel Sirketler Grubu'nda CEO olarak gérev yapmistir. 2002-

2006 ylllari arasinda iki ddnem TURKTRADE Bagkanligi yapmig, 2010-2014

yillar arasinda DIGITALEUROPE Yonetim Kurulu'na segilen ilk Gye olmustur.

17. Yonetim kurulu toplantilarinin gindemini icraci Uyeler olusturmaktadir. Donem iginde 38 adet ydnetim kurulu top-
lantisi yapilmistir. Toplanti ve karar nisaplarinda TT.K. hukdmleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin karsi oy
beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

18. Denetimden Sorumlu Komite:

Ufuk Bala YUCEL Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yénetim Komitesi:

Enis Turan ERDOGAN Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Emir VURAL Yatinmer iligkileri Blim Yoneticisi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet SAHNE Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite' den bagka yonetim kurulu iginde olusturulacak komitelerin
baskanliklarini bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin Ustlenmesi geredine istinaden, birer bagimsiz Gye her iki komi-
tede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerin-
deki bagimsiz Uyelerin disindaki diger Uyeler ayni isimlerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olusturulmadigi icin Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini de Ustlenmistir.

Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig hikumlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve
Prosedurleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Sirket iginde risk yonetim ve ig kontrol sistemi olusturulmustur. ig kontrol birimi her yil yapacagi galisma planini
hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle galigmalarini koordineli bir sekilde sirdirmektedir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslarimiz igin her sene Uretim, satis,
ciro hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm planlamalarini ve bitce
calismalarini goruserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve calismalari takip
etmektedir.

21. Yonetim kurulu Uyeleri aylik Gcret almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine borg para vermemigtir, kredi kullandirma-
mistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet si-
tesi (www.kap.govitr)nde ayrica kamuya agiklanmaktadir. ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz Ozet Bilgiler ve Kurumsal Yénetim yénetim sayfalarindan da ulasilabilir (https:/www.kap.org.tr/tr/sir-
ket-bilgileri/ozet/877-baticim-bati-anadolu-cimento-sanayjii-a-s).

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-171.8) ile
Surdurulebilirlik iikelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayil Karart ile belirlenen formatlara
gore hazirlanan Surdurulebilirlik Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal in-
ternet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya agiklanmaktadir. llgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz Ozet Bilgiler sayfasindan da ulagsilabilir (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/877-baticim-ba-
ti-anadolu-cimento-sanayjii-a-s).

BI-TICIM
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiric iglem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade

olmasini temin etmistir.

EVET

edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik altinda verilmig X

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGISIZ

ACIKLAMA

1.3.7 - imtiyaz| bir gekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklart islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bdyle bir konu yoktur.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve

maddede yer verilmistir.

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir | X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sdz hakki olmaksizin

yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin 48.000 TL'sI
A Grubu hamiline yazil imtiyazh
hisselerden olugsmaktadir. A grubu
hisselerin Yonetim Kurulu Uye segi-
minde, oy hakkinda ve kar payinda
imtiyaz hakki bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami ¢zen
gostermigtir.

karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir | X

1.5.2-Azlik haklar esas stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

agiklanmigtir.

politikasi ortakhidin kurumsal internet sitesinde kamuya | X

Sirket Esas Sozlesmesinde azlik
haklart ile ilgili bir duzenleme yapil-
mamis olup, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
diger mevzuat hukumleri uygulan-
maktadir.

1.6.2 - Kar dagriuim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagrtim usul

denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

ve esaslarini 8ngorebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X
kullanim sekli ilgili gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrum politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali
kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGISIZ

ACIKLAMA

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin
%S'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlar, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

alan tim unsurlar igermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler girketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme

‘

Sirketin Esas Stzlesmesinde ve sir-
ketin i¢ yonetmeliklerinde galigan-

Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum Kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. X larin yonetime katilma hususuna yer
verilmemisgtir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran doguran 6nemli kararlarda menfaat
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X sahiplerinin goruslerini almak Uzere

anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmamistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgUtler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, X

KISMEN

MUAF  iLGISIZ ACIKLAMA

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurldgund ve toplu

desteklemektedir.

is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgmustar ve

gostermistir.

kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin

durum musterilere bildirilmektedir.

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu | X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.7 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek

standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

almistir.
4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin uzun

yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risgvetin 6nlenmesine yoénelik tedbirler X

vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu

Uyelerinin gorev ve yetkileri ile

ilgili Turk Ticaret Kanunu'na ve esas
sozlesmede belirtilen yetkilere haiz
oldugu belirtimekle birlikte ayrintili

bir dizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlgedine ve

olusturmustur.

faaliyetlerinin karmasikiidina uygun bir i¢ kontrol sistemi | X

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair

arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahi-
pleriyle iletisimde yatinmei iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢aligmistir.

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmigtir. X
4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel X
mUdur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmoer iligkileri baluma

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekil-

de caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri X

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararlara iliskin
yonetici sorumluluk sigortasi bulun-
mamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGISIZ

ACIKLAMA

Yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik hedef ile ilgili bir
politika bulunmamaktadir. Sirketin
bir adet kadin Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

4.4.1 - BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

X

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sUre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Bu kapsamda herhangi bir durum
yasanmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekil-
de yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki
tim maddelerin gérisildiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir

X

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda basgka gorevler almasi ile ilgili
bir kisit bulunmamaktadir.

Komiteler, en az bir bagimsiz yone-

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans dederlendirmesi
gergeklestirmistir.

komitede gorev almaktadir. X um ku__rulu Ugesi lle uygun gorulen
diger Uyelerden olusturulmustur.

4.5.6-Komiteler, gérUslerini almak igin gerekli gérdigu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/ .

kurulusun bagimsizigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Komiteler tarafindan danigmantic

L2 hizmeti alinmamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor X

Yonetim kurulu performans deger-
lendirmesi yapiimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen
borcun siresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis,
UgUncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Ust duizey ydneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar faal-
iyet raporlarinda paylasiimis olup,
kisi bazinda agiklanmamistir.
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Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmei konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig yatinmcilara yonelik
konferans veya toplanti dizenlenmemistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315021

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadig

Sunulmamistir. Sirket duyurular yalniz Turkge olarak yayinlan-
maktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayl veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda alinmig herhangi bir Yonetim Kurulu karari veya
yapilmig herhangi bir duyuru bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) madde 9 kapsaminda gergeKlestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279390

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) madde 10 kapsaminda gergeKlestirilen yaygin
ve sureKlilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279390

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigi boliman adi

Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Bagis Politikasi

Badis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2024 yilinda 2023 yili igin yapilan Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin
Genel Kurula katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorss, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

imtiyazll hisseler hamilinedir.

desinin numarasini belirtiniz.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 39,72%
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Haur
genisletilip genigletilmedigi Y
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme mad- Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béluman adi

Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagrum
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iligkin tutanak metni

2023 yili kdrinin dagrulmasi konusunda, Yonetim Kurulu'nun teklifi
okundu.Yonetim Kurulu tarafindan alinan 06.06.2024 tarih 1531
saylll kararda da belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi mevzuati-

na gore hesaplanan 2023 yili net dagitilabilir ddnem kari olan
1.825.856.386 (bir milyar sekiz yuiz yirmi bes milyon sekiz yuz elli
alti bin Ug yuz seksen alt) Turk Lirasi'nin bedelsiz sermaye artinmi
yoluyla veya nakit olarak dagrtilmayip, tamaminin olaganistu
yedeklere ayrilmasi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yonetim
Kurulu'nun kar dagrtiimamasi teklifi 3.310.458 olumsuz oya Karsl
8.057600.727 olumlu oy ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315021

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 2.07.2024 / 3110.2024
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0/0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %44,62 | %45,50
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,05 / %0,04
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %4457 | %45,46
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Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigji
bolumun adi

Yatinmer lligkileri/Genel Kurullar/Olagan Genel Kurul Tutanaklari
Yatinmet iligkileri/Genel Kurullar/Olaganisty Genel Kurul Tutanak-
lar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve

ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi balimin adi /-
Genel kurul toplanti tutanadinin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi | Madde 3/ -
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 38,38

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315021
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1356273

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatinmet lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek Kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolom

Yatinmer lligkileri / Sirket Bilgileri / Ortakiik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittukleri gorevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmct lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet
/ Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu /
Bolum-Ill Menfaat Sahipleri / Madde 16

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasl! veya bolum adi

Yatinmcr lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet
/ Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Yonetim Kurulu Komite-
lerinin Komite Uyeleri, Toplanma SikIig, Yuritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin
Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi / Madde 5 ve Faaliyet Raporu
/ Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Balum Il Menfaat
Sahipleri / Madde 18

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmet lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve
Faaliyet/Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Yonetim Kurulunun
Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S0z Konusu Toplantilara Katilim Durumu / Madde 5 ve Faaliyet
Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Balum Il Men-
faat Sahipleri / Madde 17

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmet lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faal-
iyet/Faaliyet Raporu / G- Diger Hususlar / Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi / Madde 1

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmet lligkileri / Mali Bilgiler / Yillk Finansal Raporlar ve Faali-
yet/ Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar gatigmalar ve bunlan 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz tarafindan, yatinm danigmanligi ve derecelendirme
hakkinda herhangi bir kurumdan hizmet alinmamistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5S'i astigi karsilikli istirakler
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faali-
yetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmer lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet
/ Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Personel ve isci Hareketleri
ve Toplu Sézlegsme Uygulamalari ve Personel ve Isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler / Madde 6

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatinmei iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Tazminat
Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi | 15
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur.
Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Yoktur.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ybnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kuru-
lunun rold

Sirket ve piyasa kogullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmig
bir roll bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgGtlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili mad-
delerinin dzeti

www.baticim.com.tr / insan Kaynaklari / insan Kaynaklar Politi-
kamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin tzeti

www.baticim.com.tr / insan Kaynaklari / insan Kaynaklar Politi-
kamiz; - Grup Sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda
din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapiimaksizin dogru insani bulmak,
dogru ise yerlestirmek ve verimli isgiicinin devamliligini saglam-
ak,-Calisanlarimiz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak,
kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer plan-
lamasi uygulamak,-Kurum kultirimuze ve degerlerimize uygun
olarak; ¢aligkan, durUst ve aidiyet duygusu geligmis bir galisan
ailesi olugturmak,-insan Kaynaklar ile ilgili tum gelismeleri takip
etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalarn dogrultusunda
t0m yenilikleri uygulamak, Tum bunlar gergeklestirirken gevreye
ve topluma kars! duyarl hareket eden insan kaynaklari yapisini
olugturmaktir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayis

3

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdlimun adi

Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Is Etigi Kurallari
ve Calisma Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
b6liman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

www.baticim.com.tr / Cevre / Cevre Faaliyetlerimiz / Atk Yéneti-
mi/ Karbon Ayak Izi

irtikap ve rugvet de dahil olmak Gizere her tiirli yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Batigim Yénetim Kurulu Uyeleri, galiganlar ve tim Uginci
taraflarin yolsuzluk kapsaminda Batigim'i zan altinda birakabilecek
her tUrlu davranig ve hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu yada
ozel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her
tUrld nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi veya verilmesi yasaktir.
Sirket faaliyetlerinin genel isleyisi sirasinda, hicbir islem, herhangi
bir departmanda baslayip yine ayni departman tarafindan
sonuglandirimaz. Dolayisiyla departmanlar arasi gergeklesen is ve
islemlerde, devamli bir birini kontrol eden i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur.

4. YONETIM KURULU - |

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulunun performans degerlendirmesine yonelik bir
galisma yapiimamistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yarar-
lanilip yararlaniimadigi

Hayir

BUtin ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlar ve
stz konusu yetkilerin igerigi

Genel Kurul toplantisi sonrasi, gorev dagiimi gindemiyle yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda;Sabit AYDIN - Yonetim Kurulu
Baskani, Gulant CANDAS - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,Omer
Cagdas SELVI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin yer
aldifi bolUmUn adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli
Gelismeler / i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri / Madde
2 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu /
Madde 19

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Sabit AYDIN

icra bagkani / genel midiran adi

Sirketimizin Icra Kurulu Bagkani bulunmamaktadir. Sirketin Mu-
rahhas Aza gorevinde Sn. Gulant CANDAS bulunmaktadir.

B TICIM

N FAALIYET RAPORU 2024 [ 31

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (devami)

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurGn ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani / Genel
Mudur farkli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklar zararlara iliskin yonetici sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun ad

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi birdirOran %14 ‘tur.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Bagimsizlik

Kuruluna

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz

Beyaninin Yer

Denetim, Mu-
hasebe ve/veya
Finans Alaninda

Bagimsiz Uyenin Aday

Gosterme Komitesi Bagimsizhgini

D GoreviiOlup  UyeOlup  jy goijme  ADBIKAP o dan Degerlendiril-  2ubedenUue b s o it
Soyadi Olmadig Olmadigi S Duyurusunun . = o foy Olup Olmadig . :
Tarihi = ip Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Baglantisi s
Olup Olmadigi
; ; .. | Bagmsiz [ PR
SABIT AYDIN Icrada gorevli dye degil 17/8/2021 - ligisiz ligisiz Hayir
GULANT CANDAS | icrada gorevli | 529MSZ | 47/8/0021 | - iigisiz iigisiz Evet
Uye degil
OMER CAGDAS . .. | Bagimsiz i I I
SELVi Icrada gorevli tye degil 17/8/2021 ligisiz ligisiz Hayir
icrada Gérevli | Bagimsiz — —
COSKUN KILIC Degi dye degil 18/12/2024 | - ligisiz ligisiz Evet
UFUK BALA icrada Gérevli | Bagimsiz . I
YUCEL Degi e 6/10/2022 - Degerlendirildi Hayir Evet
MEHMET SAHNE | (07303 GOrevli | Bagmsiz | 5 7,550, | Degerlendirildi Hayrr Hayrr
Degil Uye
ENiS TURAN icrada Gérevli | Bagimsiz - I
ERDOGAN Deg e 27/9/2024 - Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU - Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu, 2024 yli iginde 38 defa toplanmistir.

once Uyelere sunuldugu

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 95%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kul- Haur
lanilip kullanilmadig Y
Yonetim kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 5 Gin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

www.baticim.com.tr / Yatinme iligkileri / Ana Stzlesme,"Yéne-
tim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag, Sirketimiz Ana
Sozlesmesinin 9. Maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilar baslidi
altinda dizenlenmistir”

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini siniflandiran politikada belirle-
nen Gst sinir

Yasal mevzuat geregi veya Sirket Ana Sozlesmesinde herhangi bir
sinirflama bulunmamaktadir.

BITICIM
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasl veya ilgili bdlimun adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Bélum
Il Menfaat Sahipleri / Madde 17

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

SURDURULEBILIRLIK UYUM
RAPORU

A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

S, FAALIYET RAPORU 2024 1 33

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
ILISKIN RAPOR BILGiSI

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

A1, Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gevresel, sosyal ve kurumsal riskler ve
etkiler yonetimi saglanmaktadir. Bununla
birlikte, 2024 yilinda isg, Gevre ve
Surdurulebilirlik Departmani olusturul-
mus, 2024 yili itibariyle yonetim kurulu
tarafindan yetkilendirilen Strdurilebilirlik
Komitesi 6ncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY) konulari,he-
defleri, riskleri ve firsatlari belirlemekte
ve ¢aligmalar yurttilmektedir. Risk ve
firsatlar, "PAYDAS KATILIM PLANI" ile
kamuya agiklanmis olup, ayrica 2025
yihinda yayinlanacak Surdurdlebilirlik
Raporu ile de paylasilacaktr.

https://www.batianadolu.com/
upload/pdf/yonetisim/politikal-
ar-belgeler/paydas_katilim_plani.
pdf BATI ANADOLU SIRKETLER
TOPLULUGU PAYDAS KATILIM
PLANI Syf; 6-9 "Onemlilik analizi”

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Komite Bagkani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadig

Kurumsal Yénetim Komitesi - ENiS TURAN ERDOGAN Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - MEHMET SAHNE Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - EMIR VURAL Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - UFUK BALA YUCEL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - MEHMET SAHNE Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - MEHMET SAHNE Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - UFUK BALA YUCEL Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU - Il

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-I1

A1, Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari (Orn:
Cevre Politikasi, Enerji Politi-
kasl, Insan Haklari ve Calisan
Palitikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
strdUrulebilirlik vizyonu kapsaminda
uygulamaya koydugu surdurulebilirlik
ile ilgili politikalarina internet sitesinden
ulagllmaktadir.

https://www.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/cevre
https://www.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/sosyal
https://www.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/yonetisim

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bslumin

www.baticim.com.tr / Yatiimet iligkileri / Kurumsal Yénetim /
Yonetmelikler / Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi

balimain ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnu belirtiniz (sayfa numarasi veya

www.baticim.com.tr / Yatinimet iligkileri / Kurumsal Yénetim /
Yonetmelikler / Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

A1.2. CSY politikalar kap-
saminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu 2023 Sirdirilebilirlik
Raporu'nda kismen bahsedilmistir. Kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler, 2025 yilinda
Surdurulebilirlik Raporu ile yayinlan-
acaktir.

https://www.batianadolu.com/
upload/pdf/surdurulebilirlik/bati-
anadolu_sr_2024.pdf

A2. Uygulama/izleme

bslumUn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnu belirtiniz (sayfa numarasi veya

www.baticim.com.tr / Yatinmcr lligkileri / Kurumsal Yonetim /
Yonetmelikler / Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi /Aday
Gosterme Komitesi

veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi kom-
itesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina belirtiniz (sayfa numarasi

www.baticim.com.tr / Yatirimet iligkileri / Kurumsal Yénetim /
Yonetmelikler / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulaslilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Gelismeler

Komitesi

www.baticim.com.tr /Yatinmci iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Yonetmelikler / Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetmeligi / Ucret

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli

A2, GSY politikalarinin
yurtdlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
GSY konulariyla ilgili ortaklikta-
ki en Ust dizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh SurdurGlebilirlik
Komitesi ve SurdrUlebilirlik Alt Komitesi
olusturulmustur. Surddrilebilirlik Kom-
itesi Caligma Esaslar, internet sitemiz
Uzerinden kamuya agiklanmistir. CSY
(Cevresel, Sosyal ve Yonetigim) konu-
laninin takibi, yonetimi ve is yapis sekill-
erine, entegrasyonuna yonelik ydnetisim
yapis! ile detayl bilgilere Surdirulebilirlik
Raporu aracilidiyla kamuoyu ile paylasil-
maktadir.

2023 Bati Anadolu Surdurile-
bilirlik Raporu, Syf; 29
"SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM MODELI"

https://www.batianadolu.com/
upload/pdf/yonetisim/politikal-
ar-belgeler/surdurulebilirlik_kom-
itesi_calisma_esaslari.pdf

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimundn adi

www.baticim.com.tr / Yatinimet iligkileri / Kurumsal Yénetim /
Yonetim Kurulu Komiteleri / Kurumsal Yonetim Komitesi / Ku-
rumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi / Ucret Komitesi

A2.1. Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir
kez yonetim kuruluna raporl-
anmistir.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak Surdurile-
bilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik Alt
Komitesi olusturulmustur. Surddrile-
bilirlik Komitesi, Caligma Esaslari
cergevesinde hareket etmekte olup, en
az yilda iki kez Yénetim Kurulu'na raporla-
ma yapmaktadir.

https://www.batianadolu.com/
upload/pdf/yonetisim/politikal-
ar-belgeler/surdurulebilirlik_kom-
itesi_calisma_esaslari.pdf

numarasl veya bolim adi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa

Faaliyet Raporu / B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yonet-
icilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutart.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

A2.2. CSY hedefleri dogrul-
tusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistrr.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, CSY
hedefleri dogrultusunda Surdurdlebilirlik
Stratejisini olusturmus ve bu kapsam-
da yurutulen uygulama ile eylemleri
Surdurulebilirlik Raporu'nda paylasmistir.

2023 Bati Anadolu Surdurile-
bilirlik Raporu, Syf; 31,32
“SURDURULEBILIRLIK STRATE-
JiSi VE ONCELIKLERI"

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile stz
konusu gostergelere yillar ba-
zinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
CSY hedefleri dogrultusunda tanim-
ladigi kilit performans gostergeleri,
yaymlanan Surdurilebilirlik Raporu'nda
paylasiimistir.

2023 Bati Anadolu Surdurile-
bilirlik Raporu, Syf; 86-93 “PER-
FORMANS GOSTERGELERI"

Birinci SUtunda icrada Gorevli Komitede Homitenin Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Komitelerinin e v . . . Gerceklestird- | Hakkinda Yonetim
Diger” Olarak Belir- Olmayan Yoneticilerin | Bagimsiz O, -

Adlarn . L - . igi Fiziki To- Kuruluna Sundugu

tilen Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani

planti Sayisi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 67% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - 100% 100% 6 6

A2.4. g streglerine veya
Urun ve hizmetlere yonelik
surdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Surdurulebilirlik Raporu yayinlayarak
sUrdurulebilirlik alanindaki uygulama ve
performansini kamuya agiklamaktadir.

2023 Bati Anadolu Surdurule-
bilirlik Raporu, Syf; 86-93 “PER-
FORMANS GOSTERGESI”

B TICIM
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A. GENEL iLKELER

EVET KISMEN HAYIR

iLGiSiz

Faaliyet raporlarinda ortak-
ligin strddrdlebilirlik performansi-

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Surdurulebilirlik Raporu yayinlayarak

2023 Bati Anadolu Surdurtle-

Uguncd tarafca dogrulanmig ve
kamuya agiklanmistir.

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygu-
lamalarini, eylem planlarini,

na, hedeflerine ve eylemlerine X surdariilebilirlik alanindaki uuaulama ve bilirlik Raporu_,_ Syf; 86—9_3 "PER-
iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve : ¥ klgg e FORMANS GOSTERGES”
yeterl bir sekilde veriimistir performansini kamuya agiklamaktadir.
Bati Anadolu Sirketler Topluludu, 6nce-
) Orta‘klllkta?raflndlan, . liklendirme matrisi ve deger zinciri analizleri RS
faaliyetlerinin Birlesmig Mil- dod . 2023 Bati Anadolu Strdirile-
LA ogrultusunda katki sundugu ve katkisini . .
letler (BM) 2030 Surdurilebilir X artrmau hedefledidi Surdordlebili Kalknma | iirik Raporu, ; 34-35
Kalkinma Amaglarindan hang- A o B ancames "SURDURULEBILIR KALKINMA
ileri ile iliskili olduguna iliskin o lmalbsa oo e it | AMACLARINAKATKI
bilgi kamuya agikdianmigtr yurutdlen galismalara, yayimlanan Surdirdle-
’ bilirlik Raporu'nda yer verilmektedir.
acilan ges/zekoanggar:??:na;igggy Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun CSY
Elitikalarl aglsmdangtjnemI’i konularina iligkin davalara, yayimlanan 2023 Bati Anadolu Surdurlle-
Eitelikteki vg/ve - faglivetleri X SurdurUlebilirlik Raporu performans bilirlik Raporu, Syf; 89-91"
Snemii sleide etgkile ecgek davalar tablolarinda yer verilmektedir. Dava CEVRESEL GOSTERGELER"
¢ Y bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
performansina yonelik hedefler ve
SY perf yonelik hedefl
performans degerleri her yil Entegre
Yonetim Sistemleri kapsaminda Uguncy
taraf bagimsiz denetgiler tarafindan
Ortakligin CSY Kilit denetlenmektedir. Bununla birlikte, ulusal | 2023 Bati Anadolu Surddrile-
Performans élgimleri bagimsiz X duzeyde Cevre Mevzuat'na uyumun bilirlik Raporuy, Syf; 59 "SIFIR

uygunluk degerlendirmesi de Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan yapilan degerlendirmelerle
gergeklestiriimekte ve kayit altina alin-
maktadir. SUrdurdlebilirlik Raporu ile son
2 yihin dogrulanmis verileri yayinlanmistr.

B. CEVRESEL iLKELER

Kalite, Cevre, is Sagligi ve Guvenligi ile
Enerji Yonetim Sistemleri kurulmus ve
belgelendirilmistir. Yonetim sistemleri en-
tegre olarak idame ettirilmekte olup, bu

KARBONA DOGRU’; Sy; 74 “EN-
TEGRE YONETIM SISTEMLERI”

2023 Bati Anadolu Sirdurulebil-
irlik Raporu,

ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

gevresel yonetim sistemler- X kapsamdaki politika ve diger dokiiman- | Sayfa 74-75 "ENTEGRE YONETIM
ini (ISO 14001 standardi ile tasyon entegre olarak uluslararasi Grin | SISTEMLERI; YONETIM SISTEM-
bilinmektedir) ve programlarini ve yonetim standartlarina uygun olarak LERI POLITIKASI"
kamuya agiklamistir. uygulanmaktadir. Surdurdlebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.
Cevre Mevzuati kapsamindaki yukum-
Cevre yonetimine iligkin lulikler (sera gazi raporlannin bildirimi,
bilgilerin verilmesinde hazirla- atiklarin bildirimi, emisyon teyjit 6lgim-
nan gevresel raporlara iligkin lerinin yaptirimasi, atik yakma periyodik | 2023 Bati Anadolu Surdurilebil-
olarak raporun kapsami, rapor- | X dlctmlerinin yaptinimasi gibi) mevzuatta | irlik Raporuy,
lama dénemi, raporlama tarihi, belirlenen periyotlarda yerine getirilerek | Sayfa 56-70 "GEZEGENE SAYGI"
raporlama kosullari ile ilgili gereKli bildirimler aksatimadan zamanin-
kisitlar kamuya aciklanmistir. da yapiimaktadir. Strdirulebilirlik Raporu
ile kamuya aciklanmistir.
Me;jfaat ;ah!pler_l (_Yt)netlm 2024 yilinda Yetkinlik Bazl Performans
kurulu tyeleri, yoneticiler o : )
e Degerlendirmesi kapsaminda gevresel
ve galiganlar gibi) bazinda S
. . hedefler, performans tesvik sistemler-
performans tesvik sistemleri X . AL N -
3 . . ine dahil edilmistir. Ancak s6z konusu
kapsaminda ¢dullendirme krit- e : ; e
) G ddullendirme kriterlerine iligkin bilgiler
erlerine dahil edilen gevresel kamuua aciklanmarmistic
hedefler kamuya agiklanmistir. yaag sur.
) Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, paydas
Oncelikli olarak belirlenen katiimiyla gerceklestirdigi dnceliklendirme 2023 Bati Anadolu Surdurlle-
cevresel sorunlarin is hedeflerine N analizi dogrultusunda gevresel dncelikleri is bilirlik Raporu,Syf; 31-35

hedefleri ve stratejileriyle iligkilendirmis; soz
konusu bilgiler Strdurdlebilirlik Raporunda
kamuoyu ile paylagilmistir.

"SURDURULEBILIRLIK STRATE-
JiSi VE ONCELIKLERI"

B TICIM
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B. GEVRESEL ILKELER

EVET KISMEN HAYIR

iLGiSiz

Operasyon sureci dahil
ortaklik deder zinciri boyunca Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun,
tedarikgi ve mUsterileri de deger zinciri boyunca tedarikci ve T
kapsag%cak §eEiIde cevresel pagdaglarml kagsagan gevresgel yonetim ?Q23 Bati Anadoly SuEduruIeb]I-
konularin nasil yonetildigi X aklasimi ile is hedefleri ve stratejilerine |rI_|k Rapor_L_J ng-; 7-0’71 TEDARIK
_ 1asity 9l yaxiasimi € I NEgetier ve Stste) ZINCIRI YONETIMI*
is hedeflerine ve stratejilere iliskin bilgiler, Surdurulebilirlik Raporu'nda
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.
agiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
kuruluslar ve sivil toplum ku- ilgili kurum ve sivil toplum kuruluslariyla
ruluglarinin politika olusturma yurdttigu is birliklerini ve bu kuruluglanin | 2023 Bati Anadolu Surdirile-
sUreglerine dahil olunup X politika olusturma sureglerine katilimini, bilirlik Raporu; Syf; 33 "PAYDAS
olunmadigi ve bu kurum ve Ust yénetim raporlarinda paylagmak- ILETISIMI"; Syf; 85 "UYELIKLER"
kuruluslarla yapilan is birlikleri ta; Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla
kamuya agiklanmistir. kamuoyu ile agiklamaktadir.

Kurumsal faaliyetlerden kaynaklanan
Cevresel gostergeler (Sera dogrudan (Kategori 1) ve dolayl emisyon-
gazl emisyonlari (Kapsam-1 larini (Kategori 2, 3, 4, 5 ve 6), ISO 14064
(Dogrudan), Kapsam-2 (En- Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama
erji dolayl), Kapsam-3 (Diger Standardi kapsaminda hesaplanmaktadir.
dolagh], hava Kalitesi, enerji 2022 ve 2023 ylllarina ait emisyonlarini 2023 Bati Anadolu Surdirulebil-
yonetimi, su ve atik su yoneti- | X ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin irlik Raporu; Syf; 59 "SERA GAZI
mi, atik yonetimi, biyogesitlilik Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi | VE DIGER HAVA EMISYONLARI”
etkileri)) isiginda cevresel cergevesinde TURKAK akreditasyon
etkileri ile ilgili bilgileri ddnem- sertifikasina sahip Uguncuy taraf bagimsiz
sel olarak Karsilastirilabilir bir dogrulayic bir kurulusa dogrulatimistir.
sekilde kamuya aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve Verilerle ilgili bilgilerin toplanmasi ve
hesaplamak igin kullanilan hesaplamalar ilgili yasal mevzuat ve 2023 Bati Anadolu Surdurulebil-
standart, protokol, metodoloji X standartlar cergevesinde yapilmaktadir. irlik Raporu; Syf; 59 “SERA GAZI
ve baz yil ayrintilan kamuya Surdurdlebilirlik Raporu ile kamuya VE DIGER HAVA EMISYONLARI”
aciklanmistir. aciklanmistir.

Onceki yillarla kargilagtir- . . ' 292.3 Bat Anadoly SUF?UMB_
mall olarak rapor yii icin cevre- Cevresel Gostergeler o_pcg_kl__gllla?rlq bilirlik Raporu; Syf; 59 "SERA
sel géstergelerinin artis veya X karsilagtirmali olarak Surdurulebilirlik GAZI VE DIGER HAVA EMISYON-
azaligi kamuya agiklanmigtr Raporu ile kamuya aciklanmistir. LARI"; Syf; 89-91" CEVRESEL

’ GOSTERGELER”
Cevresel etkilerini G . I
azaltmak icin kisa ve uzun ecmis yillara ilisin ilerleme durgmlar o
. . : aciklanmistir. Kisa ve uzun vadeli hede- 2023 Bati Anadolu Surdurile-
vadeli hedefler belirlenmis, bu fer K 5025 ullind | K bilirlik R . Suf- 89-91
hedefler ve gegmis yllarda be- X er, Flamuya Yo Yiinda yayimanaca Hirtix Rapory, =yt .
I b olan Surdurdlebilirlik Raporu ile agiklan- GEVRESEL GOSTERGELER
irlenen hedeflere gore ilerleme
acaktir.
durumu kamuya agiklanmistir.
stratle;lrinoll(tjgtﬂriITnliJC;\(/jgle iklim kriziyle micadele stratejisi belirlen- | 2023 Bati Anadolu Strdurile-
planlanan eylemler kamuya X mig; planlanan eylemler Strdurdlebilirlik | bilirlik Raporu;Sayfa 56-70
Raporu'nda kamuya agiklanmistir. "GEZEGENE SAYGI"
aciklanmistir.
- . Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,

U‘runler ve/veya hlz._ sUrdUrUIebiIirIﬁ( stratejik gnceﬁkleri
metlerin Gevreye potansiyel dogrultusunda, yenilikci Grnler ve oper-
olumsuz etkisini dnlemek veya J il t‘l Y | Ig dodal k EI 2023 Bati Anadolu Surdurile-
bu etkileri minimuma indirmek | X asyonellgiiestirmelerie dogal kaynaxlarin bilirlik Raporu;Sayfa 56-70

korunmasina odaklanmakta ve cevresel | .
amaciyla program ya da A o GEZEGENE SAYGI
; ayak izini azaltmaya yonelik programlar
prosedurler olusturulmus ve listirmektedir. Strdurilebilirlik Ranor
kamuya agiklanmistir. gelstirmextear. Surauruiebiirl poru
ile kamuya acgiklamaktadir.

Ugiinc taraflann (6rn.

rikgi, alt yuklenici ivb. Uncu taraflarin sera gazi emisyonun e
s e ) Lo st sr 81 ST 2003 o Al Sl
4 | > R X - irlik Raporu Syf; 70,71 “TEDARIK

a azaltm saglamaya yonelik yapiimakta olup, Surdurulebilirlik Raporu ZINCIRI YONETIMI"
aksiyonlar alinmis ve bu aksi- ile kamuya agiklanmaktadir.
yonlar kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkileri azaltma- Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik, girisim
ya yonelik girisim ve projelerin ve projelerin sagladigi gevresel fayda 2023 Bati Anadolu Surdurile-
sagladigi cevresel fayda/ka- X ve kazanglar, 2024 yilinda yayinlanan bilirlik Raporu;Sayfa 56-70
zang ve maliyet tasarruflari Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya “GEZEGENE SAYGI"
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir.
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Enerji tUketimi [dogal gaz, 2023 Bati Anadolu Surdirule-
motorin, benzin, LPG, komdr, Strdirtlebilirlik Raporu ile kamuua bilirlik Raporu; Syf; 59 “SERA
elektrik, 1sitma, sogutmavb) | X et T Y GAZI VE DIGER HAVA EMISYON-
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 ¢ sur. LARI"; Syf; 89-91* CEVRESEL
olarak kamuya acgiklanmistir. GOSTERGELER”

Raporlama yilinda Uretilen ﬁg: :ISS'L!Jrzi[;ittrz?lll?del:iJIer‘r[ngEPee\iktfrjirﬁeutE{e 2023 Bat Anadolu StrdirUlebilirlik
elektrik, 1sl, buhar ve sogutma hak- | X a orlanmaktaciijlr SUrdUrUIebiIiErJ'Iik RADOL Raporu;Syf; 64,65 “ENERJI YONETI-
kinda kamuya agiklama yapiimigtir. fap ‘ P Mi VE ALTERNATIF YAKITLAR"

ile kamuya agiklanmistir.

venilenebilir enerj kul- 2023 Bat Anadolu Sirdurilebil-
laniminin artinimas, sifir veya Atik isi tesisinde Uretilen yesil enerji IREC irlik Ranoru-Suf- 64.65 "ENERUI
dusuk karbonlu elektrige gegis | X ile tescillenmis olup, Surdurdlebilirlik YONETI?MI \’/E%’-\LTEF’%NATIFYAK—
konusunda galismalar yapiimig Raporu ile kamuya aciklanmistir. ITLAR"
ve kamuya agiklanmistir.

2023 Bati Anadolu Surdurilebil-

Yenilenebilir enerji Uretim Atk 1s1 tesisinde Uretilen yesil enerji IREC | irlik Raporu;Syf; 64,65 "ENERJI
ve kullanim verileri kamuya X ile tescillenmis olup, kamuya agiklan- YONETIMI VE ALTERNATIF YAK-
aciklanmistir. mistir. ITLAR"; Syf; 89-91" CEVRESEL

GOSTERGELER"

Eneri verimiig projeleri Enerji verimligi projelerine ait detaylar ve
yapilmig ve enerji verimliligi enerJ'i tUketin? vF:a eJmis on azalt|mgmik— 2023 Bati Anadolu Surdurulebil-
projeleri sayesinde elde edilen X tarIaJrl Suinlanan SUrngrUIebiIirlik RanorU irlik Raporu; Syf; 60-65 "SIFIR
enerji tiketim ve emisyon azaltim ile kamgu Ua acKlanmistir P KARBONA DOGRU"
miktari kamuya agiklanmistrr. yaac S

Su tuketimi, varsa yer al- Bati Anadolu Sirketler Toplulugu su P
tindan veya yer Ustinden gekilen, yonetimi alanindaki galigmalarini, hede- gﬁﬁlﬁ EgUOArE'agoI: SSlerdSUJiI/eE
geri ddnUstlrulen ve desarj X flerini, yilik performansa dayali verilerini poru; =4 e Y

i ; P ) ATIK SU YONETIMI"; Syf; 89-91
edilen su miktarlari, kaynaklari ve Surdurulebilirlik Raporu'nda kamuya CEVRESEL GOSTERGELER”
prosedurleri kamuya agiklanmistir. aciklanmistir.

Operasyonlar veya faal-
iyetlerinin herhangi bir karbon - . .
fggatlandlrma sistgmine (Emisyon Ulkemizde karbon fiyatlandirma sis-

Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya X temine iligkin yasal dizenleme siregleri | -
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi hen(iz tamamlanmarmigtir
kamuya agiklanmistir.

Ranorlama dineminde birik- Sirketimizde atik isidan Uretilen enerjiile | 2023 Bati Anadolu Surdurile-
en veus spatln alinan karbon kredisi N biriken karbon kredileri VCS ile sertifikal- | bilirlik Raporu; Syf; 65 "ENERJI
bil isigkamu 5 acklanmistr andinlmistir. Strdarulebilirlik Raporu ile YONETIMI VE ALTERNATIF

9 yaag S kamuya agiklanmistir. YAKITLAR"

Ortaklik igerisinde karbon Ulkemizde karbon fiyatlandirma sis-
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X temine iligkin yasal dizenleme suregleri | -
ayrintilart kamuya agiklanmistrr. heniz tamamlanmamistir.

Ortakhigin cevresel P . 2023 Bati Anadolu Surdurulebil-
bilgilerini agikladigi platformlar | X SUIL?;J:;:IBTIILHM Raporunda kamuya irlik Raporu; Syf 89-91" CEVRE-
kamuya agiklanmistir. G Sur- SEL GOSTERGELER"

C. SOSYAL ILKELER

insan Haklari Evrensel
Beyannames, Trkiyenin onay- https://www.batianadolu.com/
ladigi ILO Sozlesmeleri ve diger Bati Anadolu Sirketler Toplulugu insan upload/pdf/sosyal/politika/in-
:L?Jrun%ivazlﬁgzaiafizaklgaarfsg éghgii X Haklari Politikasi mevcuttur. internet san-haklari-politikasi.pdf
Haklan Politikas! olusturulmus, sitesinde ve Strdurulebilirlik Raporu'nda | g4y, Anadolu 2023 Surdurdlebil-
politikanin uygulanmasiyla gl kamuya agiklanmigtr. irlik Raporu; Syf: 36-56; “ONCE
sorumlular belirlenmis ve politika ile INSAN"
sorumlular kamuya aciklanmistir.

B TICIM

Tedarik ve deder zinciri etkileri
de gozetilerek adil is gucu, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin https://www.batianadolu.com/
istihdami ve kapsayicilik konularina Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun upload/pdf/policies/surdurule-
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, "Surdurulebilir Tedarik ve Sorumlu bilir_tedarik_ve_sorumlu_sat-
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X Satin Alma Politikasi” ve “Insan Haklari in_alma_politikasi.pdf
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Politikasl” mevcuttur, internet sitesinde
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, yayimlanarak kamuoyunun erisimine https://www.batianadolu.com/
sosyal ve kltdrel farkliliklar vb. sunulmustur. upload/pdf/sosyal/politika/in-
konularda ayrim yapimamasi gibi) san-haklari-politikasi.pdf
calisan haklarina iligkin politikasin-
da yer verilmigtir.
Bati Anadolu 2023 Surdirulebilirlik
Raporu; Syf: 36-56 “ONCE INSAN";
Syf: 83 IS ETIGI"
qutl Anad.olu Sirketler Toplulugu, ”SUrdlUerIe—” hittps://www.batianadolu.com/upload/
Belirli ekonomik, evresel, E)llereQerk v_e _Sorumlu Satin Alma F’_olltll?g + | pdf/policies/bati_anadolu_grubu_
toplumsal faktorlere duyarl Cesitlilik, Esitlik ve Kapsaglcmk Politikasi Ve | cesitliik_esitik_ve_kapsayiciik_poli-
) e I~ “Insan Haklar Politikasi’ni benimseyerek tUm | yjiaei ndf
kesimlerin (dusik gelirli kes- ‘ o . | tikasip
. faaliyetlerinde insan haklarini gézetmektedir.
imler, kadinlar vb.) veya azinlk N - i e ) .
s X So6z konusu politikalar ile “Is Etigi ve Calisma https:/www.batianadolu.com/surd-
haklarinin/firsat esitliginin £ e . o
. ) . saslarl” internet sitesinde yayimlanarak urulebilirlik/etik_ilkeler
gozetilmesi konusunda deger K o | A
zinciri boyunca alinan onlemler amuoyunun erisiming sunuimustur. Ayrics, https:// batianadolu.com/upload/
kamuua aciKlanmistir Etik Kurulu iletisim bilgileri de internet si- ps://www.batianadolu. upload.
yasg S tesinde yer almaktadir. Tum bu uygulamalara | Pdf/s0syal/politika/insan-haklari-poli-
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer verilmistir. tikasi.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/
pdf/policies/surdurulebilir_tedarik_ve_
sorumlu_satin_alma_politikasi.pdf
"Bati Anadolu 2023 Surdurdlebil-
irlik Raporu; Syf: 36-56 "ONCE
INSAN™; Syf: 83 ™IS ETIGI"
' e g https://www.batianadolu.com/
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, “Surdurtle- - :
bilir Tedarik ve Sorumlu Satin Alma Politikas!’, upIoad/pdf/pol!Cllgs/ba‘.(l_.anad—
. s e o o olu_grubu_cesitlilik_esitlik_ve_
Ayrimciligy, esitsizligi, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi" ve kansauicilik._politikasipdf
insan haklari ihlallerini, zorla "Insan Haklari Politikasi'ni benimseyerek tim psay P P
galistirmayi ve _gocuk iSCi fa__ahgetlennde insan haikl?nm ggzetmektedln https:/www batianadolu.com/
galistinlmasini énleyici ve X S6z konusu palitikalar ile "ls Etigi ve Calisma P
- o S Y L surdurulebilirlik/etik_ilkeler
duzeltici uygulamalara iligkin Esaslar" internet sitesinde yayimlanarak
gelismeler kamuya agiklan- kamuoyunun erisimine sunulmustur. Ayrica, . )
mistir. Etik Kurulu iletisim bilgileri de internet si- https//vvwwbatlanadqlg.com /
) y upload/pdf/sosyal/politika/in-
tesinde yer almaktadir. Tim bu uygulamalara can-haklari-nolitikasindf
Surdurdlebilirlik Raporu'nda yer verilmistir. p P
https://www.batianadolu.com/
upload/pdf/policies/surdurule-
bilir_tedarik_ve_sorumlu_sat-
in_alma_politikasi.pdf"
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, 'Insan "Bati Anadolu 2023 Surdurdlebil-
Calisanlara yapilan Haklar Politikasi'ni benimseyerek tim irlik Raporu; Syf: 36-56 "ONCE
yatinm (egitim, geligim politi- faaliyetlerinde insan haklanni gézetmektedir. | INSAN™ Syf: 83 "iS ETIGI"
kalari), tazminat, taninan yan S8z konusu politikalar ile 'is Etigi ve Galisma
haklar, sendikalasma hakki, is/ Esaslar" internet sitesinde yayimlanarak https://www.batianadolu.com/
hayat dengesi ¢ozUmleri ve kamuoyunun erisimine sunulmustur. Ayrica, | upload/pdf/sosyal/politika/in-
yetenek yonetim konularina yetenek yonetimi konusunda yetkinlik bazli san-haklari-politikasi.pdf
galisan haklarina iliskin politi- performans dederlendirme galismalari yapil-
kasinda yer verilmistir. maktadir . Tum bu uygulamalara Strdirulebil- | https:/www.batianadolu.com/
irlik Raporu'nda yer verilmistir. surdurulebilirlik/etik_ilkeler"
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is Etigi ve Calisma Esaslarinda gézim stregleri
belirlenmistir. Ayrica, internet sitesinde yer
alan "CozUm Merkezi Sureci” Web sitesi iletigim
bolumy uzerinden tim galisanlar, misteriler, is
ortaklari ve ziyaretgilerin sikayet, gorus, 6neri,
memnuniyet ve gozimtaleplerini iletebilecedi Bati Anadolu 2023 Surdurlebil-
Caligan sikayetleri ve an- bir platform olugturulmustrr. Tum bildirimler irlik Raporu; Syf: 83 “iS ETIGI"
lasmazliklarin ¢ézumune iligkin Kurumsal Yonetim Yazilim Programi'na entegre
mekanizmalar olusturularak X edilmis olup, sUreg sistem Uzerinden yonetil- https://www.batianadolu.com/
uyusmazlik ¢dzum suregleri mektedir. Bu streg, gelen bildirimlerin sistem surdurulebilirlik/etik_ilkeler
belirlenmistir. Uzerinden otomatik olarak ilgili birim mudurler- | https:/www.baticim.com.tr/
ine iletilmesini saglar. ilgili midurlerin, bildirimi iletisim
aldiktan sonra 24 saat iginde islem yapma
zorunlulugu bulunmaktadir. Streg ayrica,
kullanicilarin isimsiz bildirimde bulunmalarina
da olanak tanir, boylece geri bildirimlerin gizlilik
icinde paylaslimasini saglar.
Calisan memnuniyeti, calisan geri bildirimleri,
Caligan memnuniyetinin bireysel gorismeler ile takip edilmekte, gerekli
. ¥ >mnuniy durumlarda anlik aksiyonlar alinarak devam edil-
saglanmasina yonelik olarak i s
N - mektedir. 2024 yilinda galisan bagliiginin élgim-
raporlanan dénem iginde X TSN b g -
) lenebilmesi igin bagimsiz bir arastirma sirketi
yapilan faaliyetler kamuya ile Calisan Badliid anket cal I
aciklanmistr ile Galisan Bagliligi anket calismasi yapilmistir.
5 ' 2025 yilinda yayinlanacak Strdurulebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanacaktir.
Bati Anadolu 2023 Strdurulebilirlik
) Entegre Yonetim sistemi Politikasi Raporu; Syf: 36-56 “ONCE INSAN"
Is saglidi ve guvenligi kapsaminda internet sitesinde yayin-
politikalari olusturulmus ve X lanmistir. Bu alanda gergeklestirdigi https://www.batianadolu.com/
kamuya agiklanmistir. faaliyetleri Strdurllebilirlik Raporu'nda upload/pdf/yonetisim/politikalar-bel-
yayinlamaktadir. geler/entegre-yonetim-sistemleri.pdf
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu is kazalarini
dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla
) yapilan farkindalik galismalari cesitli plat- Bati Anadolu 2023 Siirduriilebil-
Is kazalarini 6nleme ve formlarda (toplantilar, dijital platform gibi) o P s
L oo 200 | irik Raporu; Syf: 36-56 "“ONCE
saghgin korunmasi amaciyla yayimlanmaktadir. Kaza istatistikleri takip edil- | ; o P
p S X - INSAN"; Syf; 92-93 "SOSYAL
alinan dnlemler ve kaza istatis- mekte ve yonetim raporlarinda sunulmaktadir. P
o RS PERFORMANS
tikleri kamuya agiklanmistir. Tesis girisinde bulunan dijital panoda kazasiz
gun sayisi yayimlanmaktadir. Bu alanda
gerceklestirdigi faaliyetleri ve istatistiki bilgileri
SurdurUlebilirlik Raporu'nda yayinlamaktadr.
Bat Anadolu 2023 Surdirulebilirlik
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, kisisel \Fjﬁ]_%[gf Syf. 76 “BILGI TEKNOLO-
verilerin korunmasi ve veri givenligi
Kisisel verilerin korunmasi alaninda “Bilgi Guvenlidi Politikas!” ve ) .
ve veri guvenligi politikalar “Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik https.//vavy.batla.n.adolu.com/uploavd/
X e pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/bil-
olusturulmus ve kamuya Palitikasi” olusturmus ve kamuoyunun ) oo
L gi-guvenligi-politikas%C4%B1.pdf
aciklanmistir. erigimine sunulmustur. Bu alanda
gercgekKlestirilen faaliyetler, Surdurulebilir- ) - e
lik Raporlari aracilidiyla yayinlanmaktadir. http;./{www.bgthmcom.tr/gqsal b'!g
iler/kisisel-verilerin-korunmasi-ve-gi-
zlilik-politikasi
Bati Anadolu 2023 Surdurilebil-
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu s Etigi irlik Raporu; Syf: 83 "iS ETIGI"
Etik politikas! olusturul- ve Calisma Esaslari mevcut olup, internet
mus ve ka?nu a3 |k|ar§1m| o X sitesinde Etik kurulu iletisim bilgileri yer https://www.batianadolu.com/
s yaae s almaktadir. Strdirdlebilirlik Raporu'nda surdurulebilirlik/etik_ilkeler
kamuya agiklanmistrr.
Toplumsal yatinm, sosyal SR ' Bati Anadolu 2023 Surdurilebil-
sorumluluk, finansal kapsayicilik Bu alfan__da g__er_r;eklegtlrdlgl faaliyetleri irlik Raporu; Syf: 36-56 "ONCE
. X Surdurulebilirlik raporlarinda yayinlam- ; "
ve finansmana erisim kap- aktadi INSAN
samindaki ¢alismalar agiklanmistir. ’
Galisanlara CSY politikal- SR ' Bati Anadolu 2023 Surdurdlebil-
ari ve uygulamalari konusunda Bu al_{anﬂda ggrgeklegtlrdlgl faaliyetleri irlik Raporu; Syf: 36-56 "ONCE
S o X Surdurulebilirlik raporlarinda yayinlam- ; .
bilgilendirme toplantilari ve egit- INSAN
h ; e aktadir.
im programlari dizenlenmistir.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Entegre Yone-

tim sistemleri Politikas! cergevesinde misteri

memnuniyetini ydnetmektedir. Musteri sikayeti

degerlendirilmesi talimati kapsaminda misteri

memnuniyetini arttirncl arastirma ve uygulama-

lar yapiimaktadir. Ayrica misteri memnuyet Bati Anadolu 2023 Surdurile-
anketi talimati kapsaminda 6lgme degerleme bilirlik Raporu; Syf:33 “PAYDAS
gerceklestirilmektedir. iigili sireg ydnetim rapor- | ILETISIMI”

Musteri sikayetlerinin lartigerisinde takip edilmektedir. Ayrica, internet
yonetimi ve gozumune iligkin sitesinde yer alan “C6zim Merkezi Sureci" Web | https://www.batianadolu.com/
musteri memnuniyeti politikasi | X sitesi iletisim boluma Gzerinden tim galiganlar, | upload/pdf/yonetisim/politikal-
duzenlenmis ve kamuya misteriler, is ortaklari ve ziyaretcilerin sikayet, | ar-belgeler/entegre-yonetim-sis-
aciklanmistir. gorus, dneri, memnuniyet ve ¢dzumtaleplerini temleri.pdf

iletebilecedi bir platform olusturulmustir. Tum

bildirimler Kurumsal Yonetim Yazilim Programina | https:/www.baticim.com.tr/
sistemine entegre edilmis olup, stire¢ sistem iletisim

uzerinden ynetilmektedir. Bu sireg, gelen

bildirimlerin sistem Uzerinden otomatik olarak

ilgili birim midurlerine iletimesini saglar. ilgili

mudurlerin, bildirimi aldiktan sonra 24 saat

icinde islem yapma zorunlulugu bulunmaktadir.

Paydaslarla yuritilen e Bati Anadolu 2023 Surdurile-
iletisim (hangi paydag, konuve | o SUF%UFLIHEF"'F'_'_R_R?lporL.Jl k;psaﬂmr}lﬂa g bilirlik Raporu; Syf:33 “PAYDAS
siklik) hakkinda bilgiler kamuya Eag aslarla yurutulen fletisim hakiinda ILETISIMI"

etayll bilgilendirme yapilmistir.
aciklanmistir.

Raporlamalarda benim- Bati anadolu Sirketler Toplulugdu, ‘Surdirile- | Bati Anadolu 2023 Surdirile-
senen uluslararasi raporlama X bilirlik Raporu'nu GRI Standartlari 2021 bilirlik Raporu; Syf:3 "“RAPOR
standartlari agiklanmistir. versiyonuna uyumlu olarak yayinlamaktadir. | HAKKINDA"
benimig;i%r;i?:lslirg:(elrleirigzgrm Bati Anadolu Sirketler Toplulugunun Bati Anadolu 2023 Surdurile-
veya dye olunan uluslararas: X Ustlendigi sorumluluk ve yerine getirdigi | bilirlik Raporu; Syf:3 “RAPOR
korulus, komi ; faaliyetler Surdurdlebilirlik Rapor'unda HAKKINDA"

urulus, komite ve ilkeler K
kamuus acKlanmistr, amuoyuna agiklanmaktadir.

yaag $

Borsa Istanbul'un ve/
veya uluslararasi endeks
:i%ssggi;g;:r;};ﬁii”;;'ﬁ X 2025 yilinda galigmalara baglanacaktr. -
gelistirmelerde bulunulmus,
¢alismalar yUrtilmustar.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, segili

L paydas gruplari ile surdirulebilirlik strate-
ki te%%ﬁg?ﬂ/':ﬂ:gre;:g}lr?da_ jilerinin belirlenmesinin temelini olusturan | Bati Anadolu 2023 Sirdurile-
belilenmesinde menfaat X onceliklendirme matrisi igin gevrimici bilirlik Raporu; Syf; 31,32
sahiplerinin gérislerine bas- onemlilik anketiyle paydas goruslerini “SURDURULEBILIRLIK STRATE-
vurulmustur toplamistir. Sirket dnceliklendirme matrisi | JISI VE ONCELIKLERI"

' calismasi yaparak strdirulebilirlik alanin-
da stratejiler belirlenmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitim- BU alanda gerceklestirdidi faslivetleri Bati Anadolu 2023 Surdurulebil-
ler ile surdurdlebilirlik konusu ve X SUrdUrUIebgi]IirI:i A ?Jrlarl?wda ag Alam- irlik Raporu; Syf: 36-56 "ONCE
bunun énemi hakkinda farkin- P vay INSAN"

- aktadr.
daligin artinimasi konusunda
galismalar yapilmistir.

BI-TICIM
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Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak bagvurmam nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede
sayllan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontro-
|Gny elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarnnin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da tnemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelen-
diriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urin
satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu dyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egi-
tim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmas,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayiimas,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda ta-
rafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik stan-

dartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlctde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmas,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,
§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sir-
ketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu

Uyesi olarak gdrev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

UFUK BALA YUCEL
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Yénetim Komitesi'ne;

17.04.2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine “Bagimsiz Uye aday olarak bagvurmam nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasas| Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede
sayllan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugdu ortakliklar ile sirketin yonetim kontro-
|Gna elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi,

b) Son bes yll igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelen-
dirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lcude hizmet veya Urin
satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egi-
tim, bilgi ve tecribeye sahip olmas,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmas,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)na gore Turkiye'de yerlesmis sayiimas,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda ta-
rafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik stan-

dartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmas,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,
§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sir-
ketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu

Uyesi olarak gorev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

MEHMET SAHNE

BI-TICIM
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Yénetim Komitesi'ne;

21.08.2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine “Bagimsiz Uye adayt olarak bagvurmam nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede
sayllan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontro-
lGny elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi,

b) Son bes yll igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelen-
diriimesi ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergcevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin
satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu dyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egi-
tim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismiyor olmas,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda ta-
rafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik stan-

dartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlctde sirket islerine zaman ayrabiliyor olmas,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,
§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarnin yonetim kontroliine sahip oldugu sir-
ketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu

Uyesi olarak gdrev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

ENiS TURAN ERDOGAN

B TICIM
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1) Sinirl Olumlu Géris

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalari-
nin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denet-
lemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, asagidaki Sinirli Olumlu Gorusun Dayanag paragrafindaki agiklanan hususun konsolide finansal
tablolar Uzerindeki etkisi harig olmak Uzere, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2] Sinirh Olumlu Gériigiin Dayanagi

Grup'un maddi ve maddi olmayan duran varliklarina dair deger distklugu olusup olusmadiginin

TMS 36 “Varliklarda Deger Disuklugu” standardi uyarinca de@erlendiriimesi gerekmektedir. Grup'un bagl ortak-
liklarindan Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S!nin sahip oldugu Kovada | ve Kovada Il hidroelektrik santrallerine ait
Not 13'te belirtilen net defter degeri 1.036.631 TL olan imtiyaza baglh maddi olmayan varliklarin geri kazanilabilir
tutarlarinin tespitine iliskin galismalar bu rapor tarihi itibariyle devam etmektedir. Dolayisiyla, bu varliklarin geri ka-
zanilabilir tutarlarinin endekslenmis maliyet degeri ile karsilastinlmasi sonucu gerekli gorulebilecek duzeltmelerin,
ertelenmis vergi etkisi de dahil olmak Uzere, ekli konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkisi hakkinda
herhangi bir dizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememigtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu Goze-
timi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yurtilmistur. Bu Standartlar kapsa-
mindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin So-
rumluluklar balimunde aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin ba-
gimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok tnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gerge-
vesinde ve finansal tablolara iliskin gorisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir

gorus bildirmiyoruz.

Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Yéntemi ile Mu-
hasebelestirilmesi

Grup, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda
arazi ve arsalar ile makine, tesis ve cihazlarini, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir de-
gerleme kurulusu tarafindan yapilan degerleme galigsmalarinin
sonuglarina bagl olarak gergcede uygun degerleriyle dlgmus
ve ilgili varliklara iligkin vergi etkisi sonrasi 998.502 TL tutarin-
da deger artigi diger kapsamli gelir hesaplar altinda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar hesaplarinda
muhasebelestirilmistir.

S0z konusu islemlerin finansal tablolarda muhasebelestiril-
mesindeki suregler, dederleme ¢alismalarinin dnemli uzmanlik,
muhakeme ve varsayimlar igermesi denetimimiz igin dnem
arz etmektedir ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Maddi duran varliklar ile ilgili detayl agiklamalar Not 2 ve Not
12'de yer almaktadir.

4) Diger Hususlar

» Denetimimiz sirasinda, maddi duran varliklarin yeniden
degerleme modeli uyarinca dlgumune iligkin asagidaki de-
netim prosedurleri uygulanmistir:

» Maddi duran varliklarin yeniden degerleme galigmalarina
iliskin olarak, tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gay-
rimenkul degerleme uzmanlarinin ehliyetleri, yetkinlikleri
ve tarafsizliklarn degerlendiriimistir. Denetimimizde yeniden
degerleme modeline gore dlgulen ilgili maddi duran varlikla-
rin gergege uygun degerlerine esas tesgkil eden stz konusu
degerleme raporlarinda dederleme uzmanlarinca kullanilan
yontemlerin uygunlugu degerlendirilmistir.

» Bagimsiz degerleme uzmanlarinin dederleme sirasinda
kullandigi varsayimlar piyasa verileri ile uygunlugunun
kontrolU igin bir bagka kurulusun degerleme uzmanlari
calismalari ile dis uzman dahil edilmistir. Bu gergevede s6z
konusu gayrimenkul degerleme hesaplamalari Uzerinde uz-
manlarin yurittigu calismalar ve incelemeler sonucunda,
degerleme uzmanlarinca takdir edilen gergege uygun de-
gerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadiginin tarafimizca
degerlendiriimesi gergeklestirimistir.

» Kullanilan degerleme metodunun uygunlugu, ilgili makine
tesis ve cihazlarin kullanim amaglari ile birlikte degerlendiri-
lerek kontrol edilmistir.

» Ayrica yukarida sayilan ozellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TMS 16 uyarinca uygunlugu tarafimizca
sorgulanmistir.

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S/nin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolari bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 20 Mayis 2024 tarihinde bu fi-

nansal tablolara iliskin olumlu gorus verilmigtir.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin

Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢

kontrolden sorumludur.

BI-TICIM
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Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriime-
sinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdir-
me niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul givence elde etmek ve gorisUmUzU iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Pi-
yasasl Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullani-
cilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi ola-
rak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi strdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisumize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanhsghdi
tespit edememe riski, hata kaynakli 6Gnemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden yiksektir).

Grup'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sureklilidini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorlds disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadrr.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsalide finansal tablolarnin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturanislem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.
Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin
yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve yuritulmesinden sorumluyuz. Verdidimiz denetim gérisunden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sirg, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagim-
siz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgulanini Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakta-

yiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri
Ust yodnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay)z.
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Ust y6netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz dene-
timinde en ¢ok 8nem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, ka-
muya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordunci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Er-
ken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Nisan 2025 tarihinde Grup’'un Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca; Grup'un 1 0cak ? 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine

uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinc fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozgir Oney'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIKAS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozgiir Oney, SMMM

Sorumlu Denetgi
izmir, 11 Nisan 2025
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

CARi DONEM GECMIiS DONEM

~ BAGIMsIZ ~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GEGMI$ DENETIMDEN GEGMiS

31ARALIK 2024 31ARALIK 2023
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

Yikamlilikler

CARi DONEM

~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GEGMig

31ARALIK 2024

GECMiS DONEM

~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GEGMi$

31ARALIK 2023

Varliklar

Doénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 326.903 449678
Finansal yatinmlar 5 226 -
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar 7 150 3467

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 2.475.091 2459260
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan diger alacaklar 7 - 1153.353

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar S 11.310 33.845
Stoklar 10 1175.998 1.674.588
Pesin 6denmis giderler a0 215.093 150463
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 42932 2.760
Diger dénen varliklar 16 327.024 302452
Toplam dénen varliklar 4574727 6.229.866

Duran varliklar

Finansal yatinmlar 5 10 14
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 15.717 22.203
Maddi duran varliklar 12 21.341.014 21016134
Kullanim hakki varliklari 13 257.549 207941
Maddi olmayan duran varliklar 13 1165.538 1.200.846
Pesin 6denmis giderler T 20 19.5M
Ertelenmig vergi varliklar 25 343119 243441
Toplam duran varliklar 23.122.967 22.710.080
Toplam varliklar 27.697.694 28.939.956

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayict pargasini olustururlar.
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Kisa vadeli yikimlalikler

Kisa vadeli borglanmalar 940.912 866.203
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.076.087 1114.248
Kiralamadan dogan borglar 22.256 28908
Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari borglar 2.756 -

- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.808.530 2450420
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 58.607 68305
Diger borglar

- Iligkili olmayan taraflara diger borclar 9 26.104 35.587
Ertelenmis gelirler T 99.421 257.391
Donem kari vergi yukumlGlugu 25 4.720 378260
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 16.205 10.984
Diger kisa vadeli yukumlulukler 16 36.039 21188
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 4.091.637 5.231.494
Uzun vadeli yukimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar 2.916.468 4778672
Diger finansal yukumllukler 130.028 85.869
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15 168.909 221968

- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 70.078 70.369
Ertelenmis vergi yukomlulukleri 25 1.188.049 844.498
Toplam uzun vadeli yikimlilikler 4.473.532 6.001.376
Toplam yikimlilakler 8.565.169 11.232.870
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 17 180.000 180.000
Sermaye duzeltme farklari 17 5.109.762 5109762
Geri alinmig paylar (1.872) (1.401)
Paylara iligkin primler (iskontolar) 17 247.882 238631
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari (kayiplar)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglari) 17 2.622.871 2101225
Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgtim kazanglan (kayiplari) 17 (131.652) (170.485)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 639.440 639440
Gegmis yillar karlari veya zararlari 8.224.640 5215812
Net dénem kari (zarari) (25.329) 2647760
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 16.865.742 15.960.764
Kontrol glici olmayan paylar 17 2.266.783 1.746.322
Toplam 6zkaynaklar 19.132.525 17.707.086
Toplam kaynaklar 27.697.694 28.939.956

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
10cak - 31 Aralik 2024 arasi hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu 10cak - 31 Aralik 2024 arasi hesap donemine ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir) (Tum tutarlor aksi belirtimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)
CARi DONEM GECMIiS DONEM Kar veya zararda yeniden
= = siniflandirlmayacak
: BAGIMSIZ : BAGIMSIZ birikmis diger kapsamli Birikmig karlar
DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS gelir veya giderler
KAR VEYA ZARAR KISMI 10CAK - 31ARALIK 2024 10CAK - 31ARALIK 2023 —
animianmig
Maddi duran fayda Gegmig Net
| Bdenmis Sermaye Kigllr'::(' Payihrag  varlik yeniden planlari I;;rr::: yillar donem Ana Ko;é':ﬂ Toplam
Hasllat 18 13.440.205 16.599.968 diizeltme primleri / degerleme yeniden karlan kan  ortakliga ait .
T Sermaye farklari d“sell'mage. iskontolari artiglar / 6lgiim k|5|t|:n;;r|1 % (zararlan) (zaran) ~ 6zkaynaklar olmaglan CRIEEE
Satlglarln mahge‘u 18 [11.840.805] [14230‘158] uzeltmesi azaliglari kazanglari yedexler payfar
kayipl
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.599.400 2369812 tkaplen)
Brit kar 1.599.400 2.369.812
" . . . 1 _Oca_k 2023
Genel yénetim giderleri 19 (492.413) (449.007) ';';::;E'e 180.000 5109762 (1401  (605.291) 3.367 574.288 (116.869) 667.881 4062969 911826 10786532 918502 11705034
Pazarlama giderleri 19 (579.925) (509.057) (dénem bas)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 425.803 789.879
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (384.857) (1177.366) Transferler - - - - - (51513) - - 965555  (omB2g) 2216 (2219) -
Esas faaliyet kari 568.008 1.024.261 Ig';f;r‘n" gelir - - - - - 1583652 (53789) - - 2647760 4177623 470612 4648235
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 194.067 29.535
Yatirim faaliyetlerinden giderler 22 (8) (81431) - Dénem kari - - - - - - - - - 2847760 2647760 319305 2967065
Finansman geliri dncesi faaliyet kari 762.067 962.365 éjiw?gigeassamh - B B B B 1583652 (53789) R R ~ 1509863 151307 1681170
Finansman gelirleri 23 71.086 174769
Bag ortakliklar-
Finansman giderleri 24 (1.919.086) (4109.816) da kontrol kaybi
ile sonuglanma-
Net parasal kazang 30 1.351.485 4.062.309 yan pay orani - - - - - (5.202) 193 (28.441) 187288 - 153.838 - 153.838
degisikliklerine
Surdurilen faaliyetler vergi dncesi kari 265.552 1.089.627 Fatjll\ a]m:?
(azalig)
Siirdiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri —
Dénem vergi gideri 25 (194.914) (352.550) alim iglemleri
: o nedeniyle - - - 605291 235264 - - - - - 840555 359424 1199.979
Ertelenmis vergi geliri 25 5.491 2.229.988 gﬂeelg::%
Surdurilen faaliyetler dsnem kari 76129 2.967.065 lezalig)
s = 31Aralik 2023
Dénem karinin dagilimi itbariglebakiye ~ 180.000 5109762  (1.401) . 238831 2101225  (170.465)  639.440 5215812 2647760 15960764 1746322 17707086
Kontrol giict olmayan paylar 101.458 319.305 (d8nem sonu)
Ana ortaklik paylari (25.329) 2647760
Pay basina kazang 26 (0,1407) 14,7098
10cak 2024
itibariglebakiye ~ 180.000 5109762  (1.401) - 238631 2101225  (170.465)  639.440 5215812 2647760 15960764 1746322  17707.086
(dénem bagi)
Diger kapsamli gelir (gider) kismi cremoes
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
Transferler - - - - - (369.638) - - 3019028 (2647760) 1630  (1630) -
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglar) 12 1.233.391 2240919
Topl
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglar), vergi etkisi 25 (234.889) (499.783) k‘;ﬁ:a”;.. gelir - - - - - 891284 38813 - - (e5329) 904768 213287 1M8.055
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgum kazanglari (kayiplar) 57.899 (79.955) [
o S [ Jonem e - - - - - - - - - (25329 (25329) 101458 767129
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgum kazanglari (kayiplari), vergi etkisi 25 (14.475) 19.989 (zaran)
égi‘?[egrig:f]sam" - - - - - 891284 38813 - - - 930097 M829 1041926
Diger kapsaml gelir 1.041.926 1681170 Diger  de-
gisiklikler
nedenigle artis - - @7 - 9251 - - - - - 8780 308804 317584
Toplam kapsamli gelir 1118.055 4.648.235 (azalig)
Kar payr
Sdemosi - - - - - - - - (10200 - (10.200) - (10.200)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi 31Aralik 2024
Kontrol giict olmayan paylar 213.287 470612 :;ﬁ;‘e“';ﬁ nem 180000 5109762  (1.872) - 247882 2622871  (131652)  639.440 8224640  [(25.329) 16.865742 2266783 19132525
sonu)
Ana ortaklik paylar 904.768 4177623
(*) ilgili tutar Sirket'in bagh ortakiigi olan Batiséke Séke Cimento Sanayii TA.S.nin, yil igerisindeki sermaye artisindan kaynaklanmaktadir,
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayict pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

10cak - 31 Aralik 2024 arasi hesap donemine ait konsolide nakit akis tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

10cak - 31 Aralik 2024 arasi hesap donemine ait konsolide nakit akis tablosu
(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

CARi DONEM GEGMIiS DONEM
BAGIMSIZ BAGIMSIZ

CARi DONEM Gecmis dénem
BAGIMSIZ BAGIMSIZ

DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMiS GECMiS

10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023

DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMiS GECMiS

NOT  10cak-31Aralik2024 10cak - 31Aralik 2023

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari, net 158.261 1.657.315 B.Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari, net 1.055.366 324.775
Dénem kari (zarari) Bagli ortakliklarin kontrolinin kaybr sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri 7 1.411.845 508423
Sirdirilen faaliyetlerden dénem kari (zaran) (1) 76.129 2967065 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri
Dénem net kari (zararn) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (11) 1.034.346 85.287 - Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 8.530 18.930
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 1213 1.071.948 993523 - Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girileri - 448259
Deger dusUKIGgu (iptal) ile ilgili duzeltmeler Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikiglari
- Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 8 215 3962 - Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 12 (361.438) (650.282)
- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 15.925 (43.503) - Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 13 (3.571) (555)
- Maddi duran varliklar deger diisuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 12,21 44.875 -
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler C.Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (1.236.840) (1.718.980)
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin Karsiliklar (iptali ile ilgili dizeltmeler 15 75.701 130.240
- Dava ve/veya ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili duzeltmeler 4.037 (30.312) Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 14 24.493 40347 - Kredilerden nakit girigleri 6 2.313.118 2067225
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler Borg ¢demelerine iliskin nakit cikislar
- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 22 (225.218) (71.801) - Kredi geri ddemelerine iligkin nakit gikiglari (3.046.997) (2.355.266)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 24 803.480 1481213 Odenen faiz 6 (815.194) (1.455.510)
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 21 (128.377) (510168) Kar payi 6demesi (10.200) -
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 21 80.349 556.782 Diger nakit girigleri 17 317.584 -
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 1.016.665 2514122 Kiralamadan nakit gikislari 6 (26.302) (18.208)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 25 189.423 (1.877438) Alinan faiz 31151 42779
Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar] ile ilgili duzeltmeler
- Maddi duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar] ile ilgili dizeltmeler 22 8 90.918 D. Nakit ve nakit benzerleri izerindeki parasal kazang (kayip) etkisi (107169) (124.888)
Parasal kayip / (kazang) ile ilgili dizeltmeler (1.939.178) (3192.598)
E. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 7.607 4.902
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (Ill) (599.423) (996.009)
Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili dizeltmeler (91.322) (1.224.729) Nakit ve nakit benzerindeki net artig (azalig) (A+B+C+D+E) (122.775) 143124
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili duzeltmeler 10 287175 329.371
Pesin 6denmig giderlerdeki azalis (artig) il (45.139) 86.461 F.D6nem bas nakit ve nakit benzerleri 4 449,678 306.554
Ticari borglardaki arti (azalig) ile ilgili duzeltmeler (510.757) 22127
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalig) (9.698) 15654 Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ) (A+B+C+D+E+F) 4 326.903 449678
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artig) ile ilgili dizeltmeler
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig / (artig) 9 22.535 -
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler
- lligkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) 7 (9.484) (26)
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) - 13157
isletme sermayesinde gerceklesen diger artig (azalig) ile ilgili dizeltmeler
- Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki azalig (artig) (63.278) 77539
- Faaliyetler ile ilgili diger yukumluliklerdeki artig (azalig) (21.485) (17643)
Ertelenmig gelirlerdeki artis (azalig) (157.970) 15.886
Diger nakit girigleri (Gikiglar) - (313.806)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (I+11+11) 511.052 2.056.343
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (12.615) (163.828)
Vergi iadeleri (6demeleri) 25 (340176) (235.200) Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ("Grup” veya “Batigim”) 1966 yilinda, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri uyarinca izmir, Turkiye'de kurulmustur.

Grup'un merkez adresi Ankara Caddesi No: 335 Bornova, izmir olup; baglica faaliyet merkezi ayni adreste bulun-
maktadir.

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayrtl olup, hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sir-
keti'nde ("Borsa istanbul’) islem gérmektedir.

Grup'un tarihi degerlere gére ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Pay orani Pay tutar Pay orani Pay tutan

Ortaklar (%) (BinTL) (%) (Bin TL)

Ciftay Ingaat Taahhit ve Ticaret AS. 39,72 71.503 4543 81769
istanbul Portféy Yénetimi AS Pre-IPO Girigim Sermayesi

Yatirim Fonu 11,96 21.534 12,00 21594

istanbul Portféy ikinci Serbest Fon 6,75 12141 550 9.891

KTLP Limited 57 10.267 - -

Diger 35,87 64.555 37,07 66.746

Nominal sermaye 100,00 180.000 100,00 180.000

Grup'un Yénetim Kurulu lyeleri asagidaki gibidir:

Baskan : Sabit Aydin
Baskan Vekili  : Gulant Candas
Gorevli Uye . Omer Cagdas Selvi
Uye : Coskun Kilig

BagimsizUye : Mehmet Sahne
BagimsizUye : Ufuk Bala Yicel
BagmsizUye : Enis Turan Erdogan

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bagh ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Bagh Ortakliklar islem gérdiikleri borsalar Esas faaliyet konular
Batistke Stke Cimento Sanayii TAS. (‘Batistke”) Borsa Istanbul  Klinker ve gimento Gretimi ve satigi
ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("ASH Plus”) - Kul Gretimi ve satigl
Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Batigim Enerji’) - Elektrik Gretimi ve satisi
Batibeton Sanayi AS. (‘Batibeton’) - Hazir Beton retim ve satigi
Batiliman Liman igletmeleri AS. (‘Batiliman’) - Liman Isletmeciligi
Batigim Enerji Toptan Satig AS. (“Batigim Enerji Toptan”) - Satis ve dagiim
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket ve yukarida detaylari agiklanan bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) faaliyet konusu gimento, hazir beton,
agrega, Klinker Uretimi ve pazarlamasi, liman isletmeciligi, elektrik enerjisi Gretimi ve satisidir. Bélimlere gére rapor-
lama Not 3 altinda yer almaktadir.

Grup'un galigsan personelin kategoriler itibariyla sayisi ise asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Yonetici 34 33
Memur 192 182
IsGi 794 791

1.020 1.006

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup ve bagl ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mev-
zuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK’) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve De-
netim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(‘“TFRS") esas alinmigtir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gore Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'ni / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (‘“TMS/TFRS") uygularlar.

Grup'un konsolide finansal tablolar, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca yeniden degerleme modeliyle
gercede uygun degerinden muhasebelestirilen arazi/arsalar ile makine, ekipman ve techizatlar disinda tarihi mali-
yet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maligyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin ddenen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Grup ve bagl ortakliklari, bireysel finansal tablolarinin hazirlanmasinda TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri uyarinca
faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimini (fonksiyonel para birimi) belirlemekte ve
0 para birimine gore finansal tablolarini hazirlamaktadir. Grup'un her isletmesinin fonksiyonel para birimi Turk Lirasi
olarak belirlenmistir. Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin ('TL") 31 Aralik 2024 tarihi ftibariyla satin alma gucu esasina gore Bin TL olarak gosteriimistir)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gucindeki degi-
siklikler igin yeniden dizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapor-
lama" standardi uyarinca raporlama doénemi sonunda gecerli olan dlgim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda
TMS 29, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlciim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibaryla, Tuketici Fiyat Endeksi ("“TUFE") rakamina gére son Gg¢ yilin genel satin alma guictndeki
kUmdalatif degisim %100'Un Uzerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin

31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalar gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona
Gore Duzeltiimesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ni uygulayan isletme-
lerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS
29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi
belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Ra-
porlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurum-
larinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere
TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

Bu gercevede 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon
etkisine gore duzeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Turkiye Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alina-
rak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

31Aralk 2024 2.684,55 1,00000 %291
31Aralk 2023 1.859,38 144379 %268
31Aralk 2022 112845 237897 %156
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31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin (‘TL') 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére Bin TL olarak gosteriimistir)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar [devami)

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlari agagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma gucu cinsinden ifade edilenler disindaki tim kalemler ilgili dizelt-
me katsayilari kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmigtir.

Parasal varlik ve yukimlulikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gici cinsinden ifade edil-
diklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalem-
lerdir.

Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri Gzerin-
den endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde duzeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu
tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygu-
lanmasi sonucu yeniden dizenlenmigtir.

Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya za-
rar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar harig olmak Uzere, kar veya zarar tablosunda
yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildigi ddnemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
Ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozis-
yondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

Enflasyonun Grup'un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, kar ve ya zarar tablo-
sunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 30).

TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zet-
lenmigtir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgUm birimiyle ifade edil-
memis olanlar yeniden dizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri igin yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari
tutarlar Uzerinden gosterilmedikleri sirece, yeniden duzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve dier kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi
Kar veya zarar tablosundaki tUm kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlcim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tUm tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak dizeltilmistir.

BI-TICIM



60 [ BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIii A.S.

31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin ('TL") 31 Aralik 2024 tarihi ftibariyla satin alma gucu esasina gore Bin TL olarak gosteriimistir)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin
yeniden dizenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi
Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgcum birimi cinsinden ifade edil-
mektedir.

Tark lirasinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 ta-
rihinden 6nce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE'de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2024 tarihine kadar meydana gelen degisime gore
duzeltmeye tabi tutulmustur.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama doneminde, Standart hukumleri ilgili ekonomide her zaman yuk-
sek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri icin temel teskil
etmesi amaciyla karsilastirmali en erken donemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli acilis bilangosu enflasyona
gore duzeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosundaki gecmis yillar karlari/zararlari kaleminin enf-
lasyona gore dizeltilmis tutan s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona gére dizeltimesinden sonra
olmasi gereken bilango denkliginden elde edilmistir.

isletmenin siirekliligi:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda donen varliklar kisa vadeli yukumlalukleri karsila-

maya yetmekte ve ayni tarihte sona eren cari yila ait konsolide sonuglara gore 1118.055 TL tutarindaki toplam
kapsamli gelir dahil, toplam 6zkaynaklar 19.132.525 TL seviyesine ulagmistir.

Bununla birlikte Grup'un bagl ortakligi olan Batistke'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli yukimlulukleri
(1.884.737 TLsi iligkili taraflara olan ticari olmayan borglardan olusmaktadir), dénen varliklarini 1.470.903 TL tu-
tarinda asmis olup, ayni tarihte sona eren cari yila ait 598.585 TL tutarindaki toplam kapsamli gelir dahil, toplam
dzkaynaklari 7.615.082 TL seviyesine ulagmistir. Sirket yonetimi, Batisoke'den olan 2025 yilina ait anapara ve faiz
tutarlari ile beraber 1.878.701 TL'si 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile iligkili taraflara olan ticari olmayan alacaklarindan
olmak Uzere toplam 2.099.979 TL tutarindaki alacaginin Batistke nezdinde gerceklestirilecek olan sermaye ar-
tnminda kullaniimasi (bedelli sermaye artigi veya tahsisli sermaye artisi) ve sermaye avansi olarak 6zkaynaklar
altinda takip edilmesi, sermaye artinminda sahip oldugu paylar kapsaminda richan haklarinin tamaminin kullanil-
masl ve tahsisli sermaye artinmi yapilmasi halinde, gikarilan tim paylarin tahsisli satis yontemiyle satin alinmasi
yonunde Yonetim Kurulu Karar almistir. Bu kapsamda s6z konusu tutar 2025 yili igerisinde Batistke kayrtlarinda
sermaye avansi olarak dzkaynaklar altina alinmistir. Bu islem sonrasinda Batisoke'nin donen varliklar kisa vadeli
yukumlUltklerinden 407798 TL daha fazla olacaktr.

Sirket'in 2023 yilinda yurirlige giren TMS 29 enflasyon muhasebesinin uygulanmasi sonucu pozitif bir seviye-
ye cikan toplam 6zkaynaklar ile 2024 yilinda elde edilen dnemli tutardaki nakit akisinin surdurulebilir bir sekilde
devamliigini saglamak amaciyla 2024 yilinda almis oldugu tedbirler ile gelecek dénem is planlarina asagida yer
veriimektedir.

Grup, 2024 yilinda Uretim ve stok yonetimi ile beraber musteri karliliklarini da dikkate alarak klinker ihracatini bir
tnceki seneye gore miktar (ton) bazinda yaklagik %22 azaltmig, cimento ihracatini ise ton bazinda bir énceki se-
neye gore yaklasik %6 artirmistir.
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31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin (‘TL') 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére Bin TL olarak gosteriimistir)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar [devami)

Bununla birlikte, Grup 2025 yilinda da benzer strateji ile birlikte klinker ihracatini 2024 yil sonunda tamamladigi
miktar (ton) seviyesinde kapatmay planlamakta ancak karlilikta ve pazarda olusabilecek olumlu degisiklikler duru-
munda stratejisini guncelleyebilecektir.

2025 yilinda kar marji daha yuksek olan i¢ piyasa ¢imento satisinin artinlmasi ve ¢cimento ihracatinda bir 6nceki
senenin Uzerinde ton bazli artis ile ihracat gelirlerinin artisi ve Amerika ve Avrupa pazarinda penetrasyon hedef-
lenmektedir.

Grup, 2025 yilina iligkin yapmis oldugu projeksiyon cergevesinde esas faaliyetlerinden yaratacagi FAVOK ve na-
kit akis cercevesinde 2025 yili icinde vadesi gelen ana para ve faiz 6demelerinin gerceklestiriimesi konusunda
herhangi bir risk 6ngdrmemekle birlikte; 2024 yilsonu finansal tablolarinin onaylandigi tarihi itibaryla surecleri
tamamlanan veya devam etmekte olan ve KAP'ta yapilan agiklamalar 1si§inda tamamladig ve tamamlamayr he-
defledidi islemleri agagidaki gibidir:

Grup sirketi olan Batistke Soke Cimento Sanayii TA.S., 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisin-
de, 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin righan haklari kullandirilarak 1.200.000.000
TL (%300 oraninda) artirilarak 1.600.000.000 TL'ye cikartiimasi ile ilgili olarak 895.482158 TL mahsuben ve
313.768.742 TL nakit girisi olmak Uzere toplamda 1.209.250.900 TL fon sagdlanmistir. Nakit girisiyle saglanan fon,
finansal bor¢ 6demelerinde kullaniimistir.

Grup sirketi olan Batiliman Liman isletmeleri A.S. icin daha énce kamuoyuna duyuruldugu Uzere paylarinin serma-
ye artinmi ve/veya ortak satisi yontemiyle halka arz edilmesine iligkin streg baslatiimis olup bu kapsamda kayitli
sermaye sistemine gecilmesine iliskin bagvuruy, 30 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmustur.
Halka arz islemleri sonrasinda olusacak nakit akis cercevesinde bir kisim halka arz gelirinin yukarida belirtilen amacg
cercevesinde Grupta mevcut refinansman kredisi veya diger kredilerinin erken 6demesinde kullanilmasi degerlen-
dirilmektedir. Kredi borcunun azaltiimasi suretiyle gelecek dénemde yabanci para kaynakli olusabilecek kur farki
ve faiz giderlerinin azaltlmasi hedeflenmektedir.

Sirket yonetimi, refinansman sozlesmesinin de bir gerekliligi olarak kredi verenler tarafindan atanan bagimsiz uz-
man kurumlarca Batigim Grubu igin hazirlanmis olan enerji segmenti harig konsolide is planlari ve nakit akis projek-
siyonlari cergevesinde elde edilmesi 6ngorulen net nakit akislan ve yukarida bahsi gegen faaliyet digi yaratilacak
nakit akislan dikkate alindiginda, nakit akisinin kisa vadeli yukumltltklerin yerine getirilmesinde ve vadesinden
once refinansman kredisinin azaltlmasinda yeterli olacagini ngdrmektedir.

Grup, bagh ortaklik konumundaki Batisoke'nin finansal borclanmalarini da kapsayacak sekilde imzalanan refi-
nansman kredisine iliskin olarak anapara ve cari ddneme ait faiz ddemelerini zamaninda gerceklestirmis ve ayrica
refinansman kredisine iligkin olarak vadesinden énce 2024 yill Temmuz ayinda 25.433.287 USD erken kredi geri
ddemelerinde de bulunmay tercih etmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla refinansman sozlesmesi uyarinca Grup’'un yerine getirme taahhidu bulunan borg
servisi karsilama orani rasyosunun saglandig gorilmektedir ve yine ayni stzlesmede yer alan ileriye yonelik taahhit
bakimindan 2024 yili igindeki net nakit akiginin 12 (on iki) ay igerisinde muaccel hale gelecek finansal borgluluguna
dair Grup'un bir butdn olarak ilgili 6©demeleri vadesinde yapabilme konusunda sorun yasamayacagini gostermektedir.

T0m bu degerlendirmeler gercevesinde Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar isletmenin strek-
liligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir.
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(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin ('TL") 31 Aralik 2024 tarihi ftibariyla satin alma gucu esasina gore Bin TL olarak gosteriimistir)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Nisan 2025 tarihinde yayinlanmasi igin yetki veril-
mistir. Genel Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Konsolidasyona iligkin esaslar

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup'un bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablola-
rini kapsar. Kontrol, Grup'un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

Yatinm yapilan grup / varlik Gzerinde kontrol giicinin olmasi;
Yatinm yapilan grup / varliktan elde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gicunud kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatinminin Uzerinde kontrol gticUnun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'un yatinm yapilan grup / varlik Uzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faa-
liyetlerini tek basina yonlendirebilecek / ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan
sirket / varlik Gzerinde kontrol gucU vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy ¢o-
gunlugunun kontrol gucy saglamak igin yeterli olup olmadidinin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve
sartlarn g6z énunde bulundurur:

Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

Grup'un Karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) mevcut guctnin olup olmadigini gosterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bir bagl ortakhgin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla bas-
lar ve kontrolUnd kaybetmesiyle sona erer. Vil iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve gi-
derleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gicl olmayan paylara
aittir. Kontrol glcU olmayan paylar ters bakiye ile sonucglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol gict olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe
politikalaryla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalaryla ilgili duzeltmeler
yapllimistir. Tum grup ici varliklar ve yuakimlilukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islem-
lere iliskin nakit akislar konsolidasyonda elimine edilir.
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2.1 Sunuma iligkin temel esaslar [devami)

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Batisoke Aydin, Turkigye %74,62 %74,62 %74,62 %7462
Batigim Enerji izmir, Tarkiye %100 %100 %100 %100
Batigim Enerji Toptan  izmir, Turkiye - %100 - %100
Batibeton izmir, Turkiye %100 %100 %100 %100
Batiliman izmir, Turkiye %90 %90 %90 %90
ASH Plus Manisa, Turkiye %100 %100 %100 %100

(*) Grup, bagl ortakiigi Batiliman Liman Isletmeleri A.S. nezdinde sahip oldugu ve sermayenin %10'unu temsil eden toplam 5.783.458 Tiirk
Lirasi nominal degerli, 578.345.800 adet pays, 26 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 12.000.000 Amerikan Dolari ve dagrtiimasi halinde, 2023
yiina iligkin devre konu paylar igin denebilecek temetti bedeli kargiliginda, istanbul Portféy Yonetimi A.S. PRE-IPQ Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu'na devredilmistir.

2.2 Muhasebe ve raporlama standartlarindaki degigsiklikler

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistrr.

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ydrirlikte olan yeni standartlar ile
mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degigiklikler) YukumluliKlerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satig ve Geri Kirala islemindeki Kira YOkumIUliga

TMS 1 (Degigiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlar igeren Uzun Vadeli Yokumlulikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlagmalari

TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

(1) 10cak 2024 tarihinden sonra baslayon hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir. Kapsamdaki sirketler icin ilk ra-
porlama déneminde karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir ve ilk yilin strdrUlebilirlik raporu, o
doneme ait finansal raporlardan sonra yayimlanabilecektir. Grup'un TSRS'ye tam uyumlu raporunun, 2025 yiliige-
risinde dokuz ayr gegmemek kaydiyla beyan edilme zorunlulugu bulundugundan Agustos 2025'te yayimlanmasi
hedeflenmektedir.
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(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin ('TL") 31 Aralik 2024 tarihi ftibariyla satin alma gucu esasina gore Bin TL olarak gosteriimistir)

2.2 Muhasebe ve raporlama standartlarindaki degisiklikler (devami)

Grup yukarida yer alan yeni standartlar ve degisiklikleri uygulamis olup s6z konusu yeni standartlar ve degisiklik-
lerin cari donem ve karsilastirmali 6nceki ddnemler Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle 6nceki
donem karsilastirmali mali tablolar 6nemlilik ilkesi geregince yeniden dizenlenmemigtir.

ii) ] 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz ydriirliige girmemis olan standartlar ve degigiklikler

Grup henlz yururlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlarn hentz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri(2)
TFRS 17 (Degigiklikler) Sigorta Sézlegsmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Kargilagtirmali Bilgiler(1)
TMS 21 (Degigiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi(1)

(1) 10cak 2025 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir,
(2) 1 Ocak 2026 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uy-
gulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup'un konsolide finansal
tablolari Uzerindeki etkisi degerlendiriimektedir.

2.3Kargilagtirmalibilgilerve 6ncekidénemtarihlifinansaltablolarindiizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ise 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile kargilastirmali olarak hazirlanmistir.

2.4 Muhasebe poalitikalari, tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hi-
kumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hilkmunun yer alma-
digi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe ha-
talan geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki ddnem konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygu-
lanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal
tablolar yeniden dizenlenir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarninin gercege uygun degeri Uzerinden o6lgulur. Net satiglar
mallarin satis tutarindan tahmini ve gergeklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin
dusulmesi suretiyle gosterilmistir.

Mallarin satisi

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukumlulukleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetleri musteri-
sine devrederek edim yukimlilugund yerine getirdikge muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin kontrolu muas-
terilerin eline gectiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik misteriye teslim
edildiginde gergeklesir. Ancak, Grup igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadigi ve Grup'un o gune kadar
tamamlanan edime Karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulundugu durum-
larda, Grup malin kontrolint zamana yayll olarak devreder ve hasilati zamana yayili olarak, Uretim gergeklestikee,
kaydeder.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahiplii,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, stzlesmenin baslangicinda, bedel tahsis ediimesi gereken farkl edim yukumlulUkleri olup olmadigini deger-
lendir. Grup’'un musteri sozlesmelerinde tespit edilen énemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsi-
latlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére
esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Hizmet sunumu

Hizmet sunum stzlesmesinden elde edilen gelir, sdzlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
Sozlesmenin tamamlanma agamasi asagidaki sekilde belirlenir:

Harcanan sureye bagl olan stzlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca
sozlesme Ucretleri Gzerinden muhasebelestirilir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman (Grup'un
ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bigimde 6lgtimesi mumkin oldugu strece) kayda alinir ve
yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelegtirilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti({devami)

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde
Olcdlmesi mUimkin oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayrth degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir ve yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilir.

iligkili taraflar
lligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
So6z konusu kisinin,

i. Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gicune sahip olmasi durumunda,
ii. Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan igletme ile iligkili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde,

ii. isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is or-
takligi olmasi halinde,

iii. Her iki isletmenin de ayni bir GgUncd tarafin is ortakligr olmasi halinde,

iv. isletmelerden birinin Gginct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglncy islet-
menin istiraki olmasi halinde,

v. isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

vii.(8) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z Ko-
nusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) Kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lligkili taraf iglemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yukumluluklerin
iliskili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Konsolide finansal tablolarda, Grup’un hissedarlari, onlarin sahibi
oldugu sirketler, bunlarin ydneticileri ve iligkili olduklar bilinen diger gruplar, iligkili sirketler olarak tanimlanmiglardir.
iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglarin kayith degerlerinin, varliklarin ve borclarin gercege uygun
degerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.

Stoklar

Stoklar, TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gicuyle ifade edilen duzeltilmis maliyeti veya net gerceklesebilir de-
derinden dusuk olani ile dlculmektedir. Sabit ve dedisken genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler
stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama yéntemine gore deger-
lenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti({devami)

Stoklarin net gerceklesebilir dederi maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusUkIOgunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net ger-
ceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disukligu karsihidr iptal
edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger disUklugu tutari ile sinirlidir.

Kullanim hakki varliklar

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelegtirmektedir (6rnegin, ilgili var-
ligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibaryla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve
deger dusUklUgu zararlar dUsulerek hesaplanir.

Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yukumlalugunon ilk 6lgum tutar,

(b) kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tim kiralama teg-
viklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin yararl 6mrinin sonuna kadar amortis-
mana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger disUklUgu degerlendirmesine tabidir.

Kira yukimlilukleri
Grup kira yukumldliguna kiralamanin fiillen basladigr tarinte ddenmemis olan kira 6demelerinin bugunkd degeri
Uzerinden tlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlilugunun dlgimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kira-
lama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik 6lgumU Kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kulla-
nim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunds,
kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergekles-
tigi ddnemde gider olarak kaydediimektedir.
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Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zmni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlen-
dirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirflemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yukumldliguna asagidaki sekilde dlcer:

(a) Defter degerini, kira yukumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirr, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltr.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degdisiklik, 6zU itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukumluldklerinin degeri yeniden dlgtimektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca gercege uygun degerinden olctlen kullanim amagl
arsa ve araziler ile makine/ekipmanlar haricinde, TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guciyle ifade edilen dizeltiimis
elde etme maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder dusuklUkleri dusildikten sonraki taginan
dederleri Uzerinden gosterilirler. Maddi duran varhigin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin
olmayan vergiler/harglar, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugmaktadir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrul-
tusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet dederlerinden varsa deger dusukligu kaybi dusulerek gosterilir-
ler. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 8lcide zaman isteyen varliklar 6zellikli varlik olarak tanimlanmakta
olup; stz konusu ozellikli varliklarin kullanima hazir hale gelinceye kadar katlanilan borclanma maliyetleri aktiflestirilir.
Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandinilirlar.

Bu tur varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Grup 31 Aralik 2017 tarihinden gegerli olmak Uzere maddi duran varliklar altindaki arazi ve arsalari igin yeniden
degerleme modelini uygulamaya karar vermis ve TFRS'ler kapsaminda ileriye donuk olarak muhasebe politikasini
degistirmistir. Bununla birlikte Grup, makine ve ekipman varlik grubu iginde 30 Eylul 2022 tarihinden gecerli olmak
Uzere muhasebe politikasini yeniden degerleme modeli olacak sekilde degistirmistir. Grup'un yeniden degerleme
modeli uyarinca Olgidlen maddi duran varliklarin gergege uygun deger galismalan SPK tarafindan yetkilendirilmis
lisansl bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi ve arsa-
lar ile makine ve ekipmanlarinin yeniden degderleme 6lgUmlerini yenilemistir. S6z konusu varliklar, SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan guncel degerleme raporlarindaki gercege
uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolara yansitilmistir.

Yeniden degerleme modeli uyarinca olctlen varliklar icin TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucUyle ifade edilen
duzeltilmis maliyet degeri ile gercede uygun degeri arasindaki degerleme farklari diger kapsamli gelir/gider hesaplar
araciligiyla 6zkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme ve dlgim kazanglari (kayiplar)” hesa-
binda ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak muhasebelegtiriimistir. Yeniden degerlenen bir duran varligin elden ¢i-
karlmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil zararina devredilir.
Ote yandan, deger artiginin bir kismi varlik isletme tarafindan kullanildikga da gegmis yil kar/zararina aktariimaktadir.
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Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar dénemde
gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger
artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmekte ve kalan ekonomik 6mri boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir.

Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinde 6nemli degisiklik oldu-
guna dair gostergelere bagldir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis diger kapsamli gelirde muhasebe-
lestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi adi altinda muhasebelestirilir. An-
cak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha 6nce kar ya da zarar ile iliskilendirilmis bulunan yeniden
degerleme deger azalisini tersine cevirdigi 6lcide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmissa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tir alacak bakiye-
sinin kapsami 6lgUsinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen séz konusu azalig, yeniden
degerleme fazlasi basligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.

Bir maddi duran varlik elden cikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edil-
mesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bu varliklar satildiklarinda veya elden ¢i-
karildiklarinda ilgili maddi duran varligin net defter degeri Uzerinden olusan Kar veya zarar gelir tablosunda yatinm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) hesaplarinda muhasebelestirilimektedir.

Arsa ve araziler ile yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
omurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman igin 6ngériilen ekonomik émdirleri agagidaki gibidir:

Yeralti ve yerustu duzenleri 15-30
Binalar 10-50
Doseme ve demirbaslar 2-20
Tesis, makine ve cihazlar 2-25
Tasit araglari 410
Diger maddi duran varliklar (maden varliklari) 10-30

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar satin alinan bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Stz konusu varliklarin maliyeti
satin alim bedeli ve alim sirasinda olugan maliyetlerden olusmaktadir.
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Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirl dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar
ve birikmis deger dusUklUkleri dUsUldUkten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mUr ve amortisman yontemi, tahmin-
lerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki de-
gisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip
olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dusuklikleri dusdldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varss, varliklanin elden cikarnlmasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum
tablosu disina alindigi zaman Kkar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman igin éngérilen ekonomik 6muirleri agagidaki gibidir:

Haklar 3-15
Ozel tilkenmeye tabii varliklar 5

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger disikligu

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disuklugu olup olmadigini belirlemek igin maddi olan ve olmayan
duran varliklaninin defter degerini inceler. Varliklarda deger disukligu olmasi durumunda, deger dusuklugu tutari-
nin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar 6lgular. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgule-
medigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutanini dlger. Makul ve tutarli bir tahsis
esasi belirlenmesi halinde Grup varliklar nakit yaratan birimlere dagrtilir. Bunun mimkdn olmadig durumlarda, Grup
varliklar makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kdguk nakit yaratan birimlere dagrtilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. lgili varligin yeniden degerlenen
tutarla 6lculmedigi hallerde deder dusuklUgu zaran dogrudan kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda
deger dusUkIugu zarar yeniden degerleme deger azaligi olarak dikkate alinir.

Deger dusuKkIugu zarannin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan bi-
rimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden guncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttinlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin énceki danemlerde varlik icin deger dusukIGgu
zararnin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar
Uzerinden gosteriimedikcge, deger dusuklugu zararnna iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar iginde muhasebe-
lestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dusukligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate
alinir.
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Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldu-
dunda, satin alinmasi, yapimi veya dretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Borclanma maliyetleri, basta faiz olmak Uzere borglanmaya bagli olarak katlanilan diger finansman maliyetlerinden
olusmaktadir. Grup genel amacli olarak kendi fonksiyonel para birimi olan TL disinda borg¢landiginda ve bu fonlarin
bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani igin kullanildigir durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin
tutar, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalarin TL cinsiden yapiimis oldugu durumda ortaya ¢ikacak reel borglanma
maliyetlerini tespit etmekte kullanilacak bir borglanma orani yardimi ile belirlenir. S6z konusu borglanma oran,
ozellikli varlik yapimina yonelik gergeklestirilen borglanmalara alternatif olarak ayni vade ve kosullar altinda TL
cinsiden borglanmis olmasi durumunda ortaya ¢ikacak borclanma maliyetini ifade etmektedir. Yatinmla ilgili kre-
dinin henldz harcanmamis kisminin gecici sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal
yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilmektedir. Aktiflestirilebilir nitelikte ol-
madigi tespit edilen kisim ile birlikte diger tUm borglanma maliyetleri, olustuklar donemde kar veya zarar tablosuna
finansman gideri olarak kaydedilmektedir.

Finansal araglar

Bir finansal ara¢ hem bir isletmenin finansal varliginin ve diger bir isletmenin finansal yakumlulik veya 6zkaynak
aracini ortaya ¢ikartan tim sozlesmelerdir.

Bir finansal varlik:

Nakit,
Diger bir isletmeden nakit veya diger finansal varlik alinmasina iliskin sdzlesmeye dayanan bir hak,

Olasi lehte kosullar altinda diger bir isletmeden finansal araglarin takas edilmesine iliskin sdzlesmeye da-
yanan bir hak,

Diger bir isletmenin 6zkaynak araci olan tum varliklardir.
Bir finansal yukumlulok:

Diger bir isletmeye nakit veya diger bir finansal varlik veriimesine, veya

Olasi aleyhte kosullar altinda diger bir sirket ile finansal varliklarin takasina iliskin sdzlesmeye dayanan bir
yukomIUloktar.

Bir finansal varlik veya yukumlulk ilk olarak muhasebelestirildiginde ilgili varlik veya yukumllik igin verilen (varlik
icin) veya alinan (yukumlulik icin) bedelin gergede uygun degeri olan maliyetinde 6lguimektedir.

Etkin faiz yontemi

Finansal araglarin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi yonte-
midir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi suresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net buginku degerine
indirgeyen orandir.
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Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen” olarak muhasebelestirmektedir. Si-
niflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandidr is modeli ve finansal varligin stzlesmeye bagl
nakit akiglarinin dzellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistidi durumlar harig, finansal varliklar ilk mu-
hasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk ginidnde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olcimleme

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlgilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amag-
layan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arac olmayan finansal varlik-
lardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar’, “diger alacaklar” ve "finansal yatinmlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, konsolide finansal tablo-
lara ilk kayda alimlarinda gergede uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmig bedelleri Gizerinden dlgiimektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgulen ve tirev olma-
yan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butan risk ve getirilerinin sahipligini bir aim satim islemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varligi kayrtlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her turld hak, ayn bir varlik veya yukumlUluk olarak muhasebelestirilir.

Deger Disukliga
Finansal varliklar ve sozlegsme varliklari deger duguklugu “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar agsagidaki bazda ¢lcUImistdr;

12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrUt olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca muhtemel biitin temerriit olaylarindan kay-
naklanan BKZ'lerdir.

Omur boyu BKZ élgim, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan
sonra 6nemli 6lgide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ he-
saplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varigin kredi riskinin raporlama tarihinde duguk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin onemli dlgide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, mur boyu BKZ dlgimu (basitlesti-
rilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca cevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardr.

Finansal yukimlalGkler

Finansal yukumlulukler itfa edilmis maliyetinden élgtlen ve gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandinilir. Bir finansal yukimlluk, alim satim amacl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda gerce-
de uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukimlUluk, tirev arag olmasi ya da ilk
kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacl elde tutulan finansal yukum-
[0l0k olarak siniflandirilir. gergede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yukumltkler, gercege uygun de-
gerleriile dlculurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger finansal yukumlulukKler, ilk kayrtlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz
oranlar ile itfa ediimis maliyet deg@erleri Uzerinden deger dusuklukleri indirilerek dlcalur. Faiz giderleri ve kur farklar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukimlilukler kayrtlardan gikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gercekle-
sen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yukimlilUkler raporlama tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gev-
rilmektedir. Gergege uygun dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kayde-
dilmis olanlar, gergcede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden olgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan ozellikli varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin ma-
liyetine dahil edilen kur farklari haricinde olustuklarn dénemdeki kar ya da zarar tablosunda muhasebelestirilirler.

Pay basina kazang (kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang (kayip), net dénem kar (zararinin) yil boyunca piyasada bu-
lunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, 6denmis sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse bagina kazang (kayip) hesaplamalarinda, ihrag edil-
mis hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, stz konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Odenmis sermayedeki nakit sermaye artisindan kaynakli bedelli cikariimis hisse adedindeki degisimler oldugunda
hisse bagina kazanc (kayip) hesaplamalarinda kullanilmak Gzere cari doneme ait cikariimis adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi sermaye artiginin yapildig tarih dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; net donem kar veya zararina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile konsolide finansal
tablolarin yayimlanmasi icin yetkilendirilme ve onay tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Duzeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden
sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kargiliklar, sarta bagh varlk ve yikimlalikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlaligiun bulunmasi, yakimlilogun yerine getiriimesinin muhte-
mel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarninin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumluluge iligkin risk ve belirsizlikler goz 6ninde bulundurularak, bilanco tarihi iti-
bariyla yukimlulugun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
raporlama tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her raporlama tarihinde gdzden gegirilmekte ve
yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

Sarta bagh varlik ve yikimlilGkler

Sarta bagl yukumlUlUkler gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan,
bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edi-
lebilecek olan veya gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle konsolide finansal tablolara
yansitilamayan mevcut yukumlaliktar:

Yukimlulagun yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin bu-
lunmamasi veya,

Yukumluldk tutaninin, yeterince givenilir olarak dlgulememesi.

Sarta bagli varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya
daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan
varliktir.

Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda gosteriimeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhase-
belestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zU edilen varliklar konsolide finansal tablolarda yer almamaktadir.
Ancak, gelirin elde edilmesi neredeyse kesin ise, ilgili varlik kosullu bir varlik degildir ve konsolide finansal tablolara
yansrtilmaktadir.

Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi

Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyonu si-
rasinda harcanmasi kuvvetle muhtemel olan giderlerin karsiliginin raporlama tarihi itibariyla maliyet degerleri Gze-
rinden finansal tablolara yansrtilmasidir. Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi karsiliginin hesap-
lanmasinda kullanilan yonetim tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan degdisimler, maden sahalarinin islah,
rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetlerine yansitilir.

B TICIM

FAALIYET RAPORU 2024 [ 77

31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin (‘TL') 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére Bin TL olarak gosteriimistir)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti({devami)

Ote yandan, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; ilgili madenin kalan ekonomik
omurlerinin veya donem igerisinde ilgili agik ocaktan gikarilan miktar bazindaki maden miktarinin, agik ocak goru-
nur ve mumkan islenebilir geri kalan miktar bazindaki rezerv miktarina bolunmesi suretiyle bulunan amortisman
oranindan dusuk olani kullanilarak itfa ediimektedir. Meveut programlar kapsaminda cevre kirliliginin dnlenmesi ve
gevrenin korunmasina istinaden katlanilan maliyetler olustuklan donemde gider olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Finansal bilgilerin bélumlere gore raporlanmasi

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gdzden gegirilen i¢ raporlara da-
yanarak faaliyet bolumleri belirlemistir. Grup’'un karar almaya yetkili mercisi icra kuruludur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolumlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclar ve faaliyetleri Grin cesitleri bazinda bazinda incelemektedir.
Grup'un Urdn gruplarn bazinda dagilimi su sekildedir: Tas ve topraga dayall GrUnler, hazir beton, liman hizmetleri ve
elektrik Uretimidir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuat, ana sirket ve istirakler/ bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin ver-
mediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar Grup'un hesaplamalarini yan-
sitmaktadir.

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda mu-
hasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un faaliyet gosterdigi Glkelerde yurirlukte olan ver-
gi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir. Cari yil vergi yukumlulugy, donem Kkarinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi
ya da vergiden indirilmesi mumkuin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklihk gosterir. Grup'un cari vergi yukumlUligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dlgUde yasallas-
mis vergi orani kullanilarak hesaplanmistrr.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir (2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25 olarak
uygulanmistir). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdincd ayin otuzuncu gund aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlar Uzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17
inci ginune kadar beyan edip on yedinci ginU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutarn kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kargi olan
herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yll icerisinde
incelenebilmektedir.

Tarkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricin-
dekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere
yapllan temettl 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti ddemeleri gelir vergisine
tabi degildir. Ayrica karin dagrtilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vergi karsiligr yurirlikteki vergi mevzuati gergevesinde ayrilmistir.

Grup'un aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklan kurucu senetleri,
intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni streyle aktiflerinde yer alan
taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin %25'lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngorildigu Uzere serma-
yeye eklenmesi veya 5 yil stre ile pasifte dzel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlaliga veya varligl, varliklanin ve yukumltltklerin konsolide finansal tablolarda Ertelenmis
vergi yukimlilogu veya varligy, varliklarin ve yukumltluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarnin bilango yontemine gére vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumlalukleri ver-
gilendirilebilir gegici farklarin tumd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme
iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi hesaplamasinda 2024 yili ve sonrasinda gergeklesmesi/kapanmasi beklenen gegcici farklar icin
%25 vergi orani kullanilmistir.

Ertelenmis vergi yukumlGlukleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecek-
te bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar
ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarnin timu igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayrtl
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek dizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi 6lgude azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumluldkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumliluklerin yerine getirilecegi do-
nemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya 6nemli 6lctde yasallasmis vergi oranlar
(vergi duzenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukiumlGliklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Sirket'in bilanco tarihi itibarniyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumltlUklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.
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Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakumlaliklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir ver-
gisiyle iliskilendiriimesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yukimlGliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmadigr durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebe-
lestirilen bir islemden kaynaklaniyorss, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukumlGlugu vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuv-
vetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolarda hesaplanmaktadir. E§er yeterli vergilendirilebilir gegici fark var
ise ve bu farklarin vergi varliklarindan kaynaklanan mali zararin ileriye tasindigi ddnemlerde kapanmasi bekleniyor-
sa, indirilebilir gecici farklardan faydalanmaya yetecek kadar mali karin olusacagi muhtemel kabul edilir ve bununla
ilgili vergi varliklari indirilebilir vergi farkinin ortaya ciktig ddnemde finansal tablolara alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve erte-
lenmis vergi yukumlaltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya yukumlalikleri
finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandinimistr.

Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen uzun vadeli kargiliklar kidem
tazminaty, calisanlara iligkin yururlikteki is sozlesmeleri uyarinca olugan kidem tesvik primi yukumlalUkleri ve bi-
rikmis izin yukomlulagu karsiliklarindan olugmaktadir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminatl, emeklilik veya isten ¢ika-
rlma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca sz konusu turdeki
ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir. Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem taz-
minatr karsiidini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup'un personel hizmet siresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularninda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco
tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir.

Grup, galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle ayrnima olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Tamimlanmis fayda planlari ola-
rak degerlendirilen kidem tazminati karsiliklari ve kidem tegvik yukimlaliklerine dair karsiliklarin TMS 19 uyarinca
6lgumunden kaynaklanan aktueryal kayip/kazang; diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir.

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamig izin haklarindan dogan yikumldlUKler,
hak kazanildigi donemlerde tahakkuk edilerek muhasebelestirilmistir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagrtilan temettuler, temettd kararinin alindig
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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Paylara iligkin ihrag primleri (iskontolari)

Hisse senetleri ihrac primleri Grup'un elinde bulunan baglh ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden
daha yuksek bir fiyat Uzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili
cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder. Grup’un geri
alinmis paylarinin elden ¢ikarilmasi esnasinda ortaya gikan tutarlar bu hesap altinda muhasebelestirilmektedir.

Geri alinmig paylar

Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iliskin nominal bedellerini agan kisimlari da dahil olmak Uzere
maliyet bedelleri 6zkaynaktan disulerek “Geri alinmis paylar” olarak sunulmaktadir. Grup'un bu sekilde geri alinmis
paylara iliskin islemlerden elde edilen kar veya zararlar yine 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir. Paylarin
konsolidasyona dahil olan diger isletmeler tarafindan elde edilmesi halinde alinan paylar TMS 32 kapsaminda “Kar-
silikli istirak sermaye duzeltmesi” olarak sunulmaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir. isletme (esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar, Grup'un ana faaliyet konusu
islemlerine iliskin nakit akislarini gésterir.Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup’'un yatinm faaliyetlerinde
(maddi ve maddi olmayan duran varlik ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akiglarini gésterir. Finans-
man faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gucune sahip olunmasi ve soz
konusu varlik ve yukumlUlikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimldlik tutarlarini etki-
leyecek, konsolide finansal durum tablolar tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yukuomlulik ve taahhitleri ve ra-
porlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirfleyen varsaymlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkll olabilmektedir. Tahminleri duzenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donemde kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadirlar. Ancak, gercek
sonuglar, bu sonuglardan farklilk gosterebilmektedir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve konsolide
finansal durum tablolar tarihinde varolan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz 6ntinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gucline gore duzeltiimis yasal finansal tablolari ile
ayni sekilde TMS 29 uyarinca hazirlanmig TFRS finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici za-
manlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yukimlaligu muhasebelestirmektedir.
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2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Ertelenmis vergi yukumlalikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici fark-
lardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumllukleri varliklanin gerceklesecedi veya yuakimluluklerin yerine getirilecegi do-
nemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallagmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar dikkate alinir.

Grup gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek tasinan mali zararlar, nakit sermaye artisindan kaynakli vergi var-
liklart ile birlikte diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varlik ve yukimlulukleri bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklaninin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari meveut kosullar altinda tahmin edil-
mistir. Degerlendirme sirasinda, 6ngorulebilir gelecek olarak Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan S yillik projeksi-
yon ve vergilendirilebilir gegici farklarin geri kazanilma zamanlamasi goz énunde bulundurulmustur. Sirket'in ayni
vergi idaresi ile ilgili olarak indirilebilir gecici farklarin indirilmesine yetecek kadar, indirilebilir gecici farklarin tersine
donmesi beklenen donemde veya ertelenmis vergi varligi nedeniyle olusan mali zararin kullanilmasinin mimkuan
oldugu donemlerde tersine donmesi beklenen vergiye tabi gegici farklar bulunuyorsa, indirilebilir gegici farklarin
dogdugu dénemlerde bunlara iligkin ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir (Not 25).

Maddi duran varliklarin (arsa ve araziler) yeniden degerleme uygulamasi kapsaminda
ercege uyqun degerleri

Grup, maddi duran varliklar altindaki arsa ve araziler ile makine ve ekipmanlarin, TMS 16 kapsaminda gercege uy-
gun degerleri Uzerinden gincellenmis sekilde yeniden degerlenme modeline gére muhasebelestirmektedir. Grup,
bu varliklarin gergege uygun degderlerinin tespiti amaciyla Turkiye'deki Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yet-
kilendirilmis bagimsiz degerleme sirketleri ile ¢alismaktadir. Arsa ve araziler ile makine ve ekipman varlik gruplar
icin ilgili yeniden degerleme calismalar 31 Aralik 2024 tarihinde yeniden gergeklestirilmis ve TMS 29 hikumleri
cercevesinde enflasyon etkisi arindiniimis reel gercege uygun deder artis / azalislan ilisikteki konsolide finansal
tablolarda diger kapsamli gelir (gider) hesaplarinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu maddi duran varliklarin ger-
cege uygun degerlerinin tespiti asamasinda ilgili varliklarin mevcut durumu, piyasa kosullari ve en verimli kullanim
sekli g6z 6ninde bulundurularak emsal karsilastirma ydntemi ve maliyet ydntemi dikkate alinarak degerlendirme-
ler yapilmistir (Not 12 ve 28).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mirleri

Grup yonetimi amortismana tabi duran varliklarinin Not 2.5'te agiklanan faydali ekonomik émurlerini varligin ilk
muhasebelestirme tarihinde tahmin etmekte ve diizenli olarak gozden gecirmektedir. Grup, bir varligin faydali 6m-
rint o varhgin tahmini faydasini gz 6ninde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup'un benzer varliklarla ilgili
deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali émru belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler
sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da dikkate alinir.

Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi

Grup, tasa ve topraga dayal madencilik faaliyetleri ile bozulan arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi kapsamin-
da maden sahasi rehabilitasyon karsiligi hesaplamaktadir. Karsiligin hesaplanmasinda teknik personelin gorislerini
alarak varsaymlarda bulunmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari ([devami)

Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin agiklamalar Not 14'te yer al-
maktadir. Maden sahasi rehabilitasyon karsiliklar her raporlama dénemi sahalardaki ¢alismalar ve ek katlaniimasi
ongorulen maliyetler cergevesinde tekrar degerlendiriimekte ve karsilik giincellenirken olusan dénem gideri doga-
ya kazandirma maliyeti olarak satislarin maliyeti hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

Kidem tazminati ve kidem tesvik prim yukumlGlUkleri, iskonto oranlar, gelecekteki maas artiglar ve ¢alisanlarin
ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun
vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsaymlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklara iliskin detaylar Not 15 "te yer almaktadir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gdzden gegcirilen i¢ raporlara da-
yanarak faaliyet bolumleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili mercisi icra kuruludur. Grup'un yurt disi satis-
larinin bayuk balumu farkli cografi bolgelere yapilan satiglardan olusmaktadir. Hasilatin detayi Not 18'de yurt igi ve
yurt disina yapilan satiglar olarak verilmistir.

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi Grinlerin igerigine bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup'un fa-
aliyet alani dagiimi su sekildedir: Tas ve topraga dayali Urunler, hazir beton, liman hizmetleri ve elektrik Gretimidir.

31Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bélim varliklari, yikimlalikleri, yatinm harcamalari,
amortisman ve itfa paylari ile faiz gelir ve giderleri asagidaki gibidir:

Tas ve Topraga Liman

Hazir Beton Elektrik Uretimi

31Aralik 2024 Dayali Uriinler Hizmetleri

Toplam varliklar 19.251.500 2.965.876 4.090.867 1.389.451 27697694
Toplam yakimlulukler 5.410.656 1.795.559 910.712 448.242 8.565.169
Cari ddnem yatinm harcamalari 128133 28.935 207.941 - 365.009
Cari donem itfa ve amortisman giderleri 909.561 76.714 50.769 34.904 1.071.948
Faiz gelirleri 18.876 3.784 2761 5730 31151
Finansman giderleri 1644120 151.097 92.078 31791 1.919.086

Tas ve Topraga Liman

Hazir Beton Elektrik Uretimi

31Aralik 2023 Dayali Uriinler Hizmetleri

Toplam varliklar 20.229.369 2687830 4.392.047 1.630.710 28.939.956
Toplam yUkimlGlukler 8.711.063 1.465.098 842173 214.536 11.232.870
Cari dénem yatinm harcamalari 192.530 19127 439.063 17 650.837
Cari donem itfa ve amortisman giderleri 809.629 88776 54714 40404 993523
Faiz gelirleri 17401 2612 44684 7104 71.801
Finansman giderleri 3944715 63.595 50429 51077 4109.816
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren yila ait hesap dénemine ait b6lim sonuglari asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2024 Tas ve Topraga Dayali Uriinler Hazir Beton Liman Hizmetleri  Elektrik Uretimi

Hasilat 7.022.294 3.990.965 896.401 1.530.545 13.440.205
Satiglarin maliyeti (-) (6.135.713) (3.806.314) (304.872) (1.593.906) (11.840.805)
Brit satis karn 886.581 184.651 591.529 (63.361) 1.599.400
Genel yénetim giderleri (-) (372.342) (55.702) (50.980) (13.389) (492.413)
Pazarlama giderleri (-) (525.149) (49:103) - (5.673) (579.925)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 267.546 68.643 34.981 54.633 425.803
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (247.936) (82.482) (27.987) (26.452) (384.857)
Esas faaliyet kan / (zaran) 8.700 66.007 547.543 (54.242) 568.008
Yatinm faaliyetlerinden gelir giderler, net - (8) 194.067 - 194.059
Finansman gelirleri (giderleri), net (1.581.418) (146.375) (88.417) (31.790) (1.848.000)
Net parasal kazang / (kayip) 1.701.765 (27.418) (304.017) (18.845) 1.351.485
Vergi dncesi kar / (zarar) 129.047 (107.794) 349.176 (104.877) 265.552

31Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila ait hesap dénemine ait bélim sonuglari asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2023 Tas ve Topraga Dayali Uriinler Hazir Beton Liman Hizmetleri  Elektrik Uretimi

Hasilat 8.936.558 3.867.842 1.024.066 2771502 16.599.968
Satiglarin maliyeti (-) (7174.884) (3.887.209) (414.810) (2753.253) (14.230156)
Brut satis Kari 1.761.674 (19.367) 609.256 18.249 2.369.812
Genel yénetim giderleri (-) (386.445) (53.908) - (8.654) (449.007)
Pazarlama giderleri (-) (439.323) (36.648) (13211) (19.975) (509.057)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 516.072 225664 21885 26.258 789.879
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (904.249) (213.884) (36.399) (22.834) (1177.366)
Esas faaliyet kari / (zarar) 547729 (98143) 581631 (6.956) 1.024.261
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 28.877 658 - - 29.535
Yatinm faaliyetlerinden giderler - - - (91437) (91437)
Finansman gelirleri (giderleri), net (3.765.352) (59.952) (5412) (104.331) (3.935.047)
Net parasal kazang / (kayip) 4012732 125.066 (14.820) (60.669) 4.062.309
Vergi 6ncesi Kar / (zarar) 823.986 (32.371) 561.399 (263.387) 1.089.627
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31Aralik 2024 31Aralik 2023 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Kasa 32 61 Kisa vadeli banka kredileri 750.565 537935
Bankadaki nakit Uzun vadeli kiralama yukimluluklerinin kisa vadeli kismi 22.256 28.908
- Vadesiz mevduatlar 119.432 42310 Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1.076.087 11M4.248
- Vadeli mevduatlar 207.439 407.307 Uzun vadeli banka kredileri 2.916.468 4778672
Uzun vadeli kiralama yukimlulukleri 130.028 85.869
326.903 449678 Akreditif borglanmalari 190.347 328.268
31Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detayr agagidaki gibidir: 5.085.751 6.873.800

31Aralik 2024 31Aralik 2024

Para birimi Agrrlikh ortalama faiz orani Vade tarihi Orijinal para tutar TL karsihg

Déviz cinsi Faiz turd Faiz orani Orijinal déviz tutari TL karsihgi

Kisa vadeli borglanmalar

L %48,25 Ocak 2025 207.439 207.439
ABD Dolar Degisken SOFR 6M + %2,70 3.366 118.760
Toplam 207439 ABD Dolari Sabit %8,5-95 5.940 209.610
AVro Degisken ~ EURIBOR 6M + %270 178 6.564
31Aralik 2023 Turk Lirast Sabit %50 415.631 415.631

Para birimi Agirlikh ortalama faiz orani Vade tarihi Orijinal para tutari TL karsihg

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

TL %33,36 Ocak 2024 407307 407307
ABD Dolari Degisken SOFR 6M + %325 - 793 27.589 973.511
Toplam 407307 ABD Dolari Sabit %875 218 7675
Avro Dedisken EURIBOR 6M + %3,25 2.281 83.975
Turk Lirasl Sabit %25 - 29,50 10.926 10.926
5. FINANSAL YATIRIMLAR
31Aralik 2024 31Aralik 2023 Uzun vadeli borglanmalar
Kisa vadeli ABD Dolart Degisken SOFR 6M + %325 - 793 77646 2.739.868
ABD Dolari Sabit %8,75 2.686 94.789
Digerﬁnansal varliklar (*] 226 _ Avro Degi§ken EURIBOR 6M + %3,25 2.223 81.8M11
228 _ Akreditif islemlere iliskin bor¢lanmalar
Uzun vadeli ABD Dolari Sabit %718 - 771 5.404 190.347
Diger finansal varliklar 10 14 4.933.467

10 14

(*) Kisa vadeli finansal varliklar, blokeli mevduattan olusmaktadir.
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6. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

31Aralik 2023

Déviz cinsi Faiz tird Faiz orani  Orijinal doviz tutari TL Karsihgr

Kisa vadeli borglanmalar

ABD Dolar Sabit %875-115 8535 363420
ABD Dolar Degisken 6M Libor+%5,5 4099 174.515

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

ABD Dolar Degisken 6M Libor + %5,75 5627 239626
ABD Dolar Degisken 6M Libor + %75 18.350 781309
ABD Dolar Sabit %875-115 280 11.920
ABD Dolar Degisken 6M Libor + %5,5 803 34.200
Turk Lirasi Sabit %13,80 - 295 32687 47193

Uzun vadeli borglanmalar

ABD Dolar Degisken 6M Libor + %5,75 8300 353407
ABD Dolar Degisken 6M Libor + %75 101.026 4301633
ABD Dolar Degisken 6M Libor + %5,5 750 31934
ABD Dolar Sabit %875 - %115 1756 74755
Turk Lirasi Sabit %13,80 - 295 11735 16.943

Akreditif islemlerine iliskin borglanmalar

ABD Dolar Degisken  12M Libor + %5,75 7710 328.268

6.759123

31Aralik 2024 ve 31Aralik 2023 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerin anapara geri ddeme plani
asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

1-2 yll arasi 658.160 807629
2-3 yll arasl 485.212 621445
3-4 yll arasi 475.800 621.445
4-5 yil arasi 494.625 621445
Syl Uzeri 802.671 2106.708
2.916.468 4778672
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6. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

Finansal borglanmalarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait hareket
tablolar agsagidaki gibidir:

Acilig, 10cak 6.873.900 7.794.949
Dénem igi girigler 2.313.118 2.067.225
Ana para 6demeleri (3.046.997) (2.355.266)
Faiz tahakkuklarindaki degisim (11.714) 25703
Finansal kiralama nakit gikiglari (26.302) (18.208)
Yeni kiralamadan kaynaklanan borglar 131.314 251459
Kur farki etkisi 1.024.272 2.514122
Parasal kayip / (kazang) (2171.840) (3.406.084)
Kapanig, 31 Aralik 5.085.751 6.873.900

7. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Ciftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS. (1) 150 3467
150 3467

b] iligkili taraflardan diger alacaklar

31Aralik 2024 31Arallk 2023
Ciftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS. (1) (*) - 1153.353
- 1153.353

(*) Sirket'in bagjh ortag Batiliman Liman isletmeleri A.S.nin elinde bulunan Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. hisselerinin, 4 Aralik
2023 tarihinde Ciftay Ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S.ye 1411845 TL bedelle satigi gerceklegmistir. Séz konusu bedel 2024 Haziran ay!
icerisinde tahsil edilmistir.

c] iligkili taraflardan ticari borglar

31Aralik 2024 31Aralk 2023
Ciftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS. (1) 2756 -
2.756 =
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

7. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
d) iligkili taraflarla olan islemler

10cak - 31Aralik 2024

Mal veya hizmet alimlari ~ Mal veya hizmet satiglari Diger gelir (gider)
Giftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS. (1) 13.228 71182 226.751
13.228 71182 226.751

1 0cak - 31Aralik 2023

Mal veya hizmet alimlari  Mal veya hizmet satiglari Diger gelir (gider)
Ciftay Ingaat Taahhit ve Ticaret AS. (1) 795 145.757 42774
795 145.757 42774

(1) Ortak

e] Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Dénem igerisinde ist diizey yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak - 31Arallk 2024  10cak - 31Aralik 2023

Ucret, ikramiye, sosyal yardim faydalari 13.458 13.816
Kidem tegvik ikramiyesi, diger yardim ve ddemeler 1.307 5.089
14.765 18.905

8. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar
31Aralk 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 1.494.870 1626.988
Alacak senetleri 984.454 841.363
Supheli ticari alacaklar karsigi (-) (4.083) (5.624)
2.475.241 2462727

Ticari alacaklarin vadesi ortalama 1-2 aydir (31 Aralik 2023: 1-2 ay).
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

a) Ticari alacaklar [devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un vadesi 30-60 gun gecmis ancak deger dusukligune ugramamis, 11.818 TL
tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 116.677 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 4.083 TL (31 Aralik 2023: 5.624 TL) tutarindaki kismi igin supheli
alacak karsilidr ayrilmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edememe tecribesine
dayanilarak belirlenmigtir.

Grup'un ticari alacaklara iligkin alinan teminat, rehin ve ipotekler ve kredi riski aciklamalari sirasiyla Not 14 ve 27'de
yer almaktadir.

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stpheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023

Aclilig bakiyesi 5.624 4163
Cari donem karsilik gideri / (iptali) 215 3962
Parasal kayip / (kazang) (1.756) (2.501)
Kapanis bakiyesi 4.083 5624

Grup'un ticari alacaklarina iliskin alinan teminatlar ve kredi riski agiklamalari sirasiyla Not 14 ve Not 28'de yer almaktadir.

b) Ticari borg¢lar:
Ticari borglar 1.808.530 2450420
Kapanis bakiyesi 1.808.530 2450420

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari borglar hesabinda bulunan 5.5671 Bin ABD Dolari karsiligi toplam 195.871 Bin TL
tutarindaki hammadde alimi icin bankalar nezdinde agilmis ayni tutarda teminat niteliginde akreditifleri bulunmak-
tadir (31 Aralik 2023: 8.291 Bin ABD Dolari ve 1.771 Bin Avro karsiligi toplam 447.579 Bin TL.

Ticari borglarin vadesi ortalama 1-2 aydir (31 Aralik 2023: 1-2 ay).
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

9. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Diger alacaklar 11.310 33.845
Kapanis bakiyesi 11.310 33.845

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Verilen depozito ve teminatlar 15.717 22.203
Kapanis bakiyesi 15.717 22.203

c] Kisa vadeli diger borglar

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek vergi ve fonlar 25.833 35.259
Alinan depozito ve teminatlar 271 328
Kapanis bakiyesi 26.104 35.587
31Aralik 2024 31Aralik 2023
ilk madde ve malzeme 162150 241023
Yart mamuller 391.889 524317
Mamdller 9.060 13.014
Dider stoklar 626.773 896.234
1.189.872 1674.588
Stok deger dustkIugu karsihigi (-) (13.874) -
1.175.998 1.674.588
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

10. STOKLAR (DEVAMI)

Diger stoklar, tretimde kullanilabilecek nitelikte yardimc, isletme sarf malzemeleri ve yedek parcalardan olusmaktadir.

Stoklar Gzerinde 8.581USD karsilifi yaklagik 302.251 TL de@erinde sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023:
9.534 USD karsiligi yaklagik 485.635 TL).

Stok deger dugiikligi karsiiginin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

2024 2023

1 Ocak - 43.503
Donem iginde (ayrilan)/iptal edilen kargiliklar 15.925 (43.503)
Parasal kazang/kayip (2.051) -
31 Aralik 13.874 -

11. PESIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMI$S GELIRLER

a) Kisa vadeli pegin 6denmisg giderler

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 184.824 142.464
Gelecek aylara ait giderler 30.087 7712
Personel avanslari 182 287
31 Aralik 215.093 150463

b) Uzun vadeli pesin édenmig giderler

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Gelecek yillara ait giderler 20 15482
Sabit kiymet alimi igin verilen siparis avanslari - 4029
31 Aralik 20 19.51

c] Ertelenmisg gelirler

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Alinan siparis avanslari 99.421 257391
Kapanis bakiyesi 99.421 257.391
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar 31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir) (Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)
12. MADDI DURAN VARLIKLAR 12. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
10cak 2024 ilaveler Cikiglar  Transferler (%) Yenidendi%%erﬂa?"t?; d\;gr;irdgirj\;ji?%ﬁ?% 31Aralik 2024 10cak 2023 ilaveler GCikislar  Transferler Yeniden degerleme etkisi 31Aralk 2023
: Maliyet:
Ma"%’et Arazi ve arsalar 7913158 - - - 1090757 9003915
Arazi ve arsalar 9.003.915 11.254 - - 1175.341 (89.795) 10.100.715 Yeraltive yerdsty duzenler 1854887 3871 ) 5105 i 1860.883
Yeralti ve yertsti dizenleri 1.860.883 18 (69) 49 - - 1.860.881 Binalar 6312171 5015 ) i ) 6317386
Binalar 6.317.386 301 - - - ' 6.317.687 Makine, tesis ve cihazlar 5836307 9174 (5000) 178015 16489 6034985
Makine, tesis ve cihazlar ()~ 6.034.985 36.271 (1123) 235.904 (513.786) (417.794) 5.374.457 Tastt aragian some 29201 5098) ) i 441
Tasit araglan 74.241 4185 (13.012) - - . 65394 Doseme ve demirbaslar () 1468084 24996 (10.586) 13444 - 1595938
Doseme ve demirbaglar (*) 1.595.938 8.814 (1.095) 51146 - - 1.654.803 Maden variian 0272 i ) i ) S0272
Maden varliian 30272 - - - - ; 30272 Ozel maliyetler 407915 - (6727) - - 401188
Ozel maliyetler 401188 - - 525174 - . 926.362 Yapilmakta olan yatirimlar 235013 577805 - (1807140) - 632678
Yapilmakta olan yatinmiar 632,678 300.615 - (614.732) - - 318.561
24107925 650282 (2741) 113444 1107246 25951486
25951486 361438  [15.299) 197.541 661.555 (507.589)  26.649132
Birikmis amortisman:
Birikmis amortisman: Yeralti ve yeriista duzenleri (1325306)  (56.552) - - - (1381858)
Yeralti ve yerustl dizenleri (1.381.858) (56.495) 64 - - - (1.438.289) e (1900459 (136.334) - - - (2036793
Binalar (2.036793)  (136.238) - - - - (ea73os Makine, tesis ve cihazlar (631033) (508.960) 972 - 1133673 (5.348)
Makine, tesis ve cihazlar (5.348) (572.304) 15 - 571.836 - (5.801) Tastt araglan 42602) (3944) 5092 - - (41454)
Tagit araglan (41.454) (7.088) 5620 . . . (42.920) Déseme ve demirbaslar (1169.028)  (143.915) 1676 - - (1311.267)
Déseme ve demirbaglar (1.311.267)  (162.103) 1.062 - - - (1.472.308) Maden varikdan (30.272) i - - ) (30272)
Maden varlikian (30.272) - . - . . (30.272) Ozel maliyetler (114918)  (14692) 1250 . . (128.360)
Ozel maliyetler (128.360) (17137) - - - - (145.497)
(5213618) (864.397) 8990 - 1133673 (4.935.352)
(4.935.352) (951.363) 6.761 - 571.836 - (5.308:118)
Net defter degeri 18.894.307 (18.421) 2240919 21016134
Net defter degeri 21016134 (589.925)  (8.538) 197.541 1.233.391 (507.589) 21.341.014

(*) Cari dénem igerisinde stoklardan sabit kiymetlere transfer edilerek muhasebelestirilen 151,510 TL tutarindaki ates tuglalarini ve 46.031 (*) Dénem iginde stoklordan madd duran voriiklora siniflanan ates tuglolorindan olusmaktadr

TL tutarindaki yedek parcalar ifade etmektedir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinmlara iligkin cari ddnemde aktiflestirilen borglanma maliyet

(**) Grup cari dénemde yeniden degerleme modeline gére toplomda 1233.391 TL duran varlik deger artigi kayrtlarina almigtir. Yeniden bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadr).

degerleme kapsaminda olusan deger dusukliginin 462.714 TL'si daha énce kaydedilen maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan

mahsup edilmig olup, 44.875 TL'si gider olorak muhasebelestirilmigtir. Grup, maddi duran varliklar igerisinde TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca Glgtlen yer alan arazi ve arsalar
ile makine, tesis ve cihazlarnini 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, SPK tarafindan lisansli bir degerleme sirketi tarafin-
dan hazirlanan guncel degerleme raporlarini dikkate alarak muhasebelestirmistir.

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla maddi duran varliklari Gzerinde sirasiyla 400 Milyon ABD Dolari 1. derece
ve 2.6 Milyar TL 2. derece ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 400 Milyon ABD Dolari 1. Derece ve 2.6 Milyar
TL 2. Derece ipotek bulunmaktadir). Grup'un 28 Subat 2022 tarihinde imzalamig oldugu refinansman sozlesmesi
kapsaminda verilen ilave teminat, rehin ve ipoteklere iliskin detaylar Not 14'te agiklanmaktadir.
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

12. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklar Uzerinde 166.825 USD karsiligi yaklasik 5.885.636 TL degerinde sigorta teminati bulunmak-

tadir (31 Aralik 2023: 166.825 USD karsilii yaklagik 6.625.862 TL).

Amortisman ve itfa paylarinin dagitimi agagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Maddi duran varliklar 951.363 864.397
Maddi olmayan duran varliklar (Not 13) 38.879 41620
Kullanim hakki varliklari (Not 13) 81.706 87506

1.071.948 993523

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Diger maddi olmayan duran varhklar

10cak 2024 ilaveler 31Aralik 2024
Maliyet:

Haklar 402575 3.571 406.146
Ozel tukenmeye tabii varliklar 12.952 - 12.952
415.527 3.571 419.098

Birikmis itfa paylari:
Haklar (267.222) (10.017) (277.239)
Ozel tukenmeye tabii varliklar (12.952) - (12.952)
(280.174) (10.017) (290.191)
Net defter degeri 135.353 128.907
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

a) Diger maddi olmayan duran varlklar [devami)

10cak 2023 ilaveler 31Aralik 2023
Maliyet:

Haklar 402.020 555 402.575
Ozel tikenmeye tabii varliklar 12.952 - 12.952
414.972 555 415.527

Birikmis itfa paylar:
Haklar (257.931) (9.291) (267.222)
Ozel tikenmeye tabii varliklar (12.952) - (12.952)
(270.883) (9.291) (280.174)
Net defter degeri 144.089 135.353

Haklar icerisinde bulunan ve maliyet degeri 247446 TL tutarinda olan “Liman isletme Ruhsati’nin kullanim suresi
49 yil olmakla birlikte, Grup'a devrolma tarihi itibariyla kalan kullanim 6mrU olan 35 yil Uzerinden itfa ediimektedir.

Lisansin bitis tarihi 2041 yilidir.

b) imtiyaza bagh maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait imtiyaza bagl maddi olmayan duran varlik ve

birikmis itfa paylan hareket tablolari agagidaki gibidir:

10cak 2024 ilaveler Cikiglar 31Aralik 2024
Maliyet:
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar 1.414.244 - - 1.414.244
1.414.244 - - 1.414.244
Birikmis itfa paylar::
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar (348.751) (28.862) - (377.613)
(348.751) (28.862) - (377.613)
Net defter degeri 1.065.493 - 1.036.631
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

b] imtiyaza bagh maddi olmayan duran varliklar (devami]

10cak 2023 ilaveler Cikiglar () 31Aralik 2023
Maliyet:
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar 2.093.768 - (679.524) 1.414.244
2.093.768 - (679.524) 1.414.244
Birikmis itfa paylari:
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar (456.256) (32.329) 139.834 (348.751)
(456.256) (32.329) 139.834 (348.751)
Net defter degeri 1.637.512 (539.690) 1.065.493

(*) Hasanlar Hidroelektrik Santralinin isletme hakki 6 Nisan 2023 tarihinde, 272.392 TL karsiliginda Sim Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'ye
devredilmistir.

Grup'un bagl ortakliklarindan Batigim Enerji, Ozellestirme idaresi Baskanligi ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi
("EUAS") ile 7 Aralik 2011 tarihinde, Grup 4: Kovada | ve Kovada Il Hidroelektrik Santralleri;

1 Mart 2013 tarihinde ise Grup 7: Hasanlar Hidroelektrik Santrali icin isletme Hakki Devir Sozlesmesi ("S6zlesme”)
imzalamistir. Yapilan bu sdzlesmelere gore Baticim Enerji, santrallerin 49 yil boyunca isletim hakkini elde etmistir
ve siire sonunda tam ve igler bir durumda EUAS'a devri ile sorumludur. Batigim Enerji, sézlesme siiresince santral-
lerin Uretim faaliyetine elverigliligini ve Uretim verimliligini saglamak icin gerekli bitin bakim, onarim ve iyilestirme
masraflar tamamen kendine ait olmak Uzere gergeklestirmek zorundadir. Uretim tesislerinde meydana gelecek
her turlu hasar ve ziyandan Batigim Enerji sorumludur. imtiyaz sézlegmelerine iligkin maddi olmayan duran varliklar
iligkili oldugu stzlesme suresinin bitimine kadar itfa edilmektedir.
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

c) Kullanim hakki varliklari

10cak 2024 ilaveler Cikislar 31Aralik 2024
Maliyet:

Tasitlar 104.557 51.254 - 155.811
Arsa ve binalar 232.214 80.060 (1.337) 310.937
336.771 131.314 (1.337) 466.748

Birikmis amortisman:
Tasitlar (65.267) (35.863) - (101130)
Arsa ve binalar (63.563) (45.843) 1.337 (108.069)
(128.830) (81.708) 1.337 (209:199)
Net defter degeri 207.941 257.549
10cak 2023 ilaveler Cikislar 31Aralik 2023

Maliyet:

Tasitlar 35.617 68.940 - 104.557
Arazi arsa ve binalar 49.695 182.519 - 232.214
85.312 251.459 - 336.771

Birikmis amortisman:
Tasitlar (24.736) (40.531) - (65.267)
Arazi arsa ve binalar (16.588) (46.975) - (63.563)
(41.324) (87.508) - (128.830)
Net defter degeri 43.988 207.941
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli kargiliklar

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dava ve ceza karsiligi 8.475 7158
Diger karsiliklar 7.730 3.826
16.205 10.984

b] Uzun vadeli kargiliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillar ait maden sahasi rehabilitasyon karsiliginin detayi
asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi 70.078 70.369
70.078 70.369

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillar ait maden sahasi rehabilitasyon karsiliginin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023

1 0cak 70.369 63.954
Cari dénem gideri,net 24.493 40347
Parasal kayip / (kazang) (24.784) (33.932)
70.078 70.369

So6z konusu tutar, tasa ve topraga dayal madencilik faaliyetleri ile bozulan arazilerin dogaya yeniden kazandiriima-
si kapsaminda maden sahasi rehabilitasyonuna ait karsilik gideridir. llgili donem gideri, dogaya kazandirma maliyeti
olarak satiglarin maliyeti iginde yer almaktadir.
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Teminat, rehin ve ipotekler

31Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup'un teminatlarina iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

A. Kendi tizel kisiligi adina vermig oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) toplam tutari (*) 16.063.243 18488709
B. Tarr[l k}onsolidasgon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam 652.742 454.845
tutar (* . ’

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla dider 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -

Toplam verilen TRi'ler 16.715.985 18.943.554

Diger TRi'lerin toplam 6zkaynaklara orani %0 %0

(*) Konsorsiyum bankalari (Emiak Katilim, Halk Bankas, Is Bankasi, TSKB, Vakif katiim, Vakifbank, Ziraat Bankas, Ziraat Katihm) ile imza-
lanmis olan “Refinansman Anlasmasi” kapsaminda “Kredi Alanlar” sifatiyla Batigim ve Batiséke'ye ait olan ve “Garantdr” sifatiyla Batiliman
ve Batibeton ait olan tasinmazlar Uzerinde, sirasiyla 400 Milyon ABD Dolari 1. derece ve 2,6 Milyar TL 2. derece ipotek tesis edilmis, menkul
mallari Gzerinde de yine ayni tutar ve sirayla ticari taginir rehini kurulmustur.

(**) Grup'un, genel kredi sézlesmelerine istinaden vermis oldugu 652.742 TL tutarinda grup ici kefalet bulunmaktadir,

Grup'un 31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vermig oldugu teminatlarin detay: agagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31Arallk 2023

Verilen ipotek ve menkul rehni 14.702.850 17031671
Verilen teminat mektuplan 1.283.465 1.286.003
Akreditifler 76.928 171.035
Toplam 16.063.243 18.488.709
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Grup'un gesitli finansal ve finansal olmayan kurumlara vermis oldugu banka teminat mektuplarinin
detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Eximbank kredisine istinaden verilen teminat mektuplari 1.042.356 1116.351
Tedarikgilere verilen teminat mektuplar 113.294 107.232
Kamu kuruluslarina verilen teminat mektuplar 81.025 41468
Vergi dairesine verilen teminat mektuplari 42.922 16.996
icra mGdurlugune verilen teminat mektuplari 3.868 3.956
Toplam 1.283.465 1.286.003

Alinan teminatlar

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un almig oldugu teminat dékimi asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31 Aralik 2023
Alinan teminat mektuplari (*) 1.053.561 1109.948
1.053.561 1109.948

(*) Mugterilerden alinan banka teminat mektuplarindan olugmaktadir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek sosyal guvenlik primleri 33.337 43279
Personele ddenecek Gcretler 25.270 25.026
58.607 68305
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

b) Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Kidem tazminati karsiligi 118.628 89.369
Kidem tegvik primi karsiligi 28.916 1M4.462
Kullanilmayan izin karsiligi 21.365 18137

168.909 221.968

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Turk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yllik galisma hayati ardindan emekliye ay-
rilan (kadinlar icin 58, erkekKler icin 60 yag), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢cagrilan veya vefat eden her
calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.483,83 TL) tavanina tabidir.
1 Ocak 2025 tarihi itibaryla kidem tazminati tavani 46.655,43 TL olarak guncellenmistir 1 Ocak 2024: 35.058,58 TL).

Kidem tazminati yukumlGligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Grup'un,
galisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlGlik tutarinin buginkd degerinin tah-
min edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup'un yukumluluklerinin, tanim-
lanmis fayda planlarn kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngorar. Bu dogrul-
tuda, toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimltlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltimesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukumlGligunun bugunka degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili rapor-
lama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %24,75 enflasyon ve %28 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %2,61 olarak
elde edilen reel net iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmigtir (31 Aralik 2023: %2,55). istede bagl isten
ayrilma oranlari da 0-15 ylil ¢alisanlarigin %2,7 ve Uzeri yil calisanlar igin %0 olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu:

2024 2023

1 0cak 89.369 206.350
Faiz maliyeti 19.109 33952
Hizmet maliyeti 29.332 34.348
AktUeryal kayip 22.679 40602
Dénem igerisindeki demeler (6.005) (154198)
Parasal kazang (35.856) (71.685)
31 Aralik 118.628 89.369
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyar-
lilik analizleri agagidaki gibidir:

Net iskonto orani Kideme hak kazanma olasiligina iligkin sirkiilasyon orani
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalig %0,5artig  %0,5 baz puan azalig %0,5 baz puan artig
Oran 2m 31 95,68 96,68
Kidem tazminati yukamluligu degisimi (TL) 11.655 (10.374) (3134) 3.267

Kidem tesvik primi karsihdi

Kidem tesvik karsilidi calisanlara Grup politikasi dogrultusunda ¢alisanlara saglanan fayda olup, raporlama tarihleri
itibariyle yukumlulik dogmus degder, net iskonto orani ile buginki degerine indirgenerek muhasebelestirilmistir.

Kidem tegvik karsiligi hareket tablosu:

10cak 114.462 79.681
Faiz maliyeti 5130 12.993
Hizmet maliyeti 12.026 41.864
Aktueryal (kazang) / kayip (80.578) 39.353
Donem igerisindeki 6demeler (6.610) (9630)
Parasal kazang (15.514) (49.799)
31Aralk 28.916 114.462

Kullanilmayan izin kargiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acihg, 10cak 18137 20.756
Hizmet maliyeti 10.104 7083
Parasal kazang (6.876) (9.702)
Kapanisg, 31 Aralik 21.365 18137
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16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i) Diger varliklar

a) Diger dénen varliklar

31Aralik 2024 31Aralk 2023

Devreden katma deger vergisi ("KDV") 325.429 301.901
Diger 1.595 551
327.024 302452

i) Diger yikimldlikler
a) Diger kisa vadeli yikimlilikler:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Maden vergisi tahakkukKlari 25.301 20.650
Odenecek katma deger vergisi ("KDV") 10.738 538
36.039 21188

17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

Grup, kayith sermaye tavanina tabi olup, tavan tutari 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 800.000 TLdir (31 Aralik 2023:
800.000 TL). Grup'un sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugsmaktadir. 180.000 TL tutarindaki gikarilmis
sermayesinin 48 TL tutarindaki kismi A grubu hamiline, 179.952 TL tutarindaki kismi B grubu hamiline yazili pay-
lardan meydana gelmektedir.

Grup'un ortakik yapis1 asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Payorani  Paytutar Pay orani Pay tutari

Ortaklar (%) (Bin TL) (%) (Bin TL)
Ciftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS. 39,72 71.503 4543 81769
istanbul Portfdy Yonetimi AS Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatinm Fonu 11,96 21.534 12,00 21.594
istanbul Portfdy Ikinci Serbest Fon 6,75 12141 550 9.891
KTLP Limited 57 10.267 - -
Diger 35,87 64.555 37,07 66.746
Nominal sermaye 100,00 180.000 100,00 180.000
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a) Odenmis sermaye (devami)

A grubu pay sahipleri agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin gogunlugunun belirle-
yecedi adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda, her A grubu hisse senedi sahibine 15 (on bes) rey hakki, her B grubu hisse senedi
sahibine 1 (bir) rey hakki verilir.

Birinci temettuye halel gelmemek kaydiyla safi karin %710'u A grubu hisse senedi sahiplerine paylan oraninda
dagrtilir.

Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi Uye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8, 9., 10, 15, 18, 19, 24, 25, 27.
maddelerinin tadil edilebilmesi, Grup'un feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin 6. maddesinde yazili
adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse ¢ikarilarak Sirket sermayesinin
arturlabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin nev'ilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi,
¢ikarilmis veya bundan bayle gikarilacak B Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi
bir gruba ait nama veya hamiline muharrer hissenin A Grubu hisseye dénustirulebilmesi veya A Grubu nama
veya hamiline hisseler ile degistirilebilmesi icin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline
muharrer hisse sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dortte GgU)'nin olumlu oyu sarttir.

Sermaye enflasyon dizeltme farklar 5.108.762 5109.762

5.109.762 5109762

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve yurirlige giren Seri: 1-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca “Odenmis sermaye’, “Kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler” ve "Hisse senedi ihrag primleri”nin yasal kayrtlardaki tutarlar dzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynakla-
nan farkliliklar gibi):

"Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye duzeltmesi farklan” kalemiyle;

“"Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”nden kaynaklanmakta ve heniz kar
dagitimi veya sermaye artinmina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zarariyla’,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gos-
terilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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a) Odenmis sermaye (devami)

Halka acik sirketler kar payr dagitmlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirltge giren 11-191 no'lu Kar
Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarnini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat ha-
kumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagritir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortak-
Iiklar icin asgari bir dagrtim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve
ara donem konsolide finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin
belirlenen kar payi ayrilimadikca; baska yedek akce ayriimasing, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahip-
lerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayrth degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagruminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statisinde olan hisse se-
nedi ihra¢ primleri yasal kayrtlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagiimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enf-
lasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlariyla iligkilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hiukmuane gore “kar"in %5'i 6denmis/cika-
rilmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. “Kar"dan I. tertip yedek akge
olarak ayrilan tutar dusuldikten sonra kalan tutardan pay sahipleriigin I. kar payr ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge
ile I. kar payr ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganUstU yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitiimasina karar
vermeye Sirket kar dagrim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Il. tertip kanuni yedek akce, Yeni
TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geredince; dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan cikarilmis/6den-
mis sermayenin %5'i oraninda kar pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye
ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitiimasina karar verilmesi halinde II. tertip kanuni yedek akce ayrilmaz.

b) Pay ihrag primleri / (iskontolari)

Sermaye artisindan kaynakli yeni ¢ikarilan paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 247.882 TLdir (31 Aralik 2023: 238.631 TL) (31 Aralik 2023 itibariyla Grup'un bagl
ortaklidi Batiliman'in aktifinde bulundurdugu, ana ortak Batigim'e ait ve Sirket'in sermayesinin yaklasik %4,29'una
tekabul eden ve toplamda 11:148.772 Turk Lirasi nominal degerli, 772189137 adet B grubu payin tamami 4 Aralik
2023 tarihinde Grup'un ortag, Ciftay ingaat Taahhit ve Ticaret AS.ye, satiimistir. Sirket'in karsilikli istirak sermaye
duzeltmesi hesabinda tasinan hisse degeri ile satis bedeli arasinda olusan 235.264 TL fark, 6zkaynaklar igerisinde
pay ihrag primleri / (iskontolar) hesabinda muhasebelestirilmistir).
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

c) Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelirler ve giderler

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar altindaki Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir
veya giderler altindaki bakiyelere iliskin hareket tablolari agagidaki gibidir:

Ana ortakliga ait maddi duran varliklar yeniden degerleme artig (azaliglari) fonu:

2024 2023

Acilig bakiyesi, 1 Ocak 2.101.225 574.288
Maddi duran varlik yeniden dederleme etkisi 1.100.298 2.032.946
Ertelenmig vergi etkisi (209.014) (449.294)
Transfer (369.638) (51.513)
Azinlik paylarindaki degisim etkisi - (5.202)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2.622.871 2101225

Ana ortakliga ait tanimlanmig fayda planlari aktiieryal kazang (kayip) fonu:

2024 2023

Acilig bakiyesi, 1 Ocak (170.465) (116.869)
Cari dénem yeniden 6lgum etkisi 51.751 (71.719)
Ertelenmig vergi etkisi (12.938) 17930
Azinlik paylarindaki degisim etkisi - 193
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (131.652) (170.465)

d] Gegmisg yil kar / (zararlari):

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili Teb-
li§'e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bilango enflasyon muhasebesi uygulamasi
kapsaminda Turkiye istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlari Genel Endeksleri (UFE) kullaniimak suretiyle
duzeltilmistir. ilisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Ti-
ketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullaniimak suretiyle enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve
dnceki raporlama dénemine ait tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gicl cinsinden ifade edilmistir. Vergi
Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullaniimasi ve TMS 29 uygula-
masinda dnceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da dizeltilerek 31 Aralik 2023 satin alma gucine getiriimesi
nedeniyle; “Sermaye Dizeltme Farklar’, “Paylara iliskin Primler (iskontolar)’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
ve "Diger Yedekler” kalemlerine iligkin Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile TMS/
TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olusmustur.
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
d) Ge¢misg yil kar / (zararlari) (devami) :

Séz konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari” kalemine yansitiimig
olup, bu farklara ayrintilariyla asagida yer verilmigtir:

31Aralik 2024

Soae PR e poeflem R G osgenisu

Farklari Primler Yedekler Ozel Karsilik
TMS/TFRS Finansal Tablolarina Gére  5.109.762  247.882 639.440 (1.872) - - -
Vergi Usul Kanununa Gére 3.062750 273240 2702.321 - 102190 111.997 4.462.700
Fark* 2047012 (25.358) (2.062.881) (1.872) (102190) (111.997) (4.462.700)

31Aralik 2023

Sirehe e %% pajemlign Amenemia 026 Oagenusw

Farklari Primler Yedekler  Ozel Karsilik
TMS/TFRS Finansal Tablolarina Gére 5109762  238.631 639.440 (1.407) - - -
Vergi Usul Kanununa Goére 5030173 205400 2078.038 - 79.510 56291 4560618
Fark* 79.589 33231 (1438598) (1.407) (79.510) (56.291) (4.560.618)

e] Kontrol glicii olmayan paylar:

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Kontrol giict olmayan paylar 2.266.783 1746.322
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2.266.783 1746.322

Kontrol giici olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1746.322 918.502
Donem Kar (zarar) pay 101.458 319.305
Diger kapsamli gelir (gider) pay 111.829 151.307
Bagli ortaklik pay orani degisikligi etkisi - 359424
Diger transferler (1.630) (2.216)
Sermaye artisi 308.804 -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2.266.783 1.746.322
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19. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat
a) Genel yénetim giderleri

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Yurtici satiglar 10.951.731 12.027.599
Yurtdisi satiglar 2.624.530 4637201
Diger gelirler 197.058 541365 Personel giderleri 197.386 175.880
Satis iadeleri (- (11.230) (39.376) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 160.367 86.613
Satis iskontolari (- (31.247) ) Emlak ve damga vergisi giderleri 32.544 79.049
Diger indirimler (- (290.637) (266.827) Amortisman giderleri, itfa ve tikenme paylari 54.830 51.246
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 3.605 10.098
Net satislar 13.440.205 16.599.968 Guvenlik giderlert 7144 =810
Akaryakit giderleri 4.968 4181
Vergi, resim ve harg giderleri 10.066 3171
Grup, tum mal ve hizmetlerine dair edim yukumltlklerini misterilerine zamanin belirli bir aninda yerine getirmek Diger giderler 21.503 32959
suretiyle bunlara dair kontrolU devrederek hasilat muhasebelestirmektedir.
492.413 449007

Grup'un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir bolimler ile ilgili detaylar Not 3'te verilmistir.

b] Satiglarin maliyeti b] Pazarlama, satig ve dagitim giderleri:

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

10cak - 31Arallk 2024 10cak - 31Aralik 2023

: Nakliye ve yukleme giderleri 479.341 408480
Ik madde ve malzeme giderleri 3.881.606 5.349.760 Personel giderleri 73.082 47906
Genel uretim giderleri 3.903.572 4039.086 Amortisman giderleri, itfa ve tikenme paylari 5.502 9109
Eleitrik Uretim maliyetleri 1842.312 30M.926 Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 758 5.281
Personel giderleri 883.428 870158 Diger 21.042 38081
Amortisman giderleri, itfa ve tUkenme paylari 1.011.616 933168
Hizmet Uretim maliyeti 393.165 325.3M 579.925 509,057
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 36.995 61712
Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi 24.493 40.347
Yari mamul ve mamul stoklardaki degisim (Not 10) (136.382) (401.312)

11.840.805 14.230156

B TICIM B-TICIM



110 | BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIi A.S.

Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir)

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 31Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme giderleri 3.881.606 5349760
Genel Uretim giderleri 3.903.572 4.039.086
Elektrik alis giderleri 1.842.312 3.011.926
Personel giderleri 1.153.896 1.093.944
Amortisman giderleri, itfa ve tikenme paylari 1.071.948 993523
Yari mamul ve mamul stoklardaki degisim (136.382) (401.312)
Nakliye ve yukleme giderleri 479.341 408480
Hizmet Uretim maliyeti 393.165 325311
Emlak ve damga vergisi giderleri 32.544 79.049
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 41.358 77091
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 160.367 86.613
Maden rehabilitasyon karsiligi gideri 24.493 40.347
Guvenlik giderleri 7144 5.810
Akaryakit giderleri 4.968 4181
Vergi, resim ve harg giderleri 10.066 3171
Diger giderler 42745 71240

12.913.143 15188.220

21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE / (GIDERLER)

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Ertelenmig finansman (vade farki) gelirleri 128.377 510168
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 131.050 25611
Diger 166.376 23.600

425.803 789.879

b] Esas faaliyetlerden diger giderler

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralk 2023

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri 210.509 556.860
Ertelenmis finansman giderleri 80.349 556.782
Maddi duran varlik deder disuklugu 44.875 -
Diger 49124 63724

384.857 1177366
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22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
[ 10cak-31Aralk2024 10cak- 31Aralik2023 |

10cak - 31Arallk 2024 10cak - 31Aralik 2023

Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

Faiz gelirleri 194.067 29.022
Maddi duran varlik satis kari - 513
194.067 29.535

10cak - 31Arallk 2024 10cak - 31Aralik 2023

Yatinim faaliyetlerinden giderler:

Maddi olmayan duran varlik satig zararlari

(91.437)

23. FINANSMAN GELIRLERI

(8)

(91.431)

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Kur farki gelirleri 39.935 131990
Faiz gelirleri 31151 42779
71.086 174769

24. FINANSMAN GIiDERLERI

10cak - 31Arallk 2024 10cak - 31Aralik 2023

Kur farki gideri 1.024.272 2514122
Faiz giderleri 731736 1438132
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri 71.744 43.081
Teminat mektubu komisyon giderleri 32.605 22770
Diger 58.729 9171
1.919.086 4109.816
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25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir. (2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari igin %25 olarak
uygulanmigtir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordincd ayin otuzuncu gunu aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap donemi itibariyla olusan kazanglar Uzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplanmistir.

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Cari vergi gideri 194.914 352.550
Ertelenmis vergi geliri (5.491) (2.229.988)
Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri / (gideri) 189.423 (1.877.438)

10cak - 31Aralilk 2024 10cak - 31Aralik 2023
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi (194.914) (352.550)
Pesin 6denen vergiler 190.194 202568
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen dénem vergi gideri - (270.020)
Parasal (kayip) kazang etkisi - 41742
Dénem kari vergi yikimlalagi (4.720) (378.260)
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 42932 2760
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar/ (yikimlilikler), net 38.212 (375.500)
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25. GELIR VERGILERIi (ERTELENMI$S VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmig vergi

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerinin hesaplanmasinda vergi orani %25 olarak
kullaniimigtir.

Vergilendirilebilir gegici farklar  Ertelenmis vergi varliklari (yukimlilikleri)

31Aralik 2024 31Aralik 2023 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.933.701 3.394.758 483.425 848690
Vergilendirilebilir taginan mali zararlar 2.606.998 4.066.970 651749 813.394
Nakdi sermaye artisi faiz tesvidi 663.045 776.785 132.609 155.357
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklarin
kayitl degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark (562.786) 924.047 (140.696) 231012
Kullanilabilecek yatinm indirimi 34.484 - 8.621 -
Maden sahalari rehabilitasyon karsiligi 70.078 70.369 17.519 17593
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 168.908 221.968 42227 55492
Diger (78.712) 216.842 (19.676) 54441
Ertelenmis vergi varliklari 4.835.716 9671739 1175.778 2175979
Arazi ve arsalar TMS 16 yeniden degerleme etkisi (7.976.041) (6.629.208) (1.495.508) (1.242.977)
Stoklar (358.581) (469.634) (89.645) (117.409)
Ertelenmis vergi yiikumlilikleri (8.334.622) (7098.842) (1.585.153) (1.360.386)
Ertelenmis vergi varliklari / (yiikimliliikleri), net (3.498.906) 2572.897 (409.375) 815.593
Ertelenmis vergi varliklari igin ayrilan kargilik (435.555) (1.416.650)
Ertelenmis vergi varliklari / (yiikimlilikleri), net (844.930) (601.057)
Ertelenmis vergi varliklari 343119 243441
Ertelenmig vergi yukomlulikleri (1.188.049) (844.498)

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmis-
tir. Degerlendirme sirasinda, 6ngdrulebilir gelecek olarak Grup yonetimi tarafindan hazirlanan 5 yillik projeksiyon
ve vergilendirilebilir gecici farklarin geri kazanilma zamanlamasi gz 6nunde bulundurulmustur. Grup, 6ngdrilebilir
gelecek doénem igin hazirlamis oldugu mali kar projeksiyonlari uyarinca kullanilabilirligini 6ngordigd tasinan mali
zararlar ve VUK hukdmlerine gore enflasyon muhasebesinden kaynaklanan gecici farklara iliskin raporlama tarihi
itibariyla ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkilerini tekrar gézden gegirerek 6ngdrulebilir sirede geri kazanilabilir ol-
mayan Kisim icin ertelenmis vergi muhasebelestirmemigtir.
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25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (devami)

Raporlama tarihleri itibarniyla Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilan tasinan nominal mali zararlarin vade dagi-
limi ve son kullanim tahminleri agagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

31Aralik 2024 - 36.285
31Aralik 2025 74.942 -
31Aralik 2026 67.332 38106
31Aralik 2027 100.737 640201
31Aralik 2028 239.725 1.392.974
31Aralik 2029 382.041 -

864.777 2107576

Raporlama tarihleri itibariyla Uzerinden ertelenmis vergi varlidi yaratimayan tasinan nominal mali zararlarin vade
dagilimi ve son kullanim tahminleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

31Aralik 2024 - 265638
31Aralik 2025 294101 557647
31Aralik 2026 213.410 374145
31Aralik 2027 342.681 -
31Aralik 2028 725.080 -
31Aralik 2029 166.949 -

1.742.221 1197430

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda 1 Temmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye
artislan ile yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi Gzerinden TCMB
tarafindan aciklanan ticari kredilere uygulanan agirlikli yilik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap done-
minin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2017 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan 2015/79710 sayili karar ile %50'lik orans;

a. Paylar borsada islem goren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gunu itiba-
ryla, Merkezi Kayrt Kurulusu A.$ nezdinde borsada islem gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nomi-
nal tutarinin ticaret siciline tescil ediimis olan 6denmis veya ¢ikarilmis sermaye orani %50 ve daha az olanlar
icin 25 puan, %50'nin Uzerinde olanlar igin SO puan,
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25. GELIR VERGILERIi (ERTELENMI$ VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmisg vergi (devami)

b. Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatinm tesvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait ma-
kine ve teghizat yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin ingasina tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kulla-
nilmasi durumunda, yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirl olmak Gzere 25 puan ilave
edilmek suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.

Grup ilgili mevzuat kapsaminda suresiz 6muUrlU olarak degerlendirilen, nakit-sermaye artisi faiz tesvigine iliskin
gelecek donemlerde elde edecegi vergilendirilebilir karlar projeksyion gergevesinde, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
795.300 TL ertelenmis vergi yukimlilugu tagimaktadir.

Net ertelenmis vergi yikimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi (601.057) (2.351.257)
Kar veya zarar tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri 5.491 2.229.988
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi gideri (249.364) (479794)
31 Aralik (844.930) (601.057)

Vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir tablo-
sunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi Kar (zarar) 265.522 1.089.627
Yururlukteki efektif yasal vergi orani %25 %25
Hesaplanan vergi geliri (gideri) (66.381) (272.407)
Nakdi sermaye artisi faiz tesvigi etkisi (17.329) 24.640
Kanunen kabul ediimeyen giderlerin etkisi (19.968) (163.997)
Vergiye konu olmayan parasal kazang / (kayip) etkisi (86.046) 2.289.201
Kar veya zarar tablosunda raporlanan toplam vergi geliri (gideri) (189.423) 1877438
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26. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Ana ortaklik paylarina ait net kar /(zarar) (25.329) 2647760
Cikarilmus hisselerin agirlikli ortalama adedi 18.000.000 18.000.000
Nominal degeri 1TL olan 100 adet pay basina kazang/(kayip) (0,1407) 14,7098

Pay basina kazang / (kayip), net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tes-
pit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis Karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci gikariimig hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikanlmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimluliguna yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finan-
sal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan taraflarla
gergeklestirme ve mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismak-
tadir. Grup'un maruz kaldigr kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, 6zellikle ingaat sektdrindeki cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak ba-
kigyeleri Uzerinden surekKli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli gorildigu durumlarda alacaklar igin
teminatlar alinmaktadir.

Finansal varliklar igin ayrlan supheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmektedir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riski
analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Finansal  Bankalardaki
taraflar taraflar taraflar taraflar yatinmlar mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 150 | 2.475.091 R 27027 208 326.871  2.829.365
kredi riski (A+B+C+D+E] (*) i : " e
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi () - 1.053.561 - - - - 1.053.561
A. Vadesi gegcmemis yada deger dusuklugune .
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 150 | 2.374.540 27027 226 326.871 2728814
B. Kosullarin yeniden gérustimis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusukligine - - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine _ B _ B .
ugramamis varliklarin net defter degeri 100.551 100.551
D. Deger dusUKIGgune ugrayan varliklarin net B _ B _ B B B
defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 4,083 - - - - 4,083
- Deger dusuklugu (-) - (4.083) - - - - (4.083)
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Dijer Finansal  Bankalardaki
taraflar taraflar taraflar taraflar yatinmlar mevduat
R A ibariyle maruz kalinan azami 3.467 2459260 1153.353  56.048 - 449617 4121745
;hAnz;gi krlissrl;i:w[*t%minat, vs ile givence altina _ | 1109.948 _ _ _ _ 1109.948
A. Vadesi gegmenmis yada deger disikligune 3467 2342583 1153353  56.048 - 449617  4.005.068
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri : o e . . U
B. Kosullarin yeniden géristlmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusukligine - - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmig ancak deger dugikligine _ B _ B B
ugramamis varliklarin net defter degeri 116.677 116.677
D. Deger disiikligine ugrayan varliklarin net _ R R _ R R R
defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 5.624 - - - - 5.624
- Deger dusuklugu (-) - (5.624) - - - - (5.624)
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Likidite riski:

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta
ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumldliklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yakumluliklerinin vade dagiimini gdstermektedir. Tirev
olmayan finansal yukumlultkler iskonto ediimeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlan-
mistir. S6z konusu yukumltlUkler Uzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31Aralik 2024

Sodzlegme uyarinca 1-5ul
arasive

tizeri (1)

3 aydan 3-12ay
Kisa (1) arasi (I)

5 yildan
uzun (IV)

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit cikislar
toplami (1+11+111)

Tirevolmayan finansal yikimlilikler

Banka kredileri 4.743120 6.367.298 524519 1758.394 3.154.899 929.486
Ticari borglar 1.808.530 1.808.530 1.808.530 - - -
iligkili taraflara ticari borclar 2.756 2.756 2.756 - - -
Diger borglar ve yukumlomlukler 26.104 26.104 26.104 - - -
Kiralama yukumluldkleri 152.284 365.508 18.015 46.735 189.442 11.316
Diger finansal yukumlulukler 190.347 195.876 195.876 - - -

6.923.141 8.766.072 2.575.800 1.805.129 3.344.341 1.040.802

31Aralik 2023

Sozlesme uyarinca 1-5uyl
arasive

tizeri (111)

3 aydan 3-12ay
Kisa (1) arasi (Il)

5 yildan
uzun (IV)

Sozlegme uyarinca vadeler Defter degeri nakit cikiglar
toplami (1+11+111)

Tirev olmayan finansal yikimlilikler

Banka kredileri 6.430.855 9.463.871 544.421 1.840.855 4401290 2.677.305
Ticari borglar 2.450.420 2.513.255 2.513.255 - - -
Diger borglar ve yukimlumlukler 35.587 35.587 35.587 - - -
Kiralama yukudmlalakleri 14.777 280.882 15.268 32458 93.812 139.344
Diger finansal yukumlUlukler 328.268 340.525 230.202 110.323 - -

9.359.907 12.634120 3.338.733 1.983.636 4.495102 2.816.649
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

c] Piyasa riski:

Kur riski yénetimi

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve
Avro kurlarindaki %10'Iuk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. %10'luk oran, Ust dizey yoneticilere
Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden pa-
rasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz,
dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif de@er, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemle-
rindeki artigi ifade eder.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar 31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasimin (‘TL") 37 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gdsterimistir) (Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN 27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI) RiISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

c] Piyasa riski: (devarmi) c] Piyasa riski: (devami)

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu

TL ABD TL ABD
2 Avro > Avro
karsigi Dolari karsilgi Dolari

31Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar (zarar) etkisi

1. Ticari alacaklar 234.547 6.321 314 570025 8802 4166 Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1M11.474 2.630 509 25211 591 3
. | | - - - - - - o . .
20. Parasal olmayan finansal varlikdar ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
3. Diger 79.447 2155 93 60.277 1.047 335
9 1- ABD Dolari net varlik / yokumlGliga (434.068) 434,068

4. Dénen varliklar (1+2+3) 425.468 11106 916 655.513 10.440 4504 o

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
5. Ticari alacaklar - - - - - - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) (434.068) 434.068
Ba. Parasal finansal varliklar - - - - - -

Avra'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7 Diger _ ) _ i i i 4- Avro net varlik / yakumlulik (18.169) 18.169
8. Duran varliklar (5+6+7) _ R _ B B B 5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
9. Toplam varliklar (4+8) 425.468 1106 916 655513 10440 4504 6- Avro net etki (4+5) (18.169) 18169
10. Ticari borglar 361184 9.097 1.078 764.21 15.552 2166
1. Finansal borclar 1590.442 42507 2459 1933258 45404 . Toplam (3 +6) (452.237) 452237
12a. Parasal olan diger yukumlulkler 294 - 8 377 - 8
12b. Parasal olmayan diger yukumldlukler - - - - - - 31 Aralik 2023
13. Kisa vadeli yikomliliikler (10+11+12a+12b) 1.951.920 51.604 3.545 2697846 60.956 2174 Vergi dncesi kar (zarar) etkisi
14.Ticari borglar . . . . . . Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi
15. Finansal borglar 2.916.468 80.332 2.223 4761729 111.832 -

16a. Parasal olan diger yukimlilukler - - - - - -

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - - - -

1- ABD Dolari net varlik / yikimluliga (697.391) 697.391
17. Uzun vadeli yikimlilikler (14+15+16a+16b) 2.916.468 80.332 2223 4761729 111832 . -
18. Toplam yiikiimlaliskler (13+17) 4.868.388 131936 5768 7459575 172788 2174 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (697.391) 697.391

19. Bilango digi tirev araglarin net

varlik/ (yikimliilik) pozisyonu (19a-19b) . . R _ _ . Avra'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

19a. Aktif karakterli bilango disi déviz 4- Avro net varlik / yukumlulok 10.958 (10.958)
cinsinden tiirev iirGinlerin tutar - - - - - - 5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
19b. Pasif karakterli bilango digi doviz 6- Avro net etki (4+5) 10.958 (10.958)

cinsinden turev Urunlerin tutar - - - - - -
20. Net yabanci para (yikiimliliik) / varlik pozisyonu (9-18+19)  (4.442.920) (120.830) (4.852) (6.804.062) (162.348) 2330 Toplam (3 +6) (686.433) 686.433

21. Parasal kalemler net yabanci para

(yukumlulik/) varlik pozisyonu (TFRS7.823) Faiz riski
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163) (4.522.367) (122.985) (4.945) (6.864.339) (163.395) 1995 , . .. . L , . s ..
Grup'un sabit ve degisken faiz oranlan Uzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam . . . . . R .. .
gercede uygun degeri - - - - - - konusu risk, Grup tarafindan yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - . - . ile uyumlu olmasiicin dizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturul-
24. Déviz yukumliliklerin hedge edilen kisminin tutar - - - . } . masl, gerek bilangonun pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol
25. ihracat 2.624.530 80.059 - 2419588 72131 14516 altinda tutulmasi amaglanmaktadir.
26. ithalat 251617 7910 7.287 802986 19,047 -
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c) Piyasa riski: (devami)

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu agagida belirtilmistir:

Finansal varliklar 207439 407307
Finansal yukumlalukler 928.978 842499
Finansal yukumlalukler 4.004.489 5.916.624

d) Sermaye riski yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayr hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6'Inci notta acgiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, gika-
nimis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak Gzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri dederlendirir. Grup, kurulun yapt§i dnerilere daya-
narak, sermaye yapisini dengede tutmayi amaclamaktadir.

Grup, endustrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu oran
net finansal borcun toplam 6zkaynaklara oranlanmasi ile hesaplanir. Net finansal borg ise toplam finansal borglan-
malardan nakit ve nakit benzerlerinin gikariimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, finansal durum tablosundaki
"Ozkaynaklar” kalemi ile net borcun toplanmast ile hesaplanir.

Toplam finansal borglar 5.085.751 6.873.900
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve kisa vadeli finansal yatinmlar (327129) (449678)
Toplam 6zkaynaklar 16.865.742 15.960.764
Net finansal borg / toplam 6zkaynaklar orani %28,2 %40,3
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Gergegde uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulld taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlan kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanma-
sinda muhakeme gerekmektedir. Dolayisiyla kullanilan tahminler, Grup'un guncel piyasa islemlerinde elde edebile-
cegi degerlerden farklilik gosterebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degderi belirlenebilen finansal araclarin gergege uygun degerle-
rinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar

Raporlama tarihi itibariyla olusan Kurlarla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayrtli
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerleri ile gdsterilmektedir.
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin kisa vadeli olmalari sebebiyle gergege uygun degerlerinin defter degerlerine
yaklastigi varsayiimaktadir.

Finansal yukumlulukler

Ticari borclar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukumlUlUklerin iskonto edilmis kayrth degerleri ile birlikte
gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup raporlama tarihindeki
kurlarla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigr kabul edil-
mektedir.

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ka-
yrth degerlerine yakin oldugu 6ngordlmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen
piyasa kosullan dikkate alinarak guncellendidi igin bu kredilerin gergege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade
ettigi dusunulmektedir.

Gercede uygun deger seviyeleri
Grup'un finansal varlik ve yukimluldklerinin gercede uygun degere iligkin siniflandirmalari agagidaki gibidir:

Seviye 1. Aktif piyasalardaki kayth (duzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciliiyla) ya da dolayli olarak
(aktif piyasalardaki fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Finansal olmayan varliklar

Grup, yeniden degerleme modeline gore tlgmekte oldugu tasinmazlarin gergede uygun degerlerinin tespitinde
kullanilan gayrimenkul dederleme raporlarinda bagimsiz ve SPK lisansli degerleme uzmanlari tarafindan takdir edi-
len degerler agirlikli olarak arsa ve araziler icin emsal karsilastirma, makine, tesis ve cihazlar igin pazar yaklagimi ve
maliyet modeline gore belirlenmistir.
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28. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Degerleme islemi yapilacak gayrimenkulin uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak, yakin zamanda satiimis olan
ve degerlenecek taginmaza benzer dzelliktekilerin satis fiyatlan Uzerinde yine bu kriterlere gore gerekli dizeltme-
lerin uygulanmasiyla degerinin belirlenmesi olarak tanimlanir. S6z konusu tasinmazla karsilastirilabilir olanlar 6nce-
lik sirasiyla mulkiyet haklari, finansman, satis kosullar, satis sonrasi harcamalar, piyasa kosullari, konum ve fiziksel
dzellikleri baglaminda karsilastirilarak analiz edilmektedir. Yapilacak dizeltmelerde niceliksel ve niteliksel teknikler
uygulanmaktadir. Yeterli ve guvenilir veri bulunmasi durumunda her tir tasinmazin degerlemesinde uygulanabilen
ve veri olmasi durumunda degeri belirlemek igin en uygun yaklasim olarak kabul edilmektedir.

Grup’'un makine, tesis ve cihazlarinin yeniden degerlenmesinde “pazar yaklasimi” ve “‘maliyet yaklagimi” yontemi
kullanilarak deger takdiri yapilmistir. Pazar yaklasimi yonteminde varliklar igin yeteri kadar satis verisi oldugu ka-
naatine variimasi akabinde acik piyasada gerceklestirilen benzer varliklanin satislanyla ya da istenen fiyatlar ve
verilen teklifler karsilastirilarak deger takdir edilmistirMaliyet yaklasimi yénteminde varliklarin satin alinmasinda
veya yapiminda isletme tarafindan fiilen katlanilan maliyetler ikame degder olarak kabul edilmistir. Bu deger Gzerin-
den fiziki yipranmadan, fonksiyonel ve ekonomik agidan demode olmasindan dolay olusan deger kayiplari (amor-
tismanlar) tahmin edilerek geriye kalan degeri rayic deder olarak takdir edilmigtir.

31Aralik 2024 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL

Arsa ve araziler - 10.100.715 -
Makine, tesis ve cihazlar - - 5.368.656
- 10.100.715 5.368.656

31Aralik 2023 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL

Arsa ve araziler - 9.003.915 -
Makine, tesis ve cihazlar - - 6.029.637
- 9.003.915 6.029.637

Finansal tablolarda yeniden degerleme modeli uyarinca gercede uygun degeri ile dlgllen arsa ve arazilerin gerge-
ge uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmis olup, ilgili galisma 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gincel-
lenmistir.
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Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlor aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin (‘TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucd esasina gére Bin TL olarak gosteriimigtir)

28. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Gercege uygun degerinden élgiilen arsa ve arazilerin gergcege uygun degerlerinin tespiti icin kullanilan yéntem-
ler ve 6nemli gézlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

Degerleme yontemi Onemli girdiler Veri araligi Agirlikli ortalama

Maddi duran varliklar

Arsa ve araziler Pazar yaklagimi  Emsal satig fiyati (TL/m?2) 16,6 - 18.091,2 5.706,67

29. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM
KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde mUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirla-
digi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin Gcretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 731 5723
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 4096 1224
11.407 6.947
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31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin ('TL") 31 Aralik 2024 tarihi ftibariyla satin alma gucu esasina gore Bin TL olarak gosteriimistir)

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Ertelenmis vergi varligi
Odenmis sermaye

Geri alinmis paylar

Pay ihrag primleri/ iskontolari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis ylllar zararlari

Hasilat

Satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim Giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden dider giderler
Finansman gelirleri

Finansman giderleri

Doénem vergi gideri

Tanimlanmig fayda planlar yeniden élgtm kazanglari/ (kayiplari

Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari)
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15.794
7.549
595.410
48531
63.975
184.751
(132.581)
65
(73.350)
(19.041)
(74.008)

(1.960.415)
2.259.644
56.388
85.792
(165.809)
108140
(9.060)
306.713
27179

25.818

1.351.485
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31Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasinin (‘TL') 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gére Bin TL olarak gosteriimistir)

Sirket'in baglh ortakligi olan Batistke Soke Cimento Sanayii TA.S/den olan alacak tutarinin 2.099.978.521,48
Turk Lirasi tutarindaki kisminin, Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. nezdinde gerceklestirilecek olan sermaye
artinminda kullaniimasi ve ilgili alacagin bagl ortakiigimiz Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S/nin kayitlarinda
sermaye avansl hesaplarinda takip edilmesi, sermaye artinminda Batisoke Stke Cimento Sanayii TA.S. nezdinde
sahip oldugumuz paylar kapsaminda richan haklarinin tamaminin kullanilmasi ve tahsisli sermaye artinmi yapil-
mas! halinde, Batisdke Soke Cimento Sanayjii TA.S. tarafindan gikarilan tUm paylarin tahsisli satis yontemiyle satin
alinmasi yonunde Yonetim Kurulumuz tarafindan karar alinmis ve bu hususlarla ilgili bagh ortakligimiza bildirimde
bulunulmustur.

Sirket'in bagli ortakligi olan Batistke Soke Cimento Sanayii TA.S., BIST Piyasa Degeri Agirlikl Pay Endeksleri Kural
Seti'nin 10.3. maddesine istinaden Borsa istanbul Genel Midurligince 1 Aralik 2024-30 Nisan 2025 dénemi igin
BIST Katiim Tum, BIST Katilim 100, BIST Katiim 50, BIST Katiim 30 endekslerine ve 1 Ocak 2025-31 Mart 2025
donemi icin BIST 100 endeksine dahil edilmistir.

Sirket'in bag ortaklgi olan Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.nin, Batigim tarafindan devralinmasi suretiyle Batigim
bunyesinde birlestiriimesi igin gerekli 6n hazirliklarin yapilmasina karar verilmistir.

Sirket'in bagli ortakhidr olan Baticim Enerji Toptan Satis A.S., 2025 senesi itibariyle sadece Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu bunyesindeki grup sirketlerine hizmet verme karari almistir.

Sirket'in bagh ortakligi olan Batliman Liman Isletmeleri A.S!nin, 100.000.000 (yuz milyon- tam TL) Turk Liras
olan ¢ikarilmis sermayesinin, %200 (yuzde iki yuz) oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artinmi yapilarak,
300.000.000 (ug yuz milyon-tam TL) Turk Lirasi'na gikariimasina iligkin Sirket esas sozlegsmesinin “Sermaye ve
Hisse Senetlerinin Nevi” baglikli 6. Maddesinin tadil metni, izmir Ticaret Sicil MUdurlugu tarafindan 7 Mart 2025
tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 10 Mart 2025 tarihli ve 11288 sayli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket'in 180.000.000 (yuz seksen milyon- tam TL) Turk Lirasi olan gikarilmig sermayesinin, %3000 (yuzde Ug bin)
oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artinmi yapilarak, 5.580.000.000 (bes milyar beg yiz seksen milyon-
tam TL) Turk Liras'na ¢ikarimasina iligkin Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6.maddesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu onay! alinmig tadil metni, izmir Ticaret Sicil MUdurlugu tarafindan 14 Subat 2025 tarihin-
de tescil edilmis olup, bu husus 14 Mart 2025 tarihli ve 11272 sayll Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in kayrth sermaye tavaninin 2025-2029 yillari arasinda gegerli olacak sekilde 800.000.000 (sekiz yuiz mil-
yon- tam TL) Turk LirasI'ndan 10.000.000.000 (on milyar-tam TL) Turk Lirasi'na yukseltilmesi ve ana sézlesmenin
"Sirketin Sermayesi” baslikll 6. maddesinin bu yonde degistirilmesi icin 27 Subat 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapmis oldugumuz basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28 Subat 2025 tarihinde onay-
lanmistir.
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BATIGIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii A.S. 2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL) N OT LAR
\ Odenmis / Cikarilmig Sermaye 5.580.000.000,00
~* Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kaytlara Gére) 16.000.000,00
Esas stzlesme uyarinca kar dagiuminda imtiyaz var ise stz Birinci temettUye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10'u
konusu imtiyaza iligkin bilgi imtiyazl pay sahiplerine dagrtilir
<l Donem Kari 265.552.000 1.209.557.509
| Odenecek Vergiler (-) 189.423.000 87126.655
= | NET DONEM KARI (25.329.000) 1122.430.854
=1 Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7/ | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - 279.000.000
I | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (25.329.000) 843.430.854
= | Yil iginde Yapilan Bagiglar 1610.25313 1.610.25313

BiRINCi TEMETTUUN HESAPLANACAGI BAGISLAR
10 . . S - (23.718.747) 845.041107
EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI

il | Ortaklara Birinci Temettl - -
- Nakit - -

- Bedelsiz - -

- Toplam - -

(21 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temettl - -

(1 Yénetim Kurulu Uyelerine, Caliganlara vb.e Temettl - -

1l intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temettl - -

<151 Ortaklara ikinci Temetti - -

(/51 Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
7/ Statl Yedekleri - -

(11 Ozel Yedekler - -

(<] OLAGANUSTU YEDEK - 843.430.854
sl Dagtilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Yil Kari - -

- Olaganustu Yedekler - -
- Nakit - -

- Bedelsiz - -

- Toplam - -

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler - -

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU DONEM KARI UZERINDEN | TOPLAM 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU

NAKIT BEDELSiZ | TEMETTU TUTARI NAKIT BEDELSIZ | TOPLAM TUTARI(TL) = ORAN (%)

BRUT A (imtiyazl)

BRUT B

TOPLAM
NET A (imtiyazl)

NET B
TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY| TUTARI (TL) ) . I
EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
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