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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar’min (“Grup”) 1/1/2020-
31/12/2020 hesap donemine iligkin yilik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuratulmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukliari bélumunde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin,
gorustimizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

X

Tebligi'ne (“Tebli§") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumiudur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guintint izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigl ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalart,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkaniar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulunun yapti§i irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadidi hakkinda gériis vermek ve bu gérisumizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yaratalmastir. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumiu denetgi Mehmet Basol Cengel'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

()
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2020 — 31.12.2020

Ticaret Unvani
'I_'icaret Sicil Numarasi
lletisim bilgileri

Merkez, Fabrika
Telefon
Faks
E-Posta

internet sitesi adresi

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)

Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
02324784400

0232478 44 44

info@baticim.com.tr

www.baticim.com.tr
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i DENETIM
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4. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar
Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayitl sermayesi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
400.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisseye
bolunmustar.
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 180.000.000 TL'dir.
Sirket paylarinin tamami hamiline yazihdir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Orani Pay Orani

(%) Tutar (%) Tutar
Cimko Cimento ve Beton Sanayi
Ticaret A.S. 24,21 43.572.337 24,21 43.572.230
Fatma Giilgin Unal 9,98 17.955.966 9,98 17.955.966
Sulun likin 8,19 14.750.524 8,19 14.750.524
Yildiz [zmiroglu 8,17 14.708.850 8,17 14.708.850
Belgin Egeli 7,64 13.753.764 7,64 13.753.764
Fatma Meltem Gunel 6,63 11.925.921 6,63 11.925.921
Mehmet Mustafa Bukey 5,85 10.525.673 5,85 10.525.673
Diger 29,33 52.806.965 29,33 52.807.072

100,00 180.000.000 100,00 180.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana s6zlesmesine gore asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

* YOnetim Kurulu Gyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

» Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (On beg) oy hakki verir.

* Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u A grubu hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagtilir.

* Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi Giye sayisini belirten 1. paragrafi hari¢), 8., 9., 10., 15., 18., 19,
24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin
6. maddesinde yazil adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse
cikarnlarak Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, c¢ikarilmig veya bundan boyle cikarilacak B Grubu
hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline
muharrer hissenin A Grubu hisseye donustirulebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile
degistirilebilmesi icin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse
sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dortte Ggu)'nuin olumlu oyu sarttir.
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Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylar asagida sunulmustur.

Nama / Beher Payin Toplam Sermayeye ] _ Borsada
Grubu Hamiline Nominal Degeri Nominal Orani Imtiyaz Turd Islem Gorip

(TL) Deger (TL) (%) Gormedigi
Yonetim
Kurulunda tye

A Hamiline 0,01 48.000,00 0,027 seciminde, Oy Gormiyor

hakkinda ve kéar
payinda imtiyaz

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yo6neticileri ve Personel Sayist ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana
Sozlesmesi hukimleri gergevesinde segilirler.

Yonetim Kurulu Gorevi Bag;g:i'zo\ﬁg%:ma}fﬁéflu
Mehmet Mustafa Bikey | Yonetim Kurulu Bagkani Icraci olmayan lye
Mehmet Bulent Egeli Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci olmayan liye
Tufan Unal Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan lye
Fatma Meltem Ginel Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan liye
Silin ilkin Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan liye
Necip Terzibasioglu Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi icrada gorevli liye
Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan liye
Kemal Grebene Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan lye
Begim Egeli Bursaligil Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan lye
Siikri Serdar Bagcioglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz iye
Mustafa Teoman Giirgan | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz iye

Yoénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

24 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu 2023
yih Temmuz ayi sonuna kadar 3 yilligina secilmistir. Yapilan Olagan Genel Kurul'da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinde degisiklik yapiimig olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeliklerine Mustafa Teoman
GURGAN ve Siikrii Serdar BAGCIOGLU ilk kez secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

24 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
dyelerinin gorev ve yetkileri ile alakall herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Goérevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurutttkleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Y6netim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yl icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihhm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2020-31.12.2020 itibariyla 19 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu dyeleri,
toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunyesinde 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite
9 defa, Kurumsal Y6netim Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu Oyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmigtir. Komitelere iligkin calisma
yonergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde yayinlamigtir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin dngorilen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y&netim
Komitesi'ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi1 Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden | Komite Uyesi Mustafa Teoman GURGAN Buaglmsm En az 3 ayda bir olmak
Sorumlu - - Bg“lmsm Uzere, yilda en az dort
Komite Komite Uyesi Sukri Serdar BAGCIOGLU Uyg defa.

Komite Bagkani | Sukri Serdar BAGCIOGLU Buig'ms'z
Kurumsal L icraci
Ybnetim Komite Uyesi Kemal GREBENE Olmayan Uye | Yilda en az bir defa.
Komitesi Pay Sahipleri ile Biitce ve

lligkiler B6limi | Yesim Devrim YALCIN Raporlama

Yoneticisi Sefi

— Komite Bagkani | Mustafa Teoman GURGAN Bagimsiz

Riskin Uye )
Erken . _ ) icraci 2 ayda bir defa olmak

Komite Uyesi Fatma Meltem GUNEL - Uizere yilda en az alti
Saptanmasi Olmayan Uye defa
Komitesi e ) - | Icrac '

Komite Uyesi Begim EGELI BURSALIGIL -

Olmayan Uye
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Ust Ydnetim

Gorevi

Necip TERZIBASIOGLU

Genel Mudiir / icra Kurulu Baskani

Mutlu Can GUNEL

icra Kurulu Uyesi

Volkan BUKEY

icra Kurulu Uyesi

Kamil GREBENE

icra Kurulu Uyesi

Yildiz EGELI YAVUZ

icra Kurulu Uyesi

Mehmet ilker OZGELEN

isletme Mudiri

Hayer YALNIZ

Hammadde Muduri

Adil ULUDAG

Mali isler ve Muhasebe Miidiirii

Mustafa KAHVECI

Satin Alma Mudurt

Mehmet Gokhan GUMUS

Kalite Kontrol ve Givence Mudiri

Fatih USTA

insan Kaynaklari Midiiri

Mehmet TASKAPILI

ic Denetim Mudiri

Erol ISCAN

Bakim Muduiri

Barig KOYLAN

Uretim Muduri

Ali Riza PINARLI

Finansman Mudtiri

Oral ENGIZEK Pazarlama ve Satis Muduri
Mehmet Kemal ASLAN Bilgi Sistemleri Muduri
Selcuk UCAR Pazarlama Direktori

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2020 tarihi itibariyle toplam 384 kisidir. Grubun toplami ise 945
kisidir. (31 Aralik 2019: 1.013 kisi).

Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de donem icinde; Murahhas Aza Tufan UNAL, Genel Sekreter Mehmet Biilent EGELI ile
icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL goérevlerinden ayriimistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalarive Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal glivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, ig hukuku bakimindan 4857 sayili Ig Kanunu’na tabi
olarak caligmaktadir.
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Kapsam digi personelin 6zlik haklari, sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hiikimlerine gére yurutilmektedir.

Kapsam ici personel Tiirkiye Cimse-is Sendikasr'na bagli olup, toplu is s6zlesmeleri 01.01.2020 -
31.12.2021 tarihlerini kapsamaktadir.

01.01.2020 — 31.12.2021 yirriirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu Is S6zlegmesi uyarinca;

- SOzlesmenin 1. yihinda; 01.01.2020 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi
tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklari c¢iplak saat
Ucretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %12,84 oraninda zam yapilmistir.

- SOzlesmenin 2. yilinda; 01.01.2021 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklari giplak saat (icretlerine, bir énceki yiin TUFE artisi oraninda
zam yapilacaktir.

- Bunun yani sira, calisanlara sosyal yardim olarak sézlesmenin birinci yilinda her ay 460,00
TL, ikinci yihinda her ay 515,00 TL ©denecektir.

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda
3 bayan uye bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yapmak
lzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin yeni dénem "Kurumsal Yo&netim Derecelendirme Raporu”
tamamlanmigtir. 30 Temmuz 2019 tarihinde agiklamis oldugumuz 86,70 (10 Uzerinden 8,67) olan bir
onceki Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz, 29 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
87,97 (10 uizerinden 8,80) olarak glincellenmistir.

Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimci iligkileri boluminden ulasilabilir.
8. Esas Stzlegsmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemisgtir.

B- Yonetim Kurulu _l'JyeIeri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Yonetim Kurulu ve st dizey ydneticilere 6denen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
4.286.419,32 TL 'dir. (31 Aralik 2019: 2.810.162 TL)

Grubun dénem icinde ydnetim kurulu ve Ust diizey yoOneticilere saglanan faydalar toplami
6.151.097,35 TL'dir. (31 Aralik 2019: 4.801.287 TL)
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C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine iligkin gsirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde 6nemli bir yatirimi bulunmamaktadir.
2. I¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket ydnetimi ic
kontroltiin saghkh calismasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Sermayedeki pay orani

(%0)
Kurulug ve 31 Aralik 31 Aralik

Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2020 2019
Batisoke Soke Klinker, gimento
Cimento Sanayii rHInker, ¢ Aydin, Turkiye 74,62 74,62

Uretimi ve satisi
T.AS.
Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve o
Uretim A.S. Satisi [zmir, Turkiye 69,98 69,98
Ash Plus Yapi Malz. L : L
San. Tic. AS. Kl dretimi ve satisl Manisa, Turkiye 100,00 100,00
Batibeton Sanayi A.g.  |1a2!r Beton Uretim izmir, Tirkiye 100,00 100,00

ve Satisl
Batliman Liman Liman isletmeciligi izmir, Tarkiye 100,00 100,00

isletmeleri A.S.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Aciklamalar

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak,
2020 yilh hesap donemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda faaliyetleri yuritmek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Sirket'in 24.07.2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. secilmigtir.

2020 yili Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapiimaktadir.
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5. Genel Kurullar
24.07.2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplanti sonuglar Ticaret
Sicili'nde tescil edilmistir. Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2020-31.12.2020 donemi icinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 141.339 TL 'dir.
Bagis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapimistir.

E- Finansal Durum
7. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore dizenlenmistir.

Ozet Bilancgo (TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yukumlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat
Esas Faaliyet Kari/Zarari

Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kéri/Zararn

Sdrdurdlen Faaliyetler D6nem
Kéri/Zararn

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

31 Aralik 2020

617.082.871
1.920.113.194
2.537.196.065

1.168.996.888
1.033.745.366

334.453.811
2.537.196.065

31 Aralik 2020
1.160.528.594
40.076.750

(416.598.016)

(415.324.427)

(2.578.931)
(417.903.358)

31 Arahlik 2019

466.314.450
1.963.616.582
2.429.931.032

647.306.435
1.030.267.428
752.357.169
2.429.931.032

31 Aralik 2019
783.591.810
(84.111.929)

(246.046.845)

(232.230.562)

(3.474.870)
(235.705.432)



BY-TICIM

BATICiM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S.

FAALIYET RAPORU

1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas s0zlesmemiz hukimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olagantisti ekonomik
olumsuzluklar yaganmadikca, blyik bir yatirirm nedeniyle nakit intiyaci gerekmedikce ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gecirilmesi kosuluyla,
kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'ten az olmamak uzere nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal sireler icerisinde ddenir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgikca
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
2. Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi

Tarkiye Cimento Muistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Turkiye’de 2020 yili Aralik
ayl sonu itibariyla gecen yilin ayni donemine gore klinker Gretimi %24,16, klinker ihracati %16,77,
klinker i¢ satiglari ise %45,29 artmigtir. Ayni ddnemde ¢imento Uretimi %26,92, ¢cimento i¢ satiglar
%22,55, cimento ihracati ise %46,14 artmigtir.

Ege bolgesinde 2020 yih Aralik ay1 sonu esas alindiginda gecen yilin ayni dénemine gore, klinker

dretimi %39,68 artmis, klinker i¢ satiglari %81,48 azalmig, klinker ihracati ise %83,15 artmistir.
Cimento Uretimi %28,28, ¢cimento ihracati %46,20, ¢cimento i¢ satiglari ise %24,81 artmistir.

3. Sirketin Faaliyetleri

Gecen yilin ayni dénemine gore klinker tretimimiz %1,73, ¢imento Uretimimiz %8,15, ¢cimento i¢
satiglarimiz %4,82, ¢cimento ihracatimiz %23,56, klinker satislarimiz ise %259,08 artmistir.

Baglh Ortakliklar
Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
Sirketin gecen yilin ayni donemine gore; klinker tretimi %66,69, ¢cimento Uretimi %40,91, klinker satigl

%110,12, ¢cimento satiglari ise %36,61 artmistir.

Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; elektrik tretimi %16,85 elektrik satigi ise %19,66 azalmigtir.

Baticim Enerji Toptan Satig A.S.
Sirketin, gecgen yilin ayni donemine goére; nihai tiketicilere elektrik satigi %50,44 oraninda artmigtir.

Ash Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; kil satigi %33,88 oraninda azalmistir.
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Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni donemine goére; Beton Uretim ve satis1 %9,52 oraninda dismusgtir.

Batiliman Liman isletmeleri A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni donemine gore; ellecleme miktari %26,42 oraninda artmistir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulsurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6énlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 3 yeden olugsmaktadir. Komite
01.01.2020 — 31.12.2020 donemine iligkin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Ydnetim
Kurulu’na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de (BiST) BTCIM kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Koronaviriis (Covid — 19) ile ilgili calhiganlarimizin saghgini 6ncelik alarak hem musgterilerimiz hem de
bulundugumuz toplumun givenligi icin gerekli 6nlemleri almig bulunmaktayiz. Ulke olarak COVID-19
mucadelesinin iginde oldugumuz bu glnlerde, S$irketimiz binyesinde birinci  6nceligimiz her
zaman oldugu gibi bugtin de higbir calisanimizin bu sirecgten dogrudan ya da dolayli olarak herhangi
bir olumsuzlukla kargilasmamasidir. Bu anlayisla Sirketimiz en yiksek diizeyde 6nlemleri en basindan
beri kademeli olarak hayata gecirmigtir.

Sirecin bagindan itibaren Diinya Saglhk Orgiiti ve Saghk Bakanhgi'nin agcikladigi halk saghgi
yonlendirmeleri dogrultusunda, iSG kurullarini acil toplantiya cagirarak alinmasi gereken énlemler ve
bilgilendirmeler hem sgirket icinde hem de alt isverenler nezdinde detayli olarak yapildi. Bu
kapsamda Sirket ana giriglerimizde ates Olcerlerle ates dlgme islemleri yapilarak stipheli vaka tespiti
halinde ilgili saglik birimlerine haber verilecek sekilde organize olundu, ¢alisma ortamlarimizda saghk
ve guvenlik tedbirlerini en yiiksek seviyeye taglyarak calisanlarimizi bu konuda duizenli
olarak bilgilendirdik. Virisiin ~ Avrupa'da ve  komsularimizda  yayilmaya baglamasindan
itibaren calisanlarimizin tim yurt disi is seyahatlerini durdurduk. Mecburi hallerde yurt disina ¢ikilmasi
durumunda ise Turkiye'ye dondlen gin itibaryla baslayan 14 giin karantina kuralini uyguladik.
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Bu slrecte calisma ve ortak alanlar dezenfekte etme, sirketimize ziyaretci girisinin durdurma, riskli
saghk gurubunda yer alan hamile calisanlanimizi, diyabet gibi kronik hastaliklari  olan
calisanlanimizi evden calismaya yonlendirme ve uzaktan ¢alisma gibi uygulamalari kademeli olarak
Saghk  Bakanhgimizin  ve Koronaviriis  Bilim  Kurulu'muzun kamuoyuna agikladigi  halk
saghgi yonlendirmeleri paralelinde hayata gecirdik. Bu baglamda ofis ¢alisanlarimiz igin uzaktan
calisma modeline gecis yaptik. Gelismeleri anlik takip ederek durumun gerektirdigi yeni uygulama
ve aksiyonlari hayata gecirmeye devam edecegiz.

COVID-19' un derin etkilerinin goruldiugl ekonomide Sirketimiz ve paydaslarimiza herhangi bir
olumsuzluk yasatmamak adina planlamalarimizi sik sik gbzden geciriyoruz. Ayrica bu dénemde i¢
satis, ihracat  vetedarik  sireclerinde devamlilk  ve  igletme  sermayesi  yoOnetimi
birinci 6nceligimiz olacaktir.

Teknolojik alt yapi ve dijitallesme alaninda yapmakta oldugumuz etkin ¢calismalar sonucu sureclerimizi
kesintiye ugratmadan faaliyetlerimize devam ediyoruz. Saglik ve is givenligi konusunda dnlemleri en
Ust dizeyde alarak Uretmeye, satmaya ve Ustimuize disen toplumsal hizmetleri yerine getirmeye
devam edecegiz.

Ayrica dinyada cesitli Glkelere yayilan, potansiyel olarak 6limcil solunum yolu enfeksiyonlarina neden
olan Koronavirlis salgini, 6zellikle salgina maruz kalan Ulkelerde operasyonlarda aksakliklara yol
acabilecegi gibi hem bdlgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik kosullari olumsuz yonde etkileyebilir.
Koronaviriis salgininin nihai siddetinin su anda belirsiz olmasi sebebiyle Sirket'in operasyonlari
Uzerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

Sirketin yillik raporlar ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatirimct iligkileri Bélumi iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Mudurliigu biinyesinde yuritiilmekte olup
iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimel lligkileri Bolim Yoneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALCIN

Gorevlendirilme Tarihi : 10.07.2017

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 209152)
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Turev Araglar Lisansi (Lisans
Belge No: 307021)

Yatirimet iligkileri Bolim Uyesi;

Adi Soyadi : Adil ULUDAG

Gorevlendiriime Tarihi : 25.12.2014

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : adiluludag@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
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BATICIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF”) icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamig olan gonallt ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yoOnetim kurulumuzda 3 bayan uye
bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Bolumii Yoneticisi:

Yesim Devrim Yalgin Tel:232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (Uye)

Sozlu veya yazili olarak yapilan bagvurular yanitlanmigtir.

Bolimun yarittugu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas stzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlar hazirlamak. Oylama
sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin istenildigi takdirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarli hususu gbézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri dederlendirilerek cevaplanmaktadir.
Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetci atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. D6nem icinde
0zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Donem iginde 24 Temmuz 2020 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist % 74,34 nisapla
yapimistir. Toplantiya pay sahipleri ve temsilcileri katilmislardir. Kanuni siresi icerisinde
T.T.S.G.’ne ilan verilmigtir. Ayrica toplanti daveti KAP’ta ilan edilmig ve internet sitemizde de bu
konuda bilgi verilmigtir.

Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iligkin diger tiim bilgi ve belgeler KAP'ta aciklanmisg,

ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmigtir.
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Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi verilmemisgtir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayr bir gindem maddesi halinde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

5. AnasoOzlesmemizin 19. Maddesine gdre A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu
her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikli igtirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katilmamiglardir. Azinhk paylar yonetimde
temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
yapiimaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana s6zlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geredince “birinci temettiye halel
gelmemek kaydiyla safi karin % 10'u” dagitilmaktadir.

Kéar dagitimi her zaman yasal sireler igerisinde gerceklestiriimektedir.
Kéar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.

7. Sirket ana stzlegsmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Yesim Devrim Yalgin - Butce ve Raporlama Sefi
Adil Uludag - Mali Isler ve Muhasebe Muduru

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web
sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu
araciligiyla bildirimde bulunabilirler.
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. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda calismalarin yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikh gériisme yoluyla

gOras alinmaktadir.

13. insan kaynaklari politikamizin ana esaslari sdyledir.

14

15

16.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli igsgictinin devamlihgini

saglamak.

- Calisanlarimiz i¢in adil ve mutlu bir gcalisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle

birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

- Kurum kdltirimize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aliskan, durtst ve aidiyet duygusu gelismis

bir calisan ailesi olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari

dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak,

- Insan Kaynaklarinin uyguladigi tiim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik

ilkelerine bagh hareket etmek,

- Tum bunlar gerceklestirirken gevreye ve topluma kargi duyarli hareket eden insan kaynaklari

yapisini olusturmaktir.

. Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

. Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluglarina ayni ve nakdi yardim edilmig, bunun yani sira egitim,

kultar ve cevre konularinda faaliyet gosteren vakiflara bagis yapiimistir.

Yonetim kurulu Temmuz 2023 sonuna kadar 3 yillik bir stre i¢in segilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri de Temmuz 2023 sonuna kadar 3 yillik bir stire icin secilmiglerdir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi 6nerdigi Bagimsiz yonetim kurulu tiye adaylarini 17.06.2020 tarihinde
bir raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

- Mustafa Buikey Y6netim Kurulu Bagkani (icraci olmayan (ye)
- Mehmet Biilent Egeli Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  (icraci olmayan uye)
- Tufan Unal Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (ye)
- Fatma Meltem Gunel Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (ye)
- Suliin ilkin Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (ye)
- Necip Terzibasioglu Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi (icrada gorevli tiye)
- Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (ye)
- Kemal Grebene Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (ye)
- Begim Egeli Bursaligil Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (ye)
- Mustafa Teoman GURGAN Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz iiye)

- Sukrii Serdar BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz liye)
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OZGECMis

GRUP iCi GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagit
Yiuksek Mihendisi

Necdet Biikey A.S. - YOn.Krl.Bsk
Herbaryum Ltd.Sti.- Ortaklar Kurulu

MEHMET MUSTAFA BUKEY 2016- - Yénetim Kurulu Baskan Batisoke T.A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani Bsk.
2008-2016 : Yonetim Kurulu Bgk.Vekili AVMB Ltd.Sti.-Ortaklar Krl Bsk.
1997-2008 : Yonetim Kurulu Uyesi
ODTU Metalurji Miih.Metalurji Yiksek
Mih.
Batisoke T.A.S.- Yonetim Krl.Uyesi
2020- : Yon.Krl. Uyesi
2016- 2020 : YOn.Krl.Bsk.Vek. ve Ash Plus A.S. - Yonetici . o
TUFAN UNAL Murahhas Uye Baticim Enerji A.S.- Yonetici Gimento Endustrisi Isverenler

2008- 2016: Yon.Krl. Murahhas Uyesi
1999-2008: YOn.Krl.Bsk.Vek. ve
Murahhas Uye
1987-1999:Y6n.Krl.Gérevli Uyesi
1981-1987: isletme Md.

Baticim Enerji Toptan A.S. — Yonetici

Batibeton Sanayi A.S.- Yonetici
Batiliman Liman isl.A.S.-Y6netici

Sendikasi (GEiS) - Yon. Krl. Uyesi

FATMA MELTEM GUNEL

Bogazici Unv. ingiliz Dili ve Edebiyat:
Bogazigi Unv. Egitim Fak.
2001- :Yon.Krl. Uyesi
Rapor Gazetesi Yazi isleri Md. (1984)

Gincel Matbaacilik Ltd.Sti.Ortak-
Yonetici (1999-2006)

Batisoke T.A.S. - Yonetim Krl.Uyesi

Necdet Biikey A.S. - Yén.Krl.Uyesi

izmir Ozel Tiirk Koleji

SULUN iLKiN . N Batisoke T.A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
2007 - : YOn. Krl. Uyesi
1993 - 1996 : Yon.Krl.Uyesi
Ege Unv.iktisadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazigi Unv. isletme Fak. -Lisansistil
2020 - - Yon Krl.Baskan Vekil ia;'s‘P‘Tke Z'A‘S'\'( ,YO”t'_K'_” Baskan vekili
2011 - 2020 : Y6nKrl.Grv.Uyesi, Genel | 25" PIUSAS. -Yoneticl
Batigim Enerji A.S. - Yonetici
Sekreter . . P
Baticim Enerji Toptan A.S. — YOnetici
MEHMET BULENT EGELI 1996 - : Genel Sekreter

1989-1996 : Murahhas Uye Asistan
1987-1989 : Ticaret Muduru
1982-1987 : Pazarlama Sefi

Batibeton Sanayi A.S.- Yonetici
Batiliman Liman isl.A.S.-Y6netici
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iSiM

OZGECMis

GRUP iCi GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

0ODTU Maden Mihendisligi
ODTU Yiiksek Lisans
D.E.U. Doktora- Maden Miihendisligi

Batisoke T.A.S. — Yonetim Kurulu Gorevli
Uyesi, Genel Mudiir, icra Kurulu Bagkan

2020-  :icraKurulu Baskan Ash Plus A.S. - Yénetim Krl.Baskani
2011-  :Y6n.Krl.Grv.Uyesi, Genel TCMB Yénetim Kurulu Uyesi
Mudr Bati¢im Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkani
NECIP TERZIBASIOGLU
1996 - : Genel Mudur Bati¢im Enerji Toptan A.S. - Yonetim izmir Deniz Ticaret Odasi Meclis
1994-1996 : Genel Muddr Yardimcisi Krl.Bsk. Vekili Uyesi
1991 - 1994 : Satinalma Muduru Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim Kurulu
1987-1991 : Uretim Mudiirii Bagkan Yardimcisi
1982-1987 : Hammadde Sefi Batiliman Liman isl.A.S. -Yonetim Kurulu
1980-1982: Maden Mihendisi Bagkan Yardimcisi
Kog Universitesi isletme Bolimii Batisoke T.A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi Elektrik Ureticileri Dernegi-Yénetim
Ash Plus A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
2020- :Yon.Krl.Uyesi Batigim Enerji A.S. - Yonetim Krl.Uyesi
) Batigim Enerji Toptan A.S.- Yénetim Ege Bolgesi Sanayi Odasi-Meclis Uyesi
. 2013 - 2020 : Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel | ky|.(yvesi
FEYYAZ UNAL Mudr Yrd. g Orta Anadolu ihracatgilar Birligi
) Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
2011 - :Y6nKrl.Grv.Uyesi Uyesi
Batiliman Liman isl.A..-Yonetim Kurulu | Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

ARGE Danigmanlik (2004-2005) Uyesi Y6netim Kurulu Baskani
Kog Universitesi Ekonomi Bélimi
2011 - : Yénetim Kurulu Uyesi

KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : idare Komitesi Asistani Batisoke T.A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

2007 - 2015 : GarantiBank Int.NV
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV

BEGUM EGELi BURSALIGIL

Kog Universitesi isletme Boltimii
Milano Bocconi Universitesi-Lisansiistii

2016-2016 :Dogus Holding
2011-2013 :Master Card Worldwide
2006-2010 :Garanti Odeme Sis.A.S.

Batisoke T.A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Teoman GURGAN

2020 - : Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Batisoke T.A.S. - Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Suikrii Serdar BAGCIOGLU

2020 - : Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Batisoke T.A.S. - Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Rafineri Reklamcilik Hizmetleri
Ticaret A.S.

Finans Yoneticisi
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17.

18.

FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci tyeler olusturmaktadir. Donem icinde 19 adet
yonetim kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplantt ve karar nisaplarinda T.T.K. hikdmleri
uygulanmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin karsi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme
hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

- Mustafa Teoman Girgan  (Bagimsiz de)
- Sukrli Serdar Bagcioglu (Bagimsiz Uye)

Kurumsal YOnetim Komitesi:
- Sukrt Serdar Bagcioglu  (Komite Bagkani) Bagimsiz tye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan lye

- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile iligkiler Bolimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Mustafa Teoman Girgan  (Komite Bagkant) Bagimsiz tye
- Fatma Meltem Gunel (Komite Uyesi) Icraci olmayan uye
- Begm Egeli Bursaligil (Komite Uyesi) Icraci olmayan uye

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ den bagka yonetim kurulu i¢inde olusturulacak
komitelerin bagkanliklarini bir bagimsiz yénetim kurulu tyesinin dstlenmesi geregine istinaden,
birer bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz tyelerin digindaki diger tiyeler ayni
isimlerden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu icinde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadidi icin
Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de tstlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig hikimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmelikleri ve Prosedurleri internet sitemizde yer almaktadir.

19.Sirket icinde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil yapacagi

calisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢alismalarini koordineli
bir sekilde surdirip elde ettigi bulgular bir rapor halinde sirketin st yonetimi ve Denetimden
Sorumlu Komite ile paylagsmaktadir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektdrlerinde faaliyet gosteren kuruluglarimiz icin her sene

Uretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Y6netim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatinm planlamalarini ve bitce calismalarini gériserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda
bu konularda bilgi almakta ve ¢alismalar takip etmektedir.
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FAALIYET RAPORU
21. YOnetim kurulu Gyeleri aylik tcret almaktadir.

Ayrica genel kurulda kar payi dagitimi kabul edilmis ise ana s6zlesmemizin “¢” bendi geregi birinci
temettllye halel gelmemek kaydiyla safi karin % 5'ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira
icraci yonetim kurulu tiyeleri aylik maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslar 2015

yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmug olup internet
sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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