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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Gorilg

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Baglh Ortakhklar'min ("Grup”) 1/1/2021 -
31/12/2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kuruluenun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptd irdelemeler, tm Snemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Gorilgiin Dayanag

Yaptidimiz bhadimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu {KGK) tarafindan
yayimlanan Tiorkive Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarilarina
(BDS'lere) uygun olarak yoratOimusgtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar bdliminde
aynntih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Deneigiler igin Elik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hokimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarimn,
gorisimbzan olugturulmas) igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1A1/2021 - 31/12/2021 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 18
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esasfar
Tebligi'ne (“Teblig") atire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadgidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kuruia sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéndayle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member finn of Ernst & Young Glebal Limited



EY

Building a better
working world

) Faaliyet raporu aynca asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yiimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve Ozel dnem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile (st diizey ydneticilere édenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdimin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5}  Bagmsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukomleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bajimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gercedi yansitip
yansitmadidi hakkinda gdris vermek ve bu gérlistimz( igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yOrGtGimostir. Bu standartlar, etik hUkGmlere uygunluk sadlanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadijina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak
yQrOtlimesini gerektirir.

Bu bafimsiz denetimi yOrOtip sonuglandiran sorumiu denetgi Mehmet Bagol Cengel'dir.

Gilney Bag|m enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
ner it b, & Young Global Limited

\

18 Mart 2022
Izmir, Tarkiye
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Déonemi

01.01.2021 - 31.12.2021

- Ticaret Unvani
- Ticaret Sicil Numarasi
iletigim bilgileri
Merkez, Fabrika
Telefon
Faks
E-Posta
- Internet sitesi adresi

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

BATI ANADOLU
ORGANIZASYON SEMASI

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)

Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
0232478 44 00

0232478 44 44

info@baticim.com.tr

www.baticim.com.tr

Yénetim Kurulu

Denetim Komitesi

iCRA KURULU
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4. Ortakh Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar
Sirket kayitll sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
400.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisseye
bolinmustar.
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 180.000.000 TL'dir.
Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.
Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.
Sirketin 31Aralik 2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pay Orani Pay Orani

(%) Tutar (%) Tutar
Ciftay insaat Taahhit ve Ticaret
AS. 30,02 54.044.452 - -
Sanko Enerji San ve Tic. A.S. 18,26 32.865.000
Fatma Guilgtin Unal 9,98 17.957.525 9,98 17.955.966
Yildiz [zmiroglu 8,17 14.708.850 8,17 14.708.850
Salan likin - - 8,19 14.750.524
Belgin Egeli - - 7,64 13.753.764
Fatma Meltem Giinel - - 6,63 11.925.921
Mehmet Mustafa Blikey - - 5,85 10.525.673
Cimko Cimento ve Beton Sanayi
Ticaret A.S. 5,56 10.001.087 24,21 43.572.337
Diger 28,01 50.423.087 29,33 52.806.965

100,00 180.000.000 100,00 180.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana sozlesmesine gore asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

* Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (On beg) oy hakki verir.

* Birinci temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u A grubu hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

« Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi (iye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18., 19.,
24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele’nin
6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse
cikarilarak Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikarilmis veya bundan bdyle c¢ikarilacak B Grubu
hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline
mubharrer hissenin A Grubu hisseye donusturilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile
degistirilebilmesi icin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse
sahibi hissedarlarin en az 3/4 (doértte G¢l)’nlin olumlu oyu sarttir.
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Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylari asagida sunulmustur.

Nama / Beher Payin Toplam Sermayeye . _ Borsada
Grubu Hamiline Nominal Degeri Nominal Orani Imtiyaz Tuiri Islem Goriip
(TL) Deger (TL) (%) Gormedigi
Yonetim
Kurulunda Gye
A Hamiline 0,01 48.000,00 0,027 seciminde, Oy Gormuyor

hakkinda ve kar

payinda imtiyaz

5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana
So6zlesmesi hikimleri gergevesinde segilirler.

Yonetim Kurulu Gorevi Bag;r;\::on::eot:m a};l:g"l"lu
Sabit Aydin Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Gullant Candas Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Erdogan Gégen Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Yusuf Kaya Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Omer Cagdas Selvi Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Siikrii Serdar Bagcioglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz tye

Mustafa Teoman Giirgan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz tye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

17 Agdustos 2021 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda ; Mehmet Mustafa Bikey, Mehmet
Biilent Egeli, Fatma Meltem Ginel, Sulin ilkin, Kemal Grebene, Begiim Egeli Bursaligil, Necip
Terzibasioglu goérevlerinden istifa etmislerdir. Sirket esas s6zlegsmesinin 7. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca; bogalan yonetim kurulu Gyeliklerine, 17 Agustos 2021 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde; Sabit Aydin, Gllant Candas, Ali Kisla, Yusuf Kaya, Mehmet Goékalp
Ozkok, Erdogan Goégen ve Omer Cagdas Selvi'nin atanmalarina ve bu degisikliklerin yapilacak ilk
genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.26 Ekim 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi, hissedarlarin talebi tizerine 02 Aralik 2021 tarihine ertelenmistir.02 Aralik 2021
tarihinde yapilan Ertelenen Olagan Genel Kurul Toplantisi ile, Sabit Aydin, Gulant Candas, Yusuf
Kaya, Erdogan Gégen ve Omer Cagdas Selvi Yonetim Kurulu Uyesi , Sikri Serdar Bagcioglu ve
Mustafa Teoman Giirgan ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

02 Aralik 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri ile alakall herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uye__leri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda YurattUkleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2021-31.12.2021 itibariyla 29 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yo6netim Kurulu binyesinde 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite
8 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Ydnetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma
yonergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmug ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Y6netim
Komitesi’ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
. . R < = Bagimsiz .

Denetimden | Komite Bagkani | Sukri Serdar BAGCIOGLU Ove En az 3 ayda bir olmak
Sorumlu . Bg“lmsm Uzere, yilda en az dort
Komite Komite Uyesi Mustafa Teoman GURGAN Uyg defa.

Komite Bagkani | Siikrii Serdar BAGCIOGLU E‘;g'ms'z
Kurumsal e y - icraci
Yonetim Komite Uyesi Erdogan GOGEN Olmayan Uye | Yilda en az bir defa.
Komitesi Pay Sahipleri ile Bltce ve

lligkiler Birimi Yesim Devrim YALCIN Raporlama

Yoneticisi Sefi
Elrilt(alr? Komite Bagkani | Mustafa Teoman GURGAN Baglmsa 2 ayda bir defa olmak
Saptanmasi . ic>r/a0| Uzere yilda en az alti
Komitesi Komite Uyesi Yusuf KAYA Olmayan Uye defa.
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Ust Yénetim Goérevi
Gulant CANDAS icra Kurulu Baskani
Akif GECER icra Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Arif Alp DUNDAR

icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Direktérii - CFO

Mehmet ilker OZGELEN

isletme Miduri

Hayer YALNIZ

Hammadde Muduri

Adil ULUDAG

Mali isler ve Muhasebe Midiiri

Mustafa KAHVECI

Satin Alma Muduari

Mehmet Gékhan GUMUS

Kalite Kontrol ve Glivence Mudurd

Fatih USTA

insan Kaynaklari Mudiirii

Erol ISCAN

Bakim Mudurt

Baris KOYLAN

Uretim Midiri

Ali Riza PINARLI

Finansman Mudurt

Oral ENGIZEK Risk Degerlendirme ve izleme Miidiirii
Mehmet Kemal ASLAN Bilgi Sistemleri Mudurt
Selguk UCAR Pazarlama Direktori

Cagri CANDOGAN

Cimento Pazarlama Mudurt

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2021 tarihi itibariyle toplam 378 kisidir. Grubun toplami ise 937
kisidir. (31 Aralik 2020: 945 Kisi).

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de 17 Agustos 2021 tarihinde; icra Kurulu Bagkani Necip Terzibasioglu, icra Kurulu
Uyeleri, Mutlu Can GUNEL, Volkan BUKEY, Kamil GREBENE, Yildiz EGELI YAVUZ gérevlerinden
ayrilmiglardir. Ayrilan (yelerin yerine icra Kurulu Baskani olarak Giilant CANDAS, icra Kurulu
Uyeligine ise Akif GECER ve Arif Alp DUNDAR atanmistir.

Ayrica Sirketimizin organizasyonunda yapilan degisiklik ile Cimento Pazarlama ve Satis Mudurlagua
gérev ve sorumluluklari Pazarlama Direktorliigi biinyesinde Risk Degerlendirme ve izleme Mudurligi
ile Cimento Pazarlama Muduarliga olmak Gzere iki ayri bélime ayriimis olup; Risk Degerlendirme ve
izleme Mudurliigi'ne Sayin Oral Engizek, Cimento Pazarlama Muidirligi'ne ise Sayin Cagri
Candogan atanmistir.

6. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal givenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’'na tabi
olarak galismaktadir.
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Kapsam digi personelin 6zlik haklari, sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zIluk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine gére yaratilmektedir.

Kapsam i¢i personel Tirkiye Cimse-is Sendikasi’na bagh olup, toplu is sdzlesmeleri 01.01.2020 -
31.12.2021 tarihlerini kapsamaktadir.

01.01.2020 — 31.12.2021 yuriirlik sireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

- Sézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi
tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklar c¢iplak saat
Ucretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere %12,84 oraninda zam yapilmistir.

- S0zlegsmenin 2. yilinda; 01.01.2021 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is sozlesmesi devam eden iggilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine, bir énceki yilin TUFE artisi oraninda
zam yaplilacaktir.

- Bunun yani sira, galisanlara sosyal yardim olarak sézlesmenin birinci yilinda her ay 460,00
TL, ikinci yilinda her ay 515,00 TL 6denecektir.

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin yeni dénem "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu”
tamamlanmistir. 29 Temmuz 2020 tarihinde agiklamis oldugumuz 87,97 (10 Gzerinden 8,80) olan bir
onceki Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz, 29 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
89,88 (10 uzerinden 8,99) olarak guncellenmistir.

Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimci iligkileri béliminden ulasilabilir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda Sirket Esas Sodzlesmesinde herhangi bir degisiklik
gergeklesmemigtir.

B- Yonetim Kurulu _Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 4.586.141 TL ’dir. (31 Aralik 2020: 4.286.419 TL)

Grubun dénem iginde Ust dizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 6.007.710 TL'dir. (31 Aralik
2020: 6.151.097 TL)
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C- Arastirma ve Geligstirme Caligmalari

01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. Yatinnm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 déneminde 6nemli bir yatirimi bulunmamaktadir.
2. i¢ kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi ic denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ic
kontrolin saglikli galismasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Sermayedeki pay orani

(%)
Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik

Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2021 2020
Batisoke Soke Klinker, gcimento
Cimento Sanayii PINKEr, ¢ Aydin, Tlrkiye 74,62 74,62

uretimi ve satigi
T.AS.
Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve L
Uretim A.S. Satis| [zmir, Tarkiye 69,98 69,98
Ash Plus Yapi Malz. L . -
San. Tic. A.S. Kl Uretimi ve satisi Manisa, Turkiye 100,00 100,00
Batibeton Sanayi A.S. Hazir Beton Uretim izmir, Turkiye 100,00 100,00

ve Satisi
Batiliman Liman Liman Isletmeciligi izmir, Turkiye 100,00 100,00

isletmeleri A.S.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak,
2020 yih hesap donemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda faaliyetleri yuritmek Uzere Bagdimsiz Denetim Kurulusu olarak Sirket'in 02.12.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miasavirlik A.S. segilmistir.

2021 yili Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
yapilimaktadir.
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5. Genel Kurullar
26.10.2021 tarihinde 2020 yilh Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. 02 Aralik 2021 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti tescil edilmis olup, sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2021-31.12.2021 dénemi icinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 70.840 TL 'dir. Bagis
ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapilmistir.

E- Finansal Durum
7. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore dizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlulukler
Uzun Vadeli Yakimlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat
Esas Faaliyet Kari/Zarari

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/Zarari

Surdurilen Faaliyetler Dénem
Kar/Zarari

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

31 Aralik 2021

899.208.862
3.508.178.797
4.407.387.659

2.252.094.706
1.088.088.695
1.067.204.258
4.407.387.659

31 Aralik 2021
1.933.796.415
164.722.617

(749.588.468)

(779.142.900)

1.511.893.347
732.750.447

31 Aralik 2020

617.082.871
1.920.113.194
2.537.196.065

1.168.996.888
1.033.745.366

334.453.811
2.537.196.065

31 Aralik 2020
1.160.528.594
43.862.525

(416.598.016)

(415.324.427)

(2.578.931)
(417.903.358)
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1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesmemiz hikimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganusti ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikga, blyuk bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikce ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilhk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gecirilmesi kosuluyla,
kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5’ten az olmamak Uzere nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal sureler icerisinde ddenir.

Kar payli, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh
tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgikca
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
2. Igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarkiye Cimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Turkiye’de 2021 yili Kasim
ayl sonu itibariyla gegen yilin ayni dénemine gore klinker dretimi % 10,15 artmig, klinker ihracati
%25,42 azalmig, klinker i¢ satiglari ise %59,54 artmigtir. Ayni dénemde ¢imento Uretimi %8,36,
cimento i¢ satislari %8,41, cimento ihracati ise %3,19 artmistir.

Ege bolgesinde 2021 yili Kasim ayl sonu esas alindiginda gegen yilin ayni donemine gore, klinker
dretimi %2,91 artmis, klinker i¢ satiglari %46,36 artmis, klinker ihracati ise %31,26 azalmistir. Cimento
Uretimi %16,27, ¢cimento i¢ satislari ise %24,96 artmis, cimento ihracati ise %11,39 azalmistir.

3. Sirketin Faaliyetleri

Gecen yilin ayni donemine gore klinker Uretimimiz %15,20, ¢imento Uretimimiz %6,28, ¢imento i¢
satiglarimiz %13,47 artmig, ¢imento ihracatimiz %12 azalmig, Kklinker satislarimiz ise %68,51
azalmistir.

Bagh Ortakhiklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
Sirketin gecen yilin ayni dénemine gore; klinker Uretimi %2,21, ¢imento Uretimi %46,60 artmistir,
klinker satis1 %25,25 azalmis, ¢imento satislari ise %50,71 artmigtir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; elektrik Uretimi %18,56 elektrik satisi ise %18,23 azalmistir.

Batigcim Enerji Toptan Satis A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; nihai tuketicilere elektrik satisi %48,48 oraninda artmistir.
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Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni donemine gore; Beton Uretim ve satisi %49,29 oraninda artmistir.

Batiliman Liman isletmeleri A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni donemine gore; ellegleme miktari %0,14 oraninda artmigtir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite
01.01.2021 — 31.12.2021 dbénemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yoénetim
Kurulu’na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BIST) BTCIM kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketin  yilhk raporlari  ve diger Dbilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi
sirketinwww.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Koronavirus (Covid — 19) ile ilgili calisanlarimizin sagligini éncelik alarak hem musterilerimiz hem de
bulundugumuz toplumun guvenligi icin gerekli 6nlemleri almis bulunmaktayiz. Bu hususta gerekli yasal
prosedurler uygulanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda arsa ve arazilerini, Aralik 2021 tarihi itibariyla
SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir dederleme kurulusu tarafindan yapilan degerleme
¢alismalarinin sonuglarina bagh olarak gergcege uygun degerleriyle muhasebelestirmeye devam
etmistir ve ilgili aktiflerin net defter degeri 1.684.039.614 TL artmistir. Vergi etkisi dugsildukten sonra
6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari igerisinde 1.515.635.653
TL deger artigi olarak yansitilmistir.

Grup’un nakit akigini rahatlatmak amaciyla, dis ticaretin finansmani igin kullanilan Eximbank kredileri

hari¢, tim borglulugun yapilandiriimasi igin Ana ortaklik Batigim'’in énderliginde yuarutilen ¢alismalar
Subat 2022 sonu ve Mart 2022 baginda sonuglandiriimistir.
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Bu kapsamda oncelikle, kredi veren 11 bankadan 8 tanesinin olusturdugu konsorsiyum (Emlak Katilim,
Halk Bankasl, is Bankasi, TSKB, Vakif katihm, Vakifbank, Ziraat Bankasi, Ziraat Katilim) ile Batigim
ve Batisoke’deki borg¢larin gogunlugu, 28 Subat 2022 tarihinde imzalanan ve s6z konusu borglarin
teminatlandiriimasini da igeren kredi s6zlesmesi ile refinansman kapsamina alinmisgtir. Konsorsiyum
harici kalan 3 bankanin da var olan 6deme planlarinin yapilandiriimasi da tamamlanmistir.

Konsorsiyum bankalari ile imzalanmis olan “Refinansman Anlagmasi” farkl déviz cinslerinden ve vade
yapilarindan olusan banka kredi borg¢larinin tek bir déviz cinsine (ABD Dolari) ve tek bir 6deme planina
baglanmasina olanak saglamistir. Buna gore, ihracatin finansmani, Akbank, Garanti Bankasi ve Yapi
Kredi Bankasr’na olan kredi borglari diginda kalan, yaklasik 126 milyon ABD Dolari tutarindaki ana
para ve tahakkuk etmis faiz giderleri dahil banka kredileri, 31.12.2023 tarihine kadar anapara 6demesiz
(6 ayda bir faiz 6demeleri yapilmaya devam edecektir) ve anapara édemesiz donem sonrasinda esit
anapara taksitleri de dahil olacak sekilde 31.12.2031 tarihine kadar belli bir 6deme planina
baglanmigtir.

Bu islem karsihdina konsorsiyuma, “Kredi Alanlar’ sifatiyla Baticim ve Batiséke’ye ait olan ve
“‘Garantor” sifatiyla Batiliman ve Batibeton ait olan;taginmazlar Gzerinde, sirasiyla 400 Milyon ABD
Dolari ve 2,6 Milyar TL tutarlari ile ipotek tesis edilmis, menkul mallari Gzerinde de yine ayni tutar ve
sirayla ticari taginir rehini kurulmustur. Bunlarin disinda, Baticim’in sahip oldugu Batiséke hisseleri ve
kredi alanlar ve garantdrlerin banka hesaplari rehnedilmis ve kredi alanlar ve garantérlerin tGglincu
kisilerden olan alacaklari da temlik edilmigtir.

ihracatin finansmani icin kullanilan Krediler (Eximbank) ve Bati Enerji Uretim (zerindeki proje
finansman kredisi (Akbank) hari¢, Akbank, Garanti Bankasi ve Yapi Kredi Bankasrna olan kredi
borglari ise ortalama 1 yillik geri 6demesiz donem ve geri 6demesiz donem sonrasinda da 24 ayi
gecmeyen sirelerde olusturulan geri deme planlari ile yeniden yapilandiriimistir. Bati Enerji Uretim
Uzerindeki proje finansman kredisinin vadesi ise 2027 yilina kadar uzatiimistir. Bu proje finansman
kredisi kapsaminda verilmis olan teminatlar gincellenmis ve ayrica kefaletler tesis edilmistir.

Bununla birlikte Jirket'in "Muteselsil Kefil" sifatiyla taraf oldugu, Grup sirketlerinden Batigcim Enerji
Elektrik Uretim A.S.’nin yaklasik 8 Milyon ABD Dolari'na denk olan mevcut kredilerinin refinanse
edilmesi amaciyla 10 Mart 2022 tarihinde kredi tadil s6zlesmesi imzalanmigtir.

Diger taraftan, Grup’un Aydin ili, Soke ilgesinde yer alan (iretim tesisleri cevresinde yer alan maddi
duran varliklar altindaki 2021 yilsonu itibariyla SPK lisansh gayrimenkul dederleme uzmanlarinca
yapilan guncel degerleme calismasi uyarinca yeniden degerleme modeli altinda yaklasik 158 Milyon
TL tutarinda tasinan degeri ile sunulan arsa ve arazilere iligskin olarak, 2021 yili iginde, Séke OSB
tarafindan kamulastirma serhi konulmustur.

Grup y6netimi, bunun Uzerine, kamulastirma serhine istinaden, kamulastirma bedeli Gzerinde pazarlik
gbrasmeleri yaritmeye baslamistir. Séke OSB’de faaliyetleri olan bazi yatinmcilarin, kamulastirma
serhine ragmen, ilgili taginmazlar igin satin alma ilgilerini Sirket ydnetimine iletmis olup, tim alternatifler
Sirket Yonetimi tarafindan degerlendiriimektedir.

Ancak, 10.02.2022 tarihinde; Aydin Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanli§i tarafindan Soke 2.
Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 10.02.2022 tarih 2022/35 esas sayili ilgili idarenin Yazili Talebi yazilari
ile 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu’nun 31/b maddesi geredince, s6z konusu arsa ve arazilere,
kamulastirma serhi Uzerinde bir de satis yasagi serhi konmus olup; ilgili taginmazlar ile ilgili 31/b
maddesi kapsaminda ipotek ve satis yasagl halen devam etmektedir.
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2022 yilinin Ocak ayindan itibaren Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, rapor tarihi itibariyla
krize ve sicak catismaya donusmustir. Krize konu olan iki Ulkede Grup’a ait bir faaliyet
yuratdimemektedir. Grup’un faaliyetlerini yurattigu cografyalar gz 6éniinde bulunduruldugunda Grup
operasyonlari uzerinde direkt bir etki beklenmemektedir. Ancak, rapor tarihi itibariyla krizin seyrinin
belirsiz olmasi sebebiyle, kiresel olcekte yasanabilecek gelismelerin, bu gelismelerin kiresel ve
bdlgesel ekonomiye olasi yansimalarinin, Grup operasyonlardaki etkileri makul bir sekilde tahmin
edilememektedir.

Yatirimei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Midirligiu binyesinde yiritiimekte olup
iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci ili§kileri Bolum Yoneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALCIN

Gorevlendirilme Tarihi : 10.07.2017

Tel : 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi . yesimyalcin@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 209152),
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424), Turev Araglar Lisansi (Lisans
Belge No: 307021) , Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 915147)

Yatirimei iligkileri Bolim Uyesi;

Adi Soyadi : Adil ULUDAG

Gorevlendiriime Tarihi : 25.12.2014

Tel : 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi . adiluludag@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
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BATICIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iligskin agiklamalara Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF”) icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonullu ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Bélimi Yéneticisi:
Yesim Devrim Yalgin Tel:232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (liye)

S6zIlh veya yazili olarak yapilan bagvurular yanitlanmigtir. Béliman yarattaga faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin ytrarlikteki
mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak. Oylama
sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi takdirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld hususu gbézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir.
Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde
Ozel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Dénem iginde 02 Aralik 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 74,64 nisapla yapiimistir.
Toplantiya pay sahipleri ve temsilcileri katilmiglardir. Kanuni siresi igerisinde T.T.S.G.'ne ilan
verilmistir. Ayrica toplanti daveti KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi
verilmistir.

Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iligkin diger tum bilgi ve belgeler KAP’ta agiklanmis,
ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmigtir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
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Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem &nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

5. Ana sézlesmemizin 19. Maddesine gdre A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu
her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikl igtirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katilmamislardir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi girket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK duzenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana sézlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci temettlye halel
gelmemek kaydiyla safi karin % 10°u” dagitilmaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal sureler icerisinde gergeklestiriimektedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.

7. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Yesim Devrim Yalgin - Butge ve Raporlama Sefi
Adil Uludag - Mali Isler ve Muhasebe Muduri

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web
sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu
araciligiyla bildirimde bulunabilirler.
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12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren

13.

konularda c¢alismalarin ydnlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikli gérisme yoluyla
g6ras alinmaktadir.

insan kaynaklari politikamizin ana esaslari séyledir.

Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isgicinin devamliligini
saglamak.

Calisanlarimiz icin adil ve mutlu bir calisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle
birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

Kurum kaltirimuze ve degerlerimize uygun olarak; ¢caliskan, durtst ve aidiyet duygusu gelismis
bir ¢alisan ailesi olusturmak,

insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari
dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak,

insan Kaynaklarinin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik
ilkelerine bagh hareket etmek,

Tam bunlari gerceklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan kaynaklari
yapisini olusturmaktir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

15. Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim,

16.

kultdr ve ¢evre konularinda faaliyet gésteren vakiflara bagis yapimistir.

Ydnetim kurulu Aralik 2024 sonuna kadar 3 yillik bir sure i¢in secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri de Aralik 2024 sonuna kadar 3 yillik bir stre icin segilmiglerdir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamisgtir.

Yonetim Kurulu:

- Sabit Aydin Yénetim Kurulu Bagkani (icraci tiye)

- Giulant Candas Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci tiye)

- Erdogan Gégen Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan dye)
- Yusuf Kaya Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan uye)
- Omer Cagdas Selvi Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci tiye)

- Mustafa Teoman GURGAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz lye)

- Siikrii Serdar BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz liye)
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isim 0ZGEGMiS GRUP iGi GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Sabit Aydin 1974, Ankara dogumludur. 1994 yilinda Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.$. yonetim 2007 yilindan bu yana Z A Hazir Beton Ing. San. Tic.
) odrenim hayatini bitirdikten sonra aile sirketi olan Giftay  [kurulu baskaniigi yapmaktadir. A.$. ve Z A Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$.'de ydnetim
SABITAYDIN ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S. de list diizey yoneticilik kurulu bagkanligi gorevierini siirdirmektedir.
gorevierinde bulunmusgtur.
1960 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Baticim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.$. yénetim Bir dénem aile sirketinde ¢alistiktan sonra, is hayatina
Fakilltesi Iktisat Maliye béliimiinden 1982 yilinda mezun  |kurulu bagkan vekiligi, Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.,|1986-2007 yillari arasinda Akbank'da devam
olmustur. Batigim Enerji Toptan Sati A.S., Batibeton Sanayi A.S., |etmistir. 2007 yilinda Giftay insaat Taahhiit ve Ticaret
GULANT CANDAS Batiiman Liman Isletmeleri A.S. ve Ash Plus Yapi A.$.'de genel midir olarak bagladi§i gérevine yonetim
Malzemeleri San. Tic. A.$. sirketlerinde yonetim kurulu  |kurulu bagkani olarak devam etmektedir.
bagkanligi yapmaktadir.
1959 Sivas dogumludur. ODTU Elektrik Miihendisligi Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S. yonetim 1984-1996 yilinda TEK & TEIAS organizasyonu, TEIAS
Baliimiinden mezun olduktan sonra ayni bélimde yiiksek [kurulu Giyeligi ve Batigim Enerji Elekirik Uretim A.S., isletme ve Sistem Kontrol departmaninda baliim bagkani
lisansini tamamlamigtir. Batigim Enerji Toptan Satig A.S., Batibeton Sanayi A.S., |olarak is hayatina baglamigtir. BIL Enerji & Tepe
Batiliman Liman [sletmeleri A.S. ve Ash Plus Yapi Grubu'nda enerji Uretimi ve altyapr projelerinde direktdrlik
Malzemeleri San. Tic. A.S. sirketlerinde yonetim kurulu  |yapmstir. ITC Invest Trading & Consuling AG ve Kantur
baskan vekilligi yapmaktadir. & Akdas ingaat Ticaret A.S. de CEO gérevini iistlenmistir.
ERDOGAN GOGEN 2018 yilindan itibaren VEGA Atik Yénetimi ve Enerji Ur.
San. ve Tic. A.$.'de yonetim kurulu bagkani olarak
calisma hayatina devam etmektedir. Ayni zamanda 2021
yilindan itibaren de Enerbes Elektrik Uretim Dan. San. ve
Tic. A.S.'de yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorevini
siirdirmektedir.
1958, Eskisehir dogumludur. 1980 yilinda Kara Harp Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.$. yonetim 2006 yilina kadar Jandarma Genel Komutanligina bagh
Okulu'ndan jandarma tegmen olarak mezun olmustur. kurulu Oyeligi yapmaktadir. cesitl birliklerde gdrev yapmistir. 2006 yilinda
Kara Harp Akademisi’nden 1991 yilinda kurmay subay tuggeneraliige, 2010 yilinda ise timgeneralige terfi
YUSUF KAYA olarak mezun olmugtur. etmistir. Turk Silahli Kuwetlerine 39 yil hizmet ettikten
sonra 2015 yilinda emekli olmustur. 2016 yilindan beri
Giftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.'de ybnetim kurulu
lyesidir.
1977 Akdagmadeni - Yozgat dogumludur. istanbul Hukuk (Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S., Batigim 2001-2003 yillari arasinda Dogan Holding, 2003-2005
Fakiiltesi'nden 2001 yilinda mezun olmusgtur. Enerji Elektrik Uretim A.S., Batigim Enerji Toptan Satis ~ |yillari arasinda Garanti Bankasi, 2006-2013 yillari
A.S., Batibeton Sanayi A.S., Batiliman Liman Isletmeleri |arasinda Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortakiigi ve 2013
A.$. ve Ash Plus Yapi Malzemeleri San. Tic. A.$. 2016 yillari arasinda ise Bilgi¢ Avukatlik Ortakli§inda
sirketlerinde ySnetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. calismistir. 2016 yilindan bu yana Seli Ertekin Avukatlik
Ortakliginda gérev almakta olup proje finansmani, satin
OMER GAGDAS SELVI alma finansmani, banka hukuku, sermaye piyasalari,
tlirev iglemler ve birlesme ve devralmalar konularinda
deneyimlidir. Birgok enerji ve altyapi projesi
finansmaninda ve satin alma finansmani islemlerinde
gérev almig ve 6nde gelen finansal kurumlari ve
yatinmeilari temsil etmistir.
Ankara Siyasal Bilgiler Fakiittesi Maliye ve ktisat Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S. de 2020 Calisma hayatina 1967 yilinda Izmir de ithalat ve dahili
bdllimiinden mezun olmustur. yilindan itibaren sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi |ticaretle ugrasan aile sirketinde komanditer ortak olarak
. gorevi devam etmektedir. baglamis ve cesitli sirketlerde yonetici, kurucu ortak ve
Mustafa Teoman GURGAN yonetim kurulu Gyelikleri yapmistir.
Bogjazigi Universitesi Endilstri Miihendisliji blimiinden  |Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. de 2020 1979-1984 yillari arasinda gesitli sanayi kuruluglarinda
mezun olmustur. ingiltere Swansea Universitesi'nde yilindan itibaren sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelii |miihendislik konularinda yéneticilik, 1984-1996 yillari
yUksek lisans egitimini tamamlamigtir. gorevi devam etmektedir. arasinda gesitii bankalarda sube miidirligu, 1996-2000
yillarinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’'de Genel Midiir
Siikrii Serdar BAGCIOGLU Yardimeiligi, 2000-2004 yillarinda Kogbank A.S. de
Genel Miidir Yardimeiigi, 2005-2015 yillari arasinda
Giftciler Gayrimenkul Yatirim Danigmanlik A.S.'de Genel
Mudur ve Yoénetim Kurulu tyeligi yapmigtir.
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Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci Uyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 29 adet
yonetim kurulu toplantisi yapimistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hdktdmleri
uygulanmaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin karsi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme
hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

- SUkru Serdar Bagcioglu  (Komite Bagkani) ~ Bagimsiz Uye
- Mustafa Teoman Girgan (Komite Uyesi) Bagimsiz uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Sukru Serdar Bagcioglu  (Komite Bagkani) Bagimsiz Uye
- Erdogan Gdogen (Komite Uyesi) Icraci olmayan Uye
- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri lle lligkiler Bolima Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Mustafa Teoman Glrgan  (Komite Bagkani) ~ Bagimsiz uye
- Yusuf Kaya (Komite Uyesi) Icraci olmayan Uye

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ den baska ydnetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin baskanliklarini bir bagimsiz yénetim kurulu Uyesinin Ustlenmesi geregine istinaden,
birer bagimsiz Uye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz Gyelerin disindaki diger tyeler ayni
isimlerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olusturulmadigi igin
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de Gstlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig hikimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmelikleri ve Prosedurleri internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket iginde risk ydnetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil yapacagi
calisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢caligmalarini koordineli bir
sekilde surdurtp elde ettigi bulgular bir rapor halinde sirketin Gst yonetimi ve Denetimden Sorumlu
Komite ile paylagmaktadir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektdrlerinde faaliyet gdsteren kuruluslarimiz igin her sene

uretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatirim planlamalarini ve bitge ¢alismalarini goériserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda
bu konularda bilgi almakta ve ¢alismalari takip etmektedir.
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21. Yonetim kurulu Gyeleri aylik tcret almaktadir.

Ayrica genel kurulda kar pay1 dagitimi kabul edilmis ise ana s6zlesmemizin “¢” bendi geregi birinci
temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin % 5’ini esit olarak paylagsmaktadir. Bunun yani sira
icraci yonetim kurulu Uyeleri aylik maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2015
yiinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup internet
sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust duzey yOneticisine borg para vermemigtir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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