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SERMAYE PiYASAS|I KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2023 — 31.12.2023

2.
< Ticaret Unvani . Baticim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S.
«Ticaret Sicil Numarasi  : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
< lletisim bilgileri :
Merkez, Fabrika - Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
Telefon + 02324784400
Faks : 023247844 44
_E-Posta : info@baticim.com.tr
% Internet sitesi adresi © www.baticim.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

4. Ortakh Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayitl sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
800.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 80.000.000.000 hisseye
boélunmustar.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi 180.000.000 TL'dir.
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Sirket paylarinin tamami hamiline yazildir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

31 Aralhk 2023
Ortaklik Yapisi Pay Nominal Deger (TL)
Orani (%)

Ciftay Insaat Taahhtit ve Tic. A.S. 4543 81.769.226,09
istanbul Portféy Yénetimi A.S. Pre-Ipo Girigim Sermayesi 12,00 21.594.239,93
Yatirnm Fonu

istanbul Portféy |kinci Serbest Fon 550 9.891.300
Diger 37,07 66.745.233,98
Toplam 100 180.000.000

A grubu pay sahipleri, girket ana s6zlegsmesine gore asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

« Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

+ Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (On bes) oy hakki verir.

« Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10'u A grubu pay sahiplerine paylari oraninda
dagitilir.

« Esas sozlesmenin 7. (Yonetim Kurulu Giye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18.,
19., 24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, S$irket'in feshine karar verilebilmesi, Esas
sézlesmenin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama
yazil pay cikarilarak Sirket sermayesinin arttinlabilmesi, A Grubu hamiline yazili paylarin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, cikariimis veya bundan béyle cikarilacak B Grubu
hamiline veya nama yazili paylarin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline yazili payin
A Grubu paya dénUstirilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline paylar ile degistirilebilmesi icin
Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin en az 3/4
(dértte Ggll)'niin olumlu oyu sarttir.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazli) paylar asadida sunulmustur.

et Ber.ler Payin Toplam Sermayeye : _ Borsada

Grubu | o ine Nominal Degeri Nominal Orani imtiyaz Tiirii islem Goriip

(TL) Deger (TL) (%) Gormedigi
Yénetim
Kurulunda tye

A Hamiline 0,01 48.000,00 segiminde, Oy Gormuyor
hakkinda ve kar
\ai\Rayndariaitiaz |

O
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5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu tyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Ana
Sézlesmesi hiktumleri cergevesinde segilirler.

=]
T Fris Bagimsiz Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gorevi Uyesi Olup Olmadig

Sabit AYDIN Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Gllant CANDAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Erdogan GOGEN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Omer Cagdas SELVI icraci Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Sukrt Serdar G " . ¥ -

BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Mustafa Teoman - . o o .

GURGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Yoénetim Kurulu’nda dénem iginde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali dénem igerisinde herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyelen ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yuruttikleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2023-31.12.2023 itibariyla 34 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara duizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine fligkin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

iskin Denetimden Sorumlu Komite
itesi 6 efa toplanmistir.
' ) ‘mU ;\n

Yoénetim Kurulu biinyesinde 01.01.2023 — 31.12.2023 doneriike
5 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 2 defa, Riskin Erken Sapta
3




B TICIM

BATICiM BATI ANADOLU CiMENTO SANAYii A.S.

FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin galisma

yénergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cergevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin éngériilen gérevlerin yerine getirimesi yetki, gdrev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne verilmistir.

: G =y Toplanma
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Sikhigr
Denetimden g Sikri Serdar ’ - En az 3 ayda bir
Sorumlu Komite | <omite Bagkan! | pr&ciogLU Bagumsiz'Uye olmak lzere,

o Mustafa Teoman " - yilda en az dért
Komite Uyesi GURGAN Badimsiz Uye iy
Kurumsal i Sukrl Serdar y - Yilda en az bir
Yénetim Kamite Bagkant | gasoin6i U Bagimsiz e | defa.
Pemites) Komite Uyesi | Erdogan GOGEN {-JC;ZC' GlEEh
Yatirimei Biltce ve
iliskileri Bélim | Emir VURAL ¢ .
- Raporlama $efi
Yoneticisi
Riskin Erken : Mustafa Teoman 2 - .
Saptanmas! Komite Bagkani GURGAN Bagimsiz Uye 2 ayda"blr defa
yest | yOcEL '
Ust Yénetim
Ust Yonetim Gorevi
Akif GECER fcra Kurulu L:Jyesi ve Genel Mudiir (31.03.2023 tarihine kadar)
Selcuk UCAR !ora Kurulu gyesi ve E’azarlama ve Beton Grup Baskan!
Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani (17.04.2023 tarihi

itibariyle)

Resat Bagis GUNGOR

itibariyle)

icra Kurulu Uyesi ve Mali Isler Grup Bagkani (22.11.2023 tarihi

Arif Alp DUNDAR

icra Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari Isler Grup Baskani (10.11.2023
tarihine kadar)

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2023 tarihi itibariyle toplam 380 kisidir. (31 Aralik 2022: 379 kisi).
Grubun toplami ise 1.006 kisidir. (31 Aralik 2022: 969 kisi).

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31.03.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin icra Kurulu Uyesi ve Gene

ayriimistir.

Muaduart Akif Geger gdrevinden
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17.04.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz biinyesinde Uretim Operasyon Grup Baskani pozisyonunun
olusturulmasina ve ilgili pozisyona Caner Turkyener'in atanmasina karar verilmistir.

25.04.2023 tarihi itibariyle Uretim Operasyon Grup Baskani Caner Ttrkyener, icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

26.04.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz biinyesinde Murahhas Aza pozisyonunun olusturulmasina ve ilgili
pozisyona Gulant Candag'in atanmasina, Sirketimiz binyesinde Mali ve idari isler Grup
Baskani pozisyonunun olusturulmasina ve ilgili pozisyona Arif Alp Dindar'in atanmasina, Sirketimiz
biinyesinde Pazarlama ve Beton Grup Baskani pozisyonunun olusturulmasina ve ilgili pozisyona
Selguk Ucar'in atanmasina karar verilmistir.

10.11.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz binyesinde Mali ve Idari Isler Grup Bagkani pozisyonunda gérev
yapan Arif Alp Dundar gérevinden ayriimistir.

22.11.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan, Resat Bagis Gungor'un, sirketimiz icra
Kurulu Gyeligine ve Mali isler Grup Baskanlidi'na atanmasina karar verilmistir.

6. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 saylll Is Kanunu'na tabi
olarak gcaligmaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sOzlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise toplu is sozlesmesi hukUmlerine goére yaritilmektedir.

Kapsam ici personel Turkiye Cimse-is Sendikasi'na bagli olup, toplu is sozlesmeleri 01.01.2022 -
31.12.2023 tarihlerini kapsamaktadir. ;

01.01.2022 — 31.12.2023 yurirluk sureli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

- Sézlesmenin 1. yilinda 01.01.2022 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sOzlesmesinin imzasi
tarininde is sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2021 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
ticretlerine 01.01.2022 tarihinden itibaren gecgerli olmak (izere %43 oraninda,

- Sézlesmenin 2. yilinda; 01.01.2023 tarihinde isyerinde galisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2022 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, TUFE+2 oraninda zam yapilacaktir.

Sirketimizin de Gyesi oldugu Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS)ile T. Cimse Is Sendikasi
arasinda yeni dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi muizakereleri 2 senelik anlasmayla sonuclanmistir.
Grup Toplu Is Sézlesmesi, 01.01.2024-31.12.2025 tarihlerini kapsamaktadir.

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile ‘adiklar

ilkeler uygulanmaktadir.

n uygulamasi zorunlu tutulan
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi yapmak
(izere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS.
tarafindan Sirketimizin yeni dénem "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu” tamamlanmistir. 29
Temmuz 2022 tarihinde agiklamis oldugumuz 85,18 (10 Uzerinden 8,52) olan bir dnceki Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz, 28 Temmuz 2023 tarihi itibariyla 87,21 (10 tizerinden 8,72) olarak
gincellenmistir.

llgili Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimet iliskileri boélimtnden ulasilabilir.

8. Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 22.11.2023 Tarihinde yapilan Olagantstii Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.11.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45302 sayili izin yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligr'nin 20.11.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091101575 sayili izin yazisi ile Sirket ana
sézlesmesinin 7. (Yonetim Kurulu), 17. (Gumrlk ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcisi), 20. (Vekalet), 21.
(Oylarin Kullaniimasi) maddelerinin tadil edilmesi ve Sirket ana sézlesmesine 34. maddenin
(Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) eklenmesine iliskin ana sdzlesme degisiklik tasarilari kabul
edilmistir. ilgili esas so6zlesme degisiklikleri, T.C. lzmir Ticaret Sicili Mudurlugt tarafindan 19.01.2024
tarihinde tescil ve 23.01.2024 tarihinde 11006 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

B- Yonetim Kurulu _Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 8.757 Bin TL 'dir. (31
Aralik 2022: 3.496 Bin TL)

Grubun dénem iginde Ust diizey yoéneticilerine saglanan faydalar toplami 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
10.241 Bin TL'dir. (31 Aralik 2022: 4.972 Bin TL)

C- Arastirma ve Gelistirme Galismalari

01.01.2023 — 31.12.2023 dénemine iliskin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde énemli bir yatirimi bulunmamaktadir.

2. i¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket yonetimi i¢ kontroliin saglikli calismasini saglamaktad
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3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Kurulus va Sermayedeki Pay Orani

Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri (%)

31.12.2023 31.12.2022
Batistke Séke Cimento | Klinker, ¢gimento Aydin, Turkiye 74,62 74,62
Sanayii T.A.S. Uretimi ve satisi
Batigim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve Aydin, Turkiye 100,00 100,00
Uretim A.S. Satis!
Ash Plus Yapi Malz. Kul Uretimi ve satisi | Manisa, 100,00 100,00
San. Tic. A.S. Tlrkiye
Batibeton Sanayi A.S. Hazir Beton Uretim | lzmir, Tlrkiye 100,00 100,00

ve Satisl

Batiliman Liman Liman Isletmeciligi [zmir, Turkiye 90,00 100,00
Isletmeleri A.S.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Yénetim Kurulumuzun 08 Mart 2023 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2023 yili hesap doénemi Finansal
Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuritmek
tzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.' nin segilmesine
ve Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir ve 07.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da kabul edilmistir.

2023 yili Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

07.06.2023 tarihinde 2022 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi ve 22.11.2023 tarihinde Olaganustl
Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari ile Olaganusti Genel Kurul
Toplanti sonuglari Ticaret Sicil'nde tescil edilmistir. Ayrica, Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari ve
Olaganusti Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi
(www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2023-31.12.2023 dénemi icinde yapilan bagdis ve yardimlarin toplam tutari 957 Bin TL 'dir. Bagis
ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapilmistir.

E- Finansal Durum
7. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore diizenlenmistir.
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Ozet Bilango (Bin TL)

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Ddnen Varliklar 4.314.946 3.291.731
Duran Varliklar 15.729.521 14.423.354
Toplam Varhklar 20.044.467 17.715.085
Kisa Vadeli YukUmlulukler 3.623.451 3.873.389
Uzun Vadeli YUkamlalUkler 4.156.688 5.734.525
Ozkaynaklar 12.264.328 8.107.171
Toplam Kaynaklar 20.044.467 17.715.085

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 11.497.513 11.341.723
Esas Faaliyet Kari/Zararl 709.426 259.372
Surdurilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari/Zarar| 754101 857.813
Surdurtlen Faaliyetler Donem
Kar/Zarar! 2.055.057 627.942
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.164.416 329.778
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 3.219.473 957.720

1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sézlesmemiz hikimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olagantstti ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikea, bilylk bir yatirim nedeniyle nakit ihntiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gegirilmesi kosuluyla,
Kar dagitmina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'ten az olmamak lizere nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdidi tarihte,
yasal sUreler igerisinde 6denir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarl taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iliskin herhangi bir uygilama\pulunmamaktadir.
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2. Iisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turk Gimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayinlanan verilere gére, Turkiye genelinde 2023 yili Aralik
ayl sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gére klinker Uretimi %1,19 artmis, klinker ic satiglari
%26,64 artmis, klinker ihracati ise %53,36 azalmistir. Ayni dénemde Tirkiye genelinde gimento
iretimi %10,51 artmis, cimento i¢ satislari %19,01 artmis, gimento ihracati ise %17,61 azalmistir.

Ege bolgesinde 2023 yili Aralik ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni donemine gore, klinker Uretimi
%0,98 azalmis, klinker i¢ satislar %629,54 artmis, klinker ihracati ise %56,94 azalmistir. Ayni
dénemde Ege bolgesinde gimento tretimi %15,46 artmis, ¢cimento i¢ satiglar %6,60 artmis, ¢cimento
ihracati ise %77,95 artmistir.

3. Sirketin Faaliyetleri

2023 Yili Aralik ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gére; klinker Uretimimiz %0,01 artmis,
cimento Uretimimiz ise %8,49 artmistir. Ayni dénemde klinker ihracatimiz %90,20 azalmis, toplam
klinker satislarimiz %90,03 azalmis, ¢imento ihracatimiz %32,99 artmig, toplam gimento satiglarimiz
ise yaklasik %10 artmistir.

Bagh Ortakhklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

2023 Yili Aralik ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gére; klinker tretimi %6,51 azalmis,
cimento tretimi ise %41,72 artmistir. Ayni donemde klinker ihracati %51,77 azalmis, toplam klinker
satislari %46,10 azalmis, ¢gimento ihracati %2966,99 artmis, toplam ¢imento satislarl ise %36.46
artmistir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; elektrik tretimi %95,72 elektrik satisi ise %67,22 azalmistir.

Batigim Enerji Toptan Satis A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; nihai tiketicilere elektrik satis| %3,85 oraninda azalmistir.

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; beton Uretim ve satis! %24,16 oraninda artmstir.

Batiliman Liman isletmeleri A.$.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; ellegleme geliri %47,38 oraninda artmistir.

F- Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlstregek skleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemleri alarak riskleri yénetmektedin, Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 tiyeden olugmaktadir. Komite
01.01.2023 - 31.12.2023 doénemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

G-Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.’de (BIST) BTCIM kodu ile islem goérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, guinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin bagh ortakligi Batiséke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’nin 26.01.2024 tarihli ve 710 sayili
yénetim kurulu karari ile Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.$.’nin 400.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde, 304.517.841,66 TL tutarindaki
kisminin nakden ve 895.482.158,34 TL tutarindaki kisminin ise Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S.'nin Batistke Stke Cimento Sanayii T.A.$.ne nakden aktarmis oldugu tutarlar nedeniyle,
Batiséke Stke Cimento Sanayii T.A.S.'nin, Batigim Bati Anadolu Cimento A.$.'ye olan borglarina
mahsubu suretiyle olmak tzere toplamda 1.200.000.000 TL artinilarak 1.600.000.000 Tl'ye
cikariimasina iliskin olarak 30.01.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na izahnamenin
onaylanmasi amaciyla bagvuru yapiimistir. S6z konusu sermaye artirimi bagvurusunun onaylanmasi
halinde riighan haklarimizin tamaminin kullaniimasina karar verilmistir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatirimei iligkileri Béliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Sirketin Mali isler Mudurluga blnyesinde yuratilmekte olup
iletisim bilgileri asagidadir.

Yatirimei iliskileri Béliim Yéneticisi

Adi Soyadi Emir VURAL

Gorevlendirilme Tarihi 17.10.2023

Tel 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi emirvural@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - Izmir

Sahip Oldugu Lisanslar | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri D¥zey 3 Lisansi (Lisans Belge No:
210970), Kurumsal Yénetim Dm ndirme Lisansi (Lisans Belge No:
I

702482), Kredi Derecelendirme \Lisagsi(Lisans Belge No: 929448)

10



B TICIM

BATICiM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii A.S.

FAALIYET RAPORU
Yatinmeci iligkileri Boliim Uyesi
Adi Soyadi Adil ULUDAG
Gérevlendiriime Tarihi | 25.12.2014
Tel 0(232) 478 44 00
E-Posta Adresi adiluludag@baticim.com.tr
Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
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___BATICIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM BEYANI

1.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF”) igerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s0z konusu ilkeler g¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génulli ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecekdtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Blum:

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Emir VURALV Tel: 232 478 44 00 emirvural@baticim.com.tr Bolum Ydneticisi
| Adil ULUDAG Tel: 232 478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr Bélim Uyesi

Sézlu veya yazili olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.

Bolumun yurattigu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak lzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yurdrltkteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak. Oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarlt hususu gozetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir.
Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana stzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde
dzel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Doénem icinde 7 Haziran 2023 tarihinde Olagan Genel K ul
29 Kasim 2023 tarihinde ise Olagantstii Genel Kurul
Toplantilara pay sahipleri ve medya temsilcileri kati
ilan verilmistir. Bunun yani sira nama yazili hisseler icinfhisses
Ayrica toplanti davetleri KAP'ta ilan edilmis ve internet iten ‘v

Toplantisi %43,81 nisapla yapilmistir.
oplantisi %43.03 nisapla yapilmistir.
Kanuni stresi icerisinde T.T.S.G.'ne
: ineyazill bildirim yapiimistir.
e bu konuda bilgi verilmistir.

1 A9,
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Genel Kurullar ncesi mali tablolar ve konulara iliskin diger tum bilgi ve belgeler KAP’ta aciklanmis,
ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve bu sorulara cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gtindem dnerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi halinde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

5. Ana sozlesmemizin 19. Maddesine gére A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu
her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikli istirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katiimamislardir. Azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 24. maddesine gére ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana sézlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci temettiye halel
gelmemek kaydiyla safi kérin % 10'u” dagitiimaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal sureler igerisinde gerceklestirimektedir.

Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.
7. Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hilkim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Bilgilendirme Politikasindan Sorumlu Olan Kisiler

Emir VURAL Bltce Raporlama ve Yatirimel lliskileri Sefi
Adil ULUDAG Mali Isler ve Muhasebe Mudurd

9. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmekt

13
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.

12,

Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web
sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri sirket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu
araciligiyla bildirimde bulunabilirler.

Menfaat sahipleri dogrudan yénetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda calismalarin yénlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikh gérisme yoluyla
goris alinmaktadir.

13. Insan kaynaklari politkamizin ana esaslari soyledir.

14.

15.

16.

< Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isglctnin devamhiligini
saglamak.

% Calisanlarimiz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle
birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

& Kurum kaltirimiize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aliskan, dirUst ve aidiyet duygusu gelismis
bir galisan ailesi olusturmak,

< insan Kaynaklari ile ilgili tum gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari
dogrultusunda tam yenilikleri uygulamak,

#insan Kaynaklarinin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik
ilkelerine baglh hareket etmek,

< Tum bunlari gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan kaynaklari
yapisini olusturmaktir.

Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim,
kiltiir ve cevre konularinda faaliyet gésteren vakiflara badis yapilmistir.

Yénetim kurulu Aralik 2024 sonuna kadar 3 yillik bir stire igin segilmislerdir.
Bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri de Haziran 2026 sonuna kadar 3 yillik bir stre igin segilmislerdir.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.
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Yonetim Kurulu

Sabit AYDIN Yénetim Kurulu Bagkani icraci Uye

Gulant CANDAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Icraci Uye

Erdogan GOGEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Omer Cagdas SELVI Yonetim Kurulu Uyesi lcraci Uye

Sukril Serdar BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Mustafa Teoman GURGAN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Aksu Savas Caliskan Avukatlik
2016 yillari arasinda Bilgic Avuka
Ortakh@inda ve 2016 - 2022 yillari
Ertekin Avukatlik Ortakligi'nda calismysti 2

Adi Soyadi Unvani Ozgecmis Grupici Gorevler
Sabit AYDIN | Yonetim | Sabit Aydin 1974, Ankara dogumludur. 1994 Baticim Bati Anadolu
Kurulu yilinda 63renim hayatini bitirdikten sonra aile Cimento Sanayi A.S.
Bagkani | sirketi olan Ciftay Insaat Taahhut ve Ticaret Yonetim Kurulu Bagkanlidi
A.S.de Ust diizey yoneticilik gorevlerinde yapmaktadir.
bulunmustur,
Gulant Yonetim | 1960 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Batigim Bati Anadolu
CANDAS Kurulu Bilimler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye bélumunden Cimento Sanayi A.S.
Bagkan 1982 yilinda mezun olmustur. Bir dénem aile Yénetim Kurulu Baskan
Vekili sirketinde galistiktan sonra, is hayatina 1986- Vekilligi, Baticim Enerji
2007 yillari arasinda Akbank’ta devam etmistir. Elektrik Uretim A.S., Batigim
2007 yilinda Ciftay Ingaat Taahhut ve Ticaret Enerji Toptan Satis A.S.,
A.S.'de ve Ciftay Ingaat Taahhiit ve Ticaret Batibeton Sanayi A.S.,
A.S.'nin cesitli istiraklerinde Yénetim Kurulu Batiliman Liman Isletmeleri
Bagkani olarak gérev yapmaktadir. A.S. ve Ash Plus Yapil
Malzemeleri San. Tic. A.S.
sirketlerinde Y&netim Kurulu
Baskanhgi yapmaktadir.
Erdogan Yonetim | 1959 Sivas dogumludur. ODTU Elektrik Baticim Bati Anadolu
GOGEN Kurulu Muhendisligi Boluminden mezun olduktan sonra | GCimento Sanayii A.S.
Uyesi ayni bélimde yuksek lisansini. yapmistir. 1984- Yonetim Kurulu tyeligi ve
1996 yilinda TEK & TEIAS organizasyonu, Baticim Enerji Elektrik
TEIAS Isletme ve Sistem Kontrol departmaninda | Uretim A.S., Batigim Enerji
bélum baskani olarak is hayatina baglamistir. Toptan Satis A.S.,
BIL Enerji & Tepe Grubu'nda enerji tretimi ve Batibeton Sanayi A.$.,
altyap projelerinde direktoritk yapmistir. ITC Batiliman Liman Isletmeleri
incesu Trading & Consulting AG ve Kantur & A.S. ve Ash Plus Yapl
Aktas Insaat Ticaret A.S. ‘de CEO gérevini Malzemeleri San. Tic. A.S.
Ustlenmistir. 2018 yilindan itibaren VEGA Atik sirketlerinde Yonetim Kurulu
Yonetimi ve Enerji Ur. San. ve Tic. A.S.'de Bagkan Vekilligi
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gcalisma hayatina | yapmaktadir.
devam etmektedir. Ayni zamanda 2021 yilindan
itibaren de Enerbes Elektrik Uretim Dan. San. ve
Tic. A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gérevini strdirmektedir.
Omer Icraci 1977 Akdagmadeni - Yozgat dogumludur. Baticim Bati Anadolu
Cagdas Yonetim | istanbul Hukuk Fakultesi'nden 2001 yilinda Cimento Sanayii A.S.,
SELVI Kurulu mezun olmustur. 2001 - 2003 yillari arasinda Batigim Enerji Elektrik
Uyesi Dogan Holding, 2003 - 2005 yillari arasinda Uretimi A.S., Batigim Enerji

Toptan Satis A.S.,
Batibeton Sanayi A.S.,
Batiliman Liman igletmeleri
A.S. ve Ash Plus Yapi
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yilindan bu yana Selvi Avukatlik Ortakliginda
gérev almakta olup proje finansmani, satin alma
finansmani, banka hukuku, sermaye piyasalari,
tirev islemler ve birlesme ve devralmalar
konularinda deneyimlidir. Birgok enerji ve altyapl
projesi finansmaninda ve satin alma finansmani
islemlerinde gérev almis ve énde gelen finansal
kurumlari ve yatirimeilari temsil etmistir.

sirketlerinde Y&netim Kurulu
tyeligi yapmaktadir

Sukrt Serdar | Yénetim | Bogazigi Universitesi Endustri Muhendisligi Batigim Bati Anadolu
BAGCIOGLU | Kurulu bsluminden mezun olmustur. Ingiltere Swansea | Cimento Sanayii A.S. de
Bagimsiz | Universitesi'nde yuksek lisans egitimini 2020 yilindan itibaren
Uyesi tamamlamistir. 1979-1984 yillari arasinda gesitli | sirketin Yonetim Kurulu
sanayi kuruluslarinda mihendislik konularinda Bagimsiz Uyeligi gorevi
yoneticilik, 1984-1996 yillari arasinda cesitli devam etmektedir.
bankalarda sube mudurlagu, 1996-2000 yillar
Yap! ve Kredi Bankasi A.S.” de Genel Mudur
Yardimcihidi, 2000-2004 yillarinda Kogbank A.S.’
de Genel Mudur Yardimcihgi, 2005-2015 yillari
arasinda Ciftgiler Gayrimenkul Yatirim
Danismanlik A.S.' de Genel Mudur ve Yénetim
Kurulu Oyelidi yapmistir.
Mustafa Yanetim | Ankara Siyasal Bilimler Faklltesi Maliye ve Batigim Bati Anadolu
Teoman Kurulu Iktisat bolimiinden mezun olmustur. Calisma Cimento Sanayii A.S.'de
GURGAN Bagimsiz | hayatina 1967 yilinda izmir'de ithalat ve dahili 2020 yilindan itibaren
Uyesi ticaretle ugrasan aile sirketinde komanditer ortak | sirketin Yonetim Kurulu
olarak baslamis ve gesitli sirketlerde yonetici, Bagimsiz Uyeligi gorevi
kurucu ortak ve yénetim kurulu tyelikleri devam etmektedir.
yapmistir.
Ufuk Bala Yonetim | Ufuk Bala Ylcel, lisans editimini Bogazigi Baticim Bati Anadolu
YUCEL Kurulu Universitesi'nde, yiiksek lisans egitimini ise Cimento Sanayii A.$.'de
Bagimsiz | Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik 2022 yilindan itibaren
Uyesi boluminde tamamlamistir. Kariyer yasamina sirketin Yénetim Kurulu

1987 yilinda Uluslararasi Endustri ve Ticaret
Bankas! A.S.'de baslamig: sonrasinda, 1987-
1999 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi
A.S.de ve 1999-2000 yillari arasinda
Finansbank A.S.'de "Kurumsal Bankacilik Sube
Mudurd” olarak gorev almistir. Ardindan, Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nda 2001-2007 yillari
arasinda, “Krediler Departmani Mudur(”, 2008-
2018 yillari arasinda “Genel Mudur Yardimcist”
olarak calismis, sonrasinda TUrkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nda, 2019- 2022 Mays arasinda
“Krediler ve Hukuktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi” olarak gérev yapmistir. Ufuk Bala
Yicel, 2006- 2014 yillar arasinda, gesitli
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almig. 2014-2018 yillari arasinda ise TSKB GYO
A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. Halen farkl sirketlerde y&netim kurulu
tyeligi gérevini strdirmektedir. \ N\

Bagimsiz Uyeligi gérevi (06
Ekim 2022 tarihinden
itibaren)
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17. Yénetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci Uyeler olusturmaktadir. D&énem iginde 34 adet
yoénetim  kurulu toplantisi yapiimistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hukamleri
uygulanmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme
hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

18. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite |
Sukrd Serdar BAGC.IOGLU Komite Bagkanl Bagimsiz Uye
| Mustafa Teoman GURGAN Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sukri Serdar BAGCIOGLU Komite Bagkan Bagimsiz Uye

Erdogan GOGEN Komite Uyesi icraci Olmayan Uye
| Emir VURAL Pay Sahipleri ile lligkiler BSIUma Yoneticisi | -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

[ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa Teoman GURGAN Komite Baskanl Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ den baska ydnetim kurulu icinde olusturulacak
komitelerin baskanliklarini bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin istienmesi geregine istinaden,
birer bagimsiz tye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz tyelerin digindaki diger Uyeler ayni
isimlerden olugsmaktadir.

yonetim Kurulu icinde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigi icin
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de Ustlenmistir.

Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig hiikimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
vénetmelikleri ve Prosedurleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Sirket icinde risk yonetim ve ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol birimi her yil yapacagdl
calisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle calismalarini koordineli
bir sekilde strdurmektedir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faali
tretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yoneti
yatirim planiamalarini ve biitge galigmalarini goruserek
bu konularda bilgi aimakta ve galismalari takip etmekt

t gosteren kuruluglarimiz igin her sene
urdf icra komitesi tarafindan hazirlanan
makta, her ay yapilan toplantilarda
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21. Yénetim kurulu Uyeleri aylik tcret almaktadir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu tiyesine veya Ust diizey yoneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2023 yili Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya agiklanmaktadir. lgili
dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz Ozet Bilgiler ve Kurumsal Yoénetim
y6netim sayfalarindan da ulasilabilir (https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bi1qiIeri/ozet/877-baticim—bati-
anadolu-cimento-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a) ile Surdurulebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977
sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan Surdrilebilirlik Uyum Raporu faaliyet raporu
icerisinde (sayfa 28-32) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde
ayrica kamuya agiklanmaktadir. llgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz Ozet
Bilgiler sayfasindan da ulasilabilir (https:!/www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilqiIeri/ozet/B??-baticim-bati-
anadolu-cimento-sanayii-a-s).
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Evet

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2, BiLGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir,

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-§irketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren kargilikl istirak
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin kullandinimasina azami 6zen gdstermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diigiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan kérin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Aciklama

Bdyle bir konu yoktur.

Sirketin sermayesinin 48.000 TL's|
A Grubu hamiline yazili imtiyazl
hisselerden olusmaktadir. A grubu
hisselerin Yénetim Kurulu iye
segiminde, oy hakkinda ve kar
payinda imtiyaz hakki
bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde azlik
haklari ile ilgili bir dizenleme
yapilmamis olup, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hikimleri uygulanmaktadir,
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FAALIYET RAPORU
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Evet Kismen Hayr Muaf llgisiz  Aciklama
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim tgeleri igermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve oram) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanc dillerde de X
hazirlanmigtir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde korunmaktadr.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olugturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.
3,2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi Sirketin Esas Sozlesmesinde ve
yénetmeliklerle diizenlenmigtir. sirketin ig yonetmeliklerinde

calisanlanin yénetime katiima
hususuna yer verilmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gériiglerini almak izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda
X menfaat sahiplerinin gérislerini
almak Gizere anket / konsiltasyon
gibi yéntemler uygulanmamistir,

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
ybnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsernistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin &lgiitler yazil olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamas, egitim
ve sagilik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar X
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortgi X
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar icin ayrintil
olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmug ve ticretlendirme kararlarinda X
kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimailik yapiimasini dnlemek ve galisanlan
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&t muamelelere karsi
korumaya yénelik prosediirler, egitimler, farkindahg artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3,3.8 - Sirket, dernek kurma dzgirligiinii ve toplu is sézlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir caligma ortami saglanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir ve kogulsuz miisteri
memnuniyeti anlayiglyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigy mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallart'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rilsvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1 .1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini sagilamaktadir.
4.1.2-Toplant: glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun girketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigin, thtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda

agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmagikligina
uygun bir ig kontrol sistemi olugturmugtur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinlifine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mudiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tamimlanmigtir.

4.2.7-Y6netim kuruly, yatinmai iliskileri baltim ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimet iligkileri bolimii ve kurumsal yénetim komitesiyle

yakin isbirligi iginde caligmistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklan zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
agan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani icin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapist yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir,

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin yelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

FAALIYET RAPORU

Aciklama

Faalivet raporunda yénetim
kurulu iiyelerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili Tirk Ticaret
Kanunu'na ve esas sozlesmede
belirtilen yetkilere haiz oldugu
belirtiimekle birlikte ayrintili bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zararlara
iliskin yonetici sorumluluk
sigortast bulunmamaktadir.

Yanetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik hedef ile
ilgili bir politika bulunmamaktadr.
Sirketin bir adet kadin Yénetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yénetim kurulu tlyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katiim saglamistir,

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan &nce tiim lyelere génderilmesi icin asgari bir siire X
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak y8netim

kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger iyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin
goruslildUEUnt ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandinlmigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig gorevler

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Evet

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gériiglerini almak icin gerekli gérdiigi kisileri toplantilara
davet etmigtir ve goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faalivet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
ydnetim kurulu tyelerine sunulmugtur.

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kuruly, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamug, sartlart iyilestirmemis, X
tgtincli sahuslar araciligiyla kisisel bir kredi bashigi altinda kredi

kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Ydnetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Bu kapsamda herhangi bir durum
yaganmamistir,

Yonetim kurulu iyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Komiteler, en az bir bagimsiz
yonetim kurulu ilyesi ile uygun
gorilen diger Gyelerden
olugturulmustur.

Komiteler tarafindan danmismanlik
hizmeti alinmanustir.

Y&netim kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar
faaliyet raporlarinda paylagiimis
olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF)
1. PAY SAHiPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarmin Kullamminim Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmar konferans ve Sirketimizce, genel kurul toplantist harig yatinmalara yonelik konferans veya toplanti
toplantilarinin sayisi diizenlenmemistir.
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklk
(zel denetci talebi sayisi Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayis) Yoktur.

1.3, Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile eg anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1156905
sunulmarmistir. Sirket duyurular yalniz Tiirkee olarak yaynlanmaktadir.

Bu kapsamda alinmig herhangi bir Yénetim Kurulu karari veya yapilmis herhangi bir
duyuru bulunmamaktadir.

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda

gerceklestirilen iliskill taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121761
baglantilan

Kurumnsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda

gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1121761

duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bags ve yardimlara iliskin

politikanin yer aldig balimin adi

Bapls ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantist

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini

diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi 2022 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katihm olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Yatinma lliskileri / Kurumsal Yonetim [ Bagis Politikasi
Yoktur.

Madde 15

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan imtiyazh hisseler hamilinedir.
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orant 45,43%

1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarimin, s.irke't?n esas? sbz_lesmptsjnde (icerik veya oran Hayir (No)

bakimindan) genisletilip genigletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildiise ilgili esas -

sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz,
1.6. Kar Payi Hakk:

lint itesinde k g liti Idig
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikastnin yer alcig! Yatinma lliskileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagitim Politikasi

balimin ad

yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif 2022 yili kdnnin dagitiimasi konusunda, Yonetim Kurulunun teklifi okundu.Yonetim
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim kurulu tarafindan alinan 12.05.2023 tarih 1499 sayili kararda da belirtildigi lizere,

seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak sermaye piyasasi mevzuatina gére hesaplanan 2022 yili net donem zarari'nin

metni 447.736.661 (dért yiiz kirk yedi milyon yedi yiiz otuz alt bin altiyGz altmig bir) Tirk Lirasi

olmasi ve 2022 yili faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle, kar dagitimi
yapilmamas| Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulunun Kar dagitiimamasi
teklifi 100 olumsuz oya karst 7.911.747.946,5243 olumlu oy alarak oy coklugu ile kabul
edildi.
yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1156305
duyurusunun baglantisi
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tiim soru ve bunlara saglanan yamtlarin yer aldig bolimin ads
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi {iceriden 6grenenler
listesi)

KAP'ta yayinianan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig boliimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig b&lim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

7.06.2023 / 22,11.2023
0/0

%43,81 / %43,03
%0,01 / %0,00
%43,80 / %43,03

Yatirimai iliskileri/Genel Kurullar/Olagan Genel Kurul Tutanaklar
Yatinma iliskileri/Genel Kurullar/Olaganiistii Genel Kurul Tutanaklan

B
Madde 3/ -

38/38

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156905
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1219404

Yatirimel iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari

Yatinmai iliskileri / Sirket Bilgileri /Ortaklik Yapisi

Tiirkge ve ingilizce

2.2.2. numarah kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béltim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin girket diginda
yiirtittiikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya boliim adi

b) Y6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil ierisindeki toplanti sayisi ve liyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya balim
ad

¢) Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan Gnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinim danigmanhigi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i agtig kargilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya balim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
béltim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargs
kararlarinin sayisi

lhbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Yatinma iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet / Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu / Boliim-Ill Menfaat Sahipleri / Madde 16

Yatinmer iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet / Faaliyet Raporu / A-
Genel Bilgiler / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg), Yaritiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi / Madde 5 ve Faalivet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu Bdliim Ill Menfaat Sahipleri / Madde 18

Yatinmet iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet/Faaliyet Raporu / A-
Genel Bilgiler / Yénetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu / Madde 5 ve Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Bliim IIl Menfaat Sahipleri / Madde 17
Yatirimer iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet/Faaliyet Raporu / G-
Diger Hususlar / Sirket Faaliyetlerini Onem|i Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi / Madde 1

Yatinma iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet/ Finansal Tablolara
lliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Sirketimiz tarafindan, yatirim danismanhig ve derecelendirme hakkinda herhangi bir
kurumdan hizmet alinmamistir.

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl istirakler bulunmamaktadr.

Yatinmei iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet / Faaliyet Raporu / A-
Genel Bilgiler / Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel
ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler / Madde 6

Yatinmer | 'leri/K msal Yonetim/Tazminat Politikasi
3 &
ity Batl }
Yoktur. NCLT Dall |
Yoktur.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katihmmin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ig diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
ydnetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Blciitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

pay edindirme plani bulunup bulunmadgi

Kurumsal internet sitesinde aynimcilik ve kot muameleyi
&nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig balimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle girket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
béliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bblamiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla
miicadele icin alinan dnlemler

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yinetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Biitiin yonetim kurulu Giyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
{iyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldifi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi
jcra baskani / genel midriin adi

Yonetim kurulu baskan ve icra bagkani/genel midtrin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan
bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Sendika.

Sirket ve piyasa kosullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmis bir roli
bulunmamaktadir.

www.baticim.com.tr / insan Kaynaklari / Insan Kaynaklar Politikamiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)
www.baticim.com.tr / insan Kaynaklar / insan Kaynaklari Politikamiz; - Grup
Sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet aynimi
yapilmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli igglictindin
devamlihgini saglamak,-Galisanlarimiz igin adil ve mutlu bir calisma ortami olusturmak,
kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,-Kurum
kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun olarak; caliskan, duriist ve aidiyet duygusu gelismis
bir calisan ailesi olusturmak,-insan Kaynaklar ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup
sirketlerimizin hedef ve politikalari dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak,Tim bunlari
gerceklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarl hareket eden insan kaynaklari yapisini
olusturmaktir,

Yoktur.

yatinma lliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

www .baticim.com.tr / Cevre / Cevre Faaliyetlerimiz / Atik Yoénetimi/ Karbon Ayak izi

Batigim Yonetim Kurulu UOyeleri, caliganlari ve tiim tiglincd taraflarin yolsuzluk
kapsaminda Batigim'i zan altinda birakabilecek her tiirlii davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu yada dzel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek
her tiirlii nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi veya verilmesi yasaktir, Sirket
faaliyetlerinin genel isleyisi sirasinda, hicbir islem, herhangi bir departmanda baslayip yine
ayni departman tarafindan sonuglandinimaz. Dolayisiyla departmanlar arasi gergeklesen
is ve islemlerde, devaml bir birini kontrol eden i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetim kurulunun performans degerlendirmesine ydnelik bir galigma yapiimamigtir.
Hayir (No)

Evet (Yes)

Genel Kurul toplantisi sonrasi, gorev dagihimi giindemiyle yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda;Sabit AYDIN - Yénetim Kurulu Bagkan, Giilant CANDAS - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili,Omer Cagdas SELVI - Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

3

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler /ig Kontrol
Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri / Madde 2 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu / Madde 19

Sabit AYDIN

Sirketimizin icra Kurulu Baskani bulunmamaktadir. Sirketin Murahhas Aza gorevinde Sn.
Giilant CANDAS bulunmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani / Genel Midiir farkh kisilerden
olugmaktadir.

Yénetim kurulu (iyg

zararlara iliskin yone' sig rga5| bulﬁnmamaktadlr

MY i() i

25



B TICIM

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

BATICiM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin

oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

béliimiin adi
Kadin tiyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz
Uyesinin Gérevli Olup  Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigit  Olmadig
SABIT AYDIN Tt gl ok
tiye degil
GULANT CANDAS _icrada gorevii 228"
liye degil
. o icrada Bagimsiz
ERDOGAN GOGEN _, S . -
Gorevli Degil tye degil
OMER CAGDAS \erida garewi Bagimsiz
SELVI liye degil
SUKRU SERDAR  icrada Bagimsiz
BAGCIOGLU Gorevli Degil  iiye
MUSTAFA icrada Bagimsiz
TEOMAN GURGAN  Gorevli Degil (ye
icrada Bagimsiz

UFUK BALAYOCEL
Gorevli Degil lye

4, YONETIM KURULU-II
4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarmin $ekli

Yanetim
Kuruluna ilk
Segilme
Tarihi
17.08.2021
17.08.2021
17.08.2021
17.08.2021
24,07.2020

24.07.2020

6.10.2022

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak topla nmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir

portal kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin dnce tiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldig bélimin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi
Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar

Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi =
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Birinci Siitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yoktur.

Kadin tiye sayisi birdir.Oran %14 'tir.

Bagimsizlk  Bagimsiz Uyenin Aday
Beyaninin Yer  Gosterme Komitesi
Aldig KAP Tarafindan
Duyurusunun Degerlendirilip
Baglantisi Degerlendiriimedigi

- Degerlendirilmedi
- Degerlendirilmedi
- Degerlendirilmedi
- Degerlendirilmedi
= Degerlendirildi
- Degerlendirildi

- Degerlendirildi

Bagimsizhgini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Yénetim Kurulu, 2023 yili iginde 34 defa toplanmistir.

95%

Hayir (No)

5 Gin

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup Olmadig

Hayir
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet

Evet

www.baticim.com.tr / Yatinmei lliskileri / Ana Sdzlesme,“Yénetim kurulu toplantilarinin

Toplantilan baslig altinda diizenlenmigtir.”
Yasal mevzuat geregi veya Sirket Ana Sdzlesmesinde herhangi bir sinirlama

bulunmamaktadir.

ne sekilde yapilacagl, Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 9. Maddesinde, Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu B&lim Ill Menfaat Sahipleri /

Madde 17

SUKRU SERDAR BAGCIOGLU
ERDOGAN GOGEN

EMIR VURAL

SUKRU SERDAR BAGCIOGLU
MUSTAFA TEOMAN GURGAN
MUSTAFA TEOMAN GURGAN

26

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskan

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Olup Olmadigi Olmadigl
Evet Yonetim kurulu Gyesi
Hayir Yénetim kurulu tyesi
Hayir Yonetim kurulu yesi degil
Evet Yénetim kurulu tyesi
Hayir Yénetim kurulu tyesi
Evet Ydénetim kurulu (yesi
Hayir Yénetim kurulu Gyesi
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Kurumsal Y8netim Bilgi Formu (KYBF)

4, YONETIM KURULU-IIl

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-11
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimiini belirtiniz (sayfa
numaras| veya bélimin adi)

4.6, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan {iyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldig
béltimintn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen icretler ile saglanan diger tlim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

www.baticim.com.tr / Yatinma {liskileri / Kurumsal Yonetim / Yonetmelikler /
Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi

www.baticim.com tr / Yatinmei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yénetmelikler / Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi

www.baticim.com.tr / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yonetmelikler / Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi /Aday Gosterme Komitesi

www.baticim.com.tr / Yatinma iliskileri / Kurumsal Yonetim / Yénetmelikler / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

www.baticim.com tr /Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yonetmelikler / Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi / Ucret Komitesi

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

www.baticim.com.tr / Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Komiteleri
/ Kurumsal Y8netim Komitesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetmeligi / Ocret Komitesi

Faaliyet Raporu / B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay: Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutart.

- M il . Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Birinci Slitunda "Diger" . . X Komitede ;L o
L . L. o icrada Gorevli Olmayan 7 Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlart  Olarak Belirtilen R Bagimsiz ot N
o Ydneticilerin Orani 5 ) Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Uyelerin Orani
Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi - 100% 33% 2 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 6
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Kamuya
Uyum Durumu :

Stirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL ILKELER

A1, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlani belirlenmistir,

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Palitikasi, Enerji Politikasi,
insan Haklan ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmug ve
kamuya agiklanmigtir.

AL.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmigtir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin ylirtitiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmigtir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
iginde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmigtir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklannugtir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gistergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi
kamuya aciklanmigtir.

A2.4, |5 siireglerine veya iiriin ve hizmetlere ybnelik
siirdlirtilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanrigtir.

A3, Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiirilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlagilabilir, dofiru ve yeterli bir sekilde verilmigtir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler {(BM) 2030 Siirdtrdlebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir,

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalan agisindan nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli lglide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir.

A4, Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans dlgtimleri
bagimsiz liglinc tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmusgtir.

Evet Kismen Hayir lgisiz

Aciklama

Entegre Y&netim Sistemi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal
riskler ve etkiler ydnetimi saglanmaktadir. Bununla birlikte, 2024
yilinda isg, Gevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmam olusturulmug, 2024
yili itibariyle yénetim kurulu tarafindan yetkilendirilen Stirdiriilebilirlik
Komitesi &ncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, hedefleri, riskleri ve firsatlar belirlemekte ve calismalar
yiiriitiilmektedir.

Yénetim kurulu tarafindan GSY politikalan olugturulmustur, Entegre
Yénetim Sistemleri Politikasi mevcuttur. insan Haklan Poitikasi,
Riisvet ve Yolsuzluklar Miicadele Politikasi ve Is Etigi Kurallari ve
Caligma Esaslari mevcuttur,

isbu raporda A1.1'de kismen bahsedilmistir.

Yénetim Kurulu'na bagh Stirdiiriilebilirlik Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik
Alt Komitesi olusturulmustur. Calisma konulan belirlenmis olup, alt
komite tiyelerinden proje ekipleri olusturulmustur. 2024 yilinda
kurulan isg, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmam kapsaminda
siirdiiriilebilirlik konularinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Yil iginde
kamuya agiklanmasi saglanacaktir.

Yénetim Kurulu'na bagh Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Siirdiriilebilirlik
Alt Komitesi olusturulmustur, 2024 yilinda kurulan isg, Gevre ve
stirdiiriilebilirlik Departman stirdiiriilebilirlik konularinin
yiiriitiilmesinden sorumludur. Komite en az yilda iki kez yénetim
kuruluna raporlar sekilde galismaktadir,

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus, Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer verilmistir. 2024 yihnda
kamuya agiklanmigtir,

isbu raporda A1.1'de kismen bahsedilmistir.

s stireglerine veya iiriin ve hizmetlere ydnelik siirdiiriilebilirlik
konulari dahilinde iyilestirici galismalar yiriitilmektedir. 2024 yilinda
yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Sirketin siirddiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine
iliskin bilgiler 2024 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer
almaktadir,

Sirket 8nceliklendirme matrisi ¢alismasi yaparak, deger zinciri
analizleri ile katki sunulan ve katkinin artinlmasi planlanan
Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarin segmistir. Stirdiriilebilirlik
Kalkinma Amaglarina yanelik galismalar 2024 yilinda yayinlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir,

Dava bulunmamaktadir,

CSY performansina yonelik hedefler ve performans degerleri her yil
Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda tiglincii taraf bagimsiz
denetgiler tarafindan denetlenmektedir. Bununla birlikte, ulusal
diizeyde Cevre Mevzuati'na uyumun uygunluk degerlendirmesi de
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yapilan
degerlendirmelerle gergeklestirilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Agiklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
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B. CEVRESEL ILKELER
B1. Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve Kalite, Cevre, I5 Saglig ve Giivenligi, Enerji ile Bilgi Giivenligi Yanetim
uygulamalarini, eylem planlanini, gevresel yonetim Sistemleri kurulmug ve belgelendirilmistir. Yonetim sistemleri entegre
sistemlerini (IS0 14001 standardi ile bilinmektedir) ve olarak idame ettirilmekte olup, bu kapsamdaki politika ve diger
programlarnin kamuya agiklamistir. dokiimantasyon entegre olarak uygulanmaktadir. 2024 yilinda

yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklannigtir.

¥ https://www.baticim.com.tr/yasal-bilgiler/the-management- i
systems-policy-of-bati-anadolu-group
https://www.baticim.com.tr/yasal-bilgiler/bati-anadolu-grubu-bilgi-
guvenligi-politikasi

B2. Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Cevre Mevzuati kapsamindaki ylikimliliikler (sera gazi raporlarinin

hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun bildirimi, atiklarin bildirimi, emisyon teyit élglimlerinin yaptinimasi,

kapsami, raporlama ddnemi, raporlama tarihi, X atik yakma periyodik 8lgiimlerinin yaptinlmasi gibi) mevzuatta i

raporlama kosullan ile ilgili kisitlar kamuya belirlenen periyotlarda yerine getirilerek gerekli bildirimler

agiklanmustir, aksatilmadan zamaninda yapilmaktadir, 2024 yilinda yayinlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Gyeleri, 2024 yilinda Performans Yonetim Sistemi hayata gegirilmek lizere

yoneticiler ve caliganlar gibi) bazinda performans tasarlanmis ve ilk ceyrek sonunda tamamlanacaktir,

tesvik sistemleri kapsaminda &diillendirme X 2

kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya

agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is Kurulan ve idame ettirilen 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kapsaminda; Onemli Cevresel Boyutlarin belirlenmesi ve bu

kamuya agiklanmistir. boyutlarin gerekli dnlemler ile kontrol altina alinarak cevreye zarar
verilmemesi veya yasal sinirlar dahilinde en az diizeyde zarar

% verilmesi kapsaminda hedefler belirlenmekte olup, bu hedefler i
aksiyon planlari ile takip edilerek sorumlular tarafindan belirlenen
termini igerisinde tamamlanmaktadir. Ayrica, kurulan bu y6netim
sisteminin uygunlugu Tiirk Standartlan Enstitiisii tarafindan denetim
siirecine tabi tutulmaktadir, 2024 yilinda yayinlanmig olan
Stirdiriilebilirlik Raporu ile agiklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri Entegre ydnetim sistemleri kapsaminda operasyon siirecindeki
boyunca tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak tedarik zinciri boyunca tedarikgi degerlendirmesi yapilmakta olup,
sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is X kamuya 2024 yilinda yayinlanmig olan Sirdiiriilebilirlik Raporu ile -
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi agiklanmistir.
kamuya agiklanmigtir.
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Yiiriitiilen faaliyetler ve is birlikleri list yonetim raporlarinda
kuruluslarimin politika olusturma stireglerine dahil X paylagiimakla birlikte dniimiizdeki yildan itibaren yayinlanacaktir. i
olunup olunmadig ve bu kurum ve kuruluglarla
yapilan is birlikleri kamuya aciklanmstir,
B9. Cevresel gistergeler (Sera gazi emisyonlan 2022 yilinda, kurumsal faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), (Kategori 1) ve dolayli emisyonlarini (Kategori 2, 3, 4, 5 ve 6), 1SO
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda
yénetimi, su ve atik su ydnetimi, atik yonetimi, hesaplanmasi yoniinde galismalar baslatilmistir. 2022 ve 2023
biyogesitlilik etkileri)) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili yillarina ait emisyonlarini 1SO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlannin
bilgileri dénemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde X Dogrulanmas ve Raporlanmasi Standardi cergevesinde TURKAK .
kamuya agiklanmigtir. akreditasyon sertifikasina sahip tgtincii taraf bagimsiz dogrulayici bir
kurulusa dogrulatiimistir, 2024 yilinda yayinlanmig olan
Stirdtiriilebilirlik Raporu ile agiklanmistir.
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan Verilerle ilgili bilgilerin toplanmasi ve hesaplamalar ilgili yasal
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilan X mevzuat ve standartlar cercevesinde yapiimaktadir, ol
kamuya agiklanmistir.
B11. Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili 2024 yilinda yayinlanmig olan Strddrtlebilirlik Raporu ile
icin gevresel gostergelerinin artis veya azalist kamuya X agiklanmistir, =
aciklanmstir,
B12. Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun 2024 yilinda yayinlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis 3 agiklanmstir, )

yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmustir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir,
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B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel 1SO 14001 standarti kapsaminda sirket sundugu Griinlerinin gevre
olumsuz etkisini 5nlemek veya bu etkileri minimuma X performansini takip etmektedir. Ayrica 2023 yilinda 2 iriin i¢in EPD }
indirmek amaciyla program ya da prosediirler belgelendirme ¢alismalari tamamlanmistir, kamuya aciklanmigtir.
olugturulmus ve kamuya agiklanmistir.
B14. Ugiincii taraflarin {6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, Uglincii taraflarin sera gazi emisyonunda azaltmaya ynelik tegvik
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim % edici galismalar yapilmakta olup, 2024 yilinda yayinlanmis olan .
saglamaya ydnelik aksiyoniar alinrig ve bu aksiyonlar Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmigtir.
kamuya agiklanmstir.
B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Entegre ydnetim sistemleri kapsaminda gevresel etkileri azaltmaya
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet yonelik hedefler belirlenmekte, 14001 yénetim sistemleri
tasarruflan kamuya agiklanmigtir. % kapsaminda performans tablolari ile takip edilerek fayda/kazanc, a
maliyet tasarrufu saglanmakta ve Uist ydnetime diizenli olarak
raporlanmaktadir. 2024 yilinda yayinlanmis olan Siirdiiriilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.
B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Stz konusu veriler takip edilmekte olup, 2024 yilinda yayinlanmig
kémiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam- X olan Stirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmigtir. ' -
1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir.
B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, is1, buhar ve Atik 1s1 santralinde yapilan elektrik tiretimi siirekli takip edilmekte ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmigtir, X ybnetime raporlanmaktadir. 2024 yilinda yayinlanmis olan -
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmigtir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir Atik 151 tesisinde diretilen yesil enerji IREC ile tescillenmis olup,
veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda X kamuya agiklanmigtir. -
¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklannigtir,
B19. Yenilenebilir eneriji iiretim ve kullanim verileri % Atik 151 tesisinde iiretilen yesil enerji IREC ile tescillenmis olup, B
kamuya agiklanmistir, kamuya agiklanmistir.
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Entegre yonetim sistemi kapsaminda enerji verimliligini saglayan
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji ¥ projeler geligtirilmekte ve iist yénetime raporlanmaktadir. 2024 .
tiiketim ve emisyon azaltim miktar kamuya yilinda yayinlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir. aciklanmistir.
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer 2024 yilinda yayinlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda kamuya
iistiinden gekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen # agiklanmugtir. i

su miktarlar, kaynaklari ve prosediirleri kamuya

agiklanmistir,

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir Emisyon Ticaret Sistemi Tiirkiye'de henliz uygulamaya
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret baslanmamustir,

Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup X )

olmadigl kamuya agiklanmistir,

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan Sirketimizde atik 1sidan (iretilen enerji ile biriken karbon kredileri VCS

karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. X ile sertifikalandinlmistir. 2024 yilinda yayinlanmig olan &
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmigtir.

B24. Ortakhk icerisinde karbon fiyatlandirmasi % Emisyon Ticaret Sistemi Tiirkiye'de heniiz uygulamaya )

uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmigtir. baglanmanusgtir.

B25. Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladigy X Kamuya agiklanmigtir, i

platformlar kamuya agiklanmistir, https://www.baticim.com.tr/cevre

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Ttirkiye'nin 2024 yilinda Bati Anadolu Grubu insan Haklan Politikasi mevcut olup,

onayladig ILO SBzlesmeleri ve diger ilgili mevzuati sarumlular belirlenmistir. 2024 yilinda kamuya agiklanacaktir.

kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklan ve Calisan ¥ )

Haklan Palitikasi olusturulmus, politikanin

uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika

ile sorumlular kamuya agiklanmistir,

€1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek Bati Anadolu Grubu insan Haklar Politikasi meveut olup, is ve ¢6ziim

adil is glictl, gahgma standartlannin iyilestirilmesi, ortaklari, tedarikgiler, yiiklenicileri icin ekonomik, cevresel ve sosyal

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, siirdiriilebilirlik anlayisina paralel bir sekilde insan Haklan'ni temel

irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel alan yaklagim ve standartlara yer verilmistir.

yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal X =
faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)

calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

30
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C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere Bati Anadolu Grubu [s Etigi ve Galisma Esaslari'nda firsat esitligi
duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) konusunda alinan dnlemler belirlenmistir. 2024 yilinda kamuya
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X agiklanacaktir. -

konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler

kamuya agiklanmistir,

C1.4. Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Bati Anadolu Grubu Is Etigi ve Calisma Esaslari ve Bati Anadolu Grubu
zorla calistirmay ve gocuk isi calistinimasini dnleyici insan Haklani Politikasi'nda belirlenmistir. 2024 yilinda kamuya

ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanacaktir.

agiklanmistir,

C1.5. Gahsanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim Sirketimizde galisan mavi yakallar Cimse-is Sendikasi Uyesi olup,

politikalart), tazminat, taninan yan haklar, isveren tarafi CEiS Sendikasi tiyesidir. iki sendika arasinda imzalanan

sendikalagma hakki, is/hayat dengesi ¢iziimleri ve toplu is sézlesmesi is yerimizde uygulanmaktadir. Bati Anadolu Grubu

yetenek yonetim konularina galisan haklanna iliskin Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi, Bati Anadolu Grubu I Etigi ve

politikasinda yer verilmistir. Calisma Esaslari ve Bati Anadolu Grubu insan Haklar Politikasi'nda
yer verilmistir,

C1.5. Galisan sikdyetleri ve anlagsmazhklarin Bati Anadolu Grubu is Etigi ve Calisma Esaslar ¢oziim siirecleri

¢oziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak X belirlenmistir. -

uyusmazhk ¢dziim siiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina ynelik Galisan memnuniyeti bireysel gériismeler ile takip edilmekte, gerekli

olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler ¥ durumlarda anlik aksiyonlar alinarak devam edilmektedir.

kamuya aciklanmustir, Oniimizdeki yil galisan baghiig anketi yapiimasi planlanmigtir. 2024
yiinda yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is saghig ve givenligi politikalar olugturulmus ve Bati Anadolu Entegre Yonetim sistemi Politikasi kapsaminda

kamuya agiklanmgtir. y yayinlanmigtir, )
https://www.baticim.com.tr/yasal-bilgiler/the-management-
systems-policy-of-bati-anadolu-group

C1.6. is kazalanini 6nleme ve saghgin korunmasi is kazalanni Bnleme ve saghfin korunmasi amaciyla yapilan

amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya farkindalik calismalan cesitli platformlarda (toplantilar, dijital

agiklanmstir, X platform gibi) yayimlanmaktadir, Kaza istatistikleri takip edilmekte ve -
yonetim raporlaninda sunulmaktadir, Tesls girisinde bulunan dijital
panoda kazasiz giin sayisi yayimlanmaktadir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi ilgili politikalara linklerden ulasilabilmektedir.

politikalan olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. X https://www.baticim.com.tr/yasal-bilgiler/kisisel-verilerin- -
korunmasi-ve-gizlilik-politikasi

€1.8. Etik politikasi olugturulmus ve kamuya & Bati Anadolu Grubu Is Etigi ve Calisma Esaslar mevcuttur, 2024 i

agiklanmistir. yilinda kamuya agiklanacaktir.

€1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal Egitim, kiiltdr, sanat bagliklan altinda projelerimiz yiriitilmektedir.

kapsayicilik ve finansmana erigim kapsamindaki X https://batianadolu.com/kurumsal/sosyal-sorumluluk -

calismalar agtklanmigtir,

€1.10, Galisanlara CSY politikalar ve uygulamalari Cevre Mevzuati kapsaminda her yil tiim galisanlara CSY politikalari ve

konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim % uygulamalar konusunda egitim verilmektedir. Aynca, kurulusta .

programlan diizenlenmigtir. kurulan ve idame ettirilen Gevre Yénetim Sistemi kapsaminda da
gerekli egitimler verilerek kayit altina ainmaktadir.

C2. Paydaglar, Uluslararas Standartlar ve inisiyatifler

€2.1. Miisteri sikdyetlerinin ytnetimi ve ¢dziimiine Miisteri sikayeti degerlendirilmesi talimati kapsaminda miisteri

iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve memnuniyetini arttirici arastirma ve uygulamalar yapilmaktadir.

kamuya agiklanmistir. X Ayrica miigteri memnuniyet anketi talimati kapsaninda Glgme -
degerleme gerceklestirilmektedir. ilgili siireg ydnetim raporlan
icerisinde takip edilmektedir.

2.2, Paydaslarla yiirtitilen iletisim (hangi paydas, 2024 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda

konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmstir, X paydasglarla yiiriitiilen iletisim hakkinda detayh bilgilendirme -
yapilmigtir.

€2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararas: X 2024 yilinda yayinlanan ‘Siirdiiriilebilirlik Raporu’ GRI Standartlan .

raporlama standartlar agiklanmistir. 2021 versiyonuna uyumludur,

€2.4. Siirdtriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, 2024 yilinda yayinlanan Siirdiriilebilirlik Raporu'nda kamuya

imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulug, komite X i

ve ilkeler kamuya agtklanmistir,

2.5, Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, cahismalar
ylirtitiilmstir.
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D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindahgin artinlmasi konusunda
cahsmalar yapilmigtir.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

sirket, secili paydas gruplari ile siirdiriilebilirlik stratejilerinin
belirlenmesinin temelini olusturan énceliklendirme matrisi igin
cevrimici dnemlilik anketiyle paydas gériiglerini toplamustir. Sirket
onceliklendirme matrisi calismasi yaparak siirdiiriilebilirlik alaninda
stratejiler belirlenmigtir.

Egtim, killtiir, sanat bashiklar altinda projelerimiz yiiriitilmektedir.
https://batianadolu.com/kurumsal/sosyal-sorumluluk
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine “Bagmsiz Uye” adayr olarak bagvurmam
nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat

cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da tnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y8netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, egi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri histmlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasima birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmast,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli
6leiide hizmet veya {iriin satin aldifn veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve izeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda g¢aligan veya yonetim kurulu flyesi olmamast,

¢) Bapgimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip olmast,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite gretim tiyeligi harig, iiye olarak
se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmig
sayilmasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atigmalarinda tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmast,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamig olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tivesi olarak gérev almiyor olmast,

h) Yénetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

MUSTAFA TEOMAN GURGAN

-—

/C



BAGIMSIZLIK BEYANI
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine “Bagimsiz Uye” adayi olarak bagvurmam
nedeniyle, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 say1li Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri*ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat
cergevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y&netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin y&netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri histmlari arasinda; son bes yil iginde &nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamast, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmass,

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
dlgiide hizmet veya (iriin satin aldifn veya sattign sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindif1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi pérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmast,

¢) Baglh olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, fiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismtyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamig olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

SUKRU SERDAR BAGCIOGLU



BAGIMSIZLIK BEYANI
Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesine “Bagimsiz Uye” adayi olarak bagvurmam
nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat
gergevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin y&netim kontroliinil elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ynetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmas,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin Snemli
6lclide hizmet veya {irtin satin aldif1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigt donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda ¢aligan veya ydnetim kurulu iiyesi olmamasi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor olmas,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmast,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmast,

g) Sirketin veya girketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmas,

h) Yénetim kurulu {iyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.




