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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Baticim Bats Anadolu Gimento Sanayil Anonim $irketi Genel Kurulu’na
1) Gorls

Aahigim Bati Anadolu Gimento Sanayli Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan'mn (*Topluluk™) 1/1/2017-
3171272017 hesap donemine iligkin yilkk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gorbsimoze gore, yonetim kurulunun yiilik faafiyet raporu iginde yer atan konsolide finansal bilgiler ile
Yé6netim Kurulunun Toplulu§un durumu hakkinda yaphg: irdelemeter, tdm dnemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle
tutaridir ve gergedi yansstmaktadir.

2)  Gorilglin Dayanad)

Yaptiimiz bafimsiz denelim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartianinin bir pargass olan Bajimsiz Denetim Standartlarina
(BDS"ere) uygun ofarak yordtobimostor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denelimine liigkin Sorumiuluklan bélominde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denslgiler igin Eltik Kurallar
{Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatia yer alan etik hOkQmiere uygun olarak Topluluktan
badimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki elie lligkin dider
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bafimsiz
denetim kanitianmin, geérosomozon olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak clusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgl GorilsDmiz

Toplulugun 1/1/2017-31/12/2017 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
12 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gtris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yo&netim Kurulunun Ydlik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun {(*SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (*Tebli§") gtre yillik faaliyet raporuyla ilglli olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yk faalivet raporunu bilango gGnGind izleyen ilk O¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b}  Yillik {aaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetierinin akis: ite her yanoyle finansal
durumunu dofiru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dor0st bir sekilde yansitacak sekilde
hazirtar, Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre defjeriendirilir. Raporda
aynca, toplulugun gelismesine ve kargilagmasi muhiemel risklera de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin ytnetim kurulunun degierlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asafdaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve dzel 8nem tagiyan
oclaylar,

- Topluludun arastirma ve geligtirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu Qyeleri ile Ost dizey yénelicilere ddenen (icret, prim, tkramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsll giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigorialar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, fazliyet raporunu hazidarken GOmrik ve Ticaret Bakanh§imn ve ilgili kurumlann
yaphd) ikincil mevzuat dozenlemelerini de dikkate alir.
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§)  Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hokimleri ve Teblid cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaphg: irdelemelerin, Toplulugun denetienen kansolide finansal
tablolanyla ve ba§imsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarh olup olmadifs ve gercefi
yansibip yansimadidi hakkinda goriis vermek ve bu griigim020 iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaphgsmiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz
denetim standarilanna uygun olarak yOrotdimOstor. Bu standartlar, etik hGkOmlere uyguniuk
sajlanmast ile bagimsiz denelimin, faallyet raporunda yer alan konsolide finznsal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaphii irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denatim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup clmadigina ve gerpedi yansihip yansitmadidina dair makul giivence elde eimek Dzere
plantanarak yorotDimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yoriitGp sonuclandiran sorumiu denetgi Cem Ugarlar'dir.

12 Mart 2018
Istanbul, Tarkiye

(2)
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2017 - 31.12.2017
2.
- Ticaret Unvani Batigim Bah Anadolu Gimento Sanayii A.$.
- Ticaret Sicil Numarasi 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
- lletigim bilgileri
Merkez, Fabrika Ankara Caddesi No: 335 Bornova - |zmir
Telefon 0232 478 44 00
Faks 0232478 44 44
. E-Posta info @ baticim.com.tr
= Internet sitesi adresi www.baticim.com.ir
3. Sirketin Organizasyon Yapisi
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4.  Ortakhk Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazlh Paylar
$irket kayitl sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
400.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari dejerde 40.000.000.000 hisseye
bolinmistir,
Sirketin gikanimis sermayesi 80.000.000 TL'dir.
Sirket paylannin tamami hamiline yazilidir.,

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadr,

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

31 Arabk 2017 31 Arahk 2016
Pay Oram Pay Oram
(%) Tutar (%) Tutar
Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S. 2421 19.365.436 - -
Sanko Holding A.S. - - 2333 18.665.000
Fatma Giilgiin Unal 9,98 7.980.429 998 7.980.396
Siliin ki 8,19 6.555.789 8,19 6.555.789
Yildez {zmirogiu 8,17 6.537.266 8,17 6.537.266
Belgin Egeli 7,64 6.112.784 764 6112757
Fatma Melem Giinel 6,63 5.300.409 6,63 5.300.409
Mehmet Mustafa Biikey 585 4.678.077 585 4.678.077
Diger 29.34 __23.469.810 3021 24.170.306
100.00 80.000.000 100.00 80.000.000

A grubu pay sahipleri, girket ana sozlegmesine gdre agadjidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

e Yonetim Kurulu (yelerinin tamami, A grubu hamiline yazil hisse sahibi hissedarlarnn
cofunlugunun belirleyecedi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki verir.

» Birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi kdrin %10’u A grubu hisse senedi sahiplerine
paylari aramnda dagitilir.

= Esas mukavelenin 7. (Idari Meclisi (iye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18.,
18, 24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas
Mukavele'nin 6. maddesinde yazil adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama
muharrer hisse cikarlarak $irket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline muharrer
hisselerin nevilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, gikanimis veya bundan boyle
¢ikarlacak B Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba ait
nama veya hamiline muharrer hissenin A Grubu hisseye ddn(stirlilebilmesi veya A Grubu nama
veya hamiline hisseler ile dedistiritebilmesi igin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A
Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlann en az 3/4 (dértte igQ)'nin olumlu oyu sarttir.
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Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazh) paylan agagida sunulmustur.

Nama / Beher Payin Toplam Sermayeye Bfrl?n?a
Grubu H Nominal Degeri Nominal Orani Imtiyaz TiirD ¥ er
amiline Goriip

(TL) Deger (TL) {%) Garmedig
Yonetim
Kurulunda dye

A Hamiline 0,01 48.000,00 0,08 segiminde, Oy | Gérmiyor
hakkinda ve kéar
payinda imtlyaz

5.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Oyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Ana
Sézlesmesi hikiimleri gergevesinde segilirler.

Yaénetim Kurulu

Gadrevi

Bafimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Otmadigj

Mehmet Mustafa Bitkey

Yonetim Kurulu Bagkan

icraci olmayan lye

Tufan Unal

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Murahhas Uye

icrada gorevii Gye

Fatma Meltem Giinel

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci olmayan (iye

Siildn kin Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan iiye
Mehmet Biilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi Icrada gérevli Gye
Necip Terzibagiogiu Yénetim Kurulu Gérevili Uyesi lcrada gérevli Gye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi Icrada gérevli liye

Kemal Grebene

Yonetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan liye

Begiim Egeli Bursaligil

Yénetim Kurulu Uyesi

lcraer olmayan iiye

Musa Levent Endrer

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Oye

Tankut Karabacak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz iye

Yonetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu 2020
yili Nisan ayi sonuna kadar 3 yilidina segilmigtir,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kuruly
yelerinin gbrev ve yetkileri ile alakall herhangi bir degisiklik yapiimanmgtir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sdzlesmesi'nde belittilen gbrev ve yetkilere haizdir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yaneticilerin Sirket Disinda Yarittikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda YiirtittGkleri Gorevier Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayist ve Yanetim Kurulu UOyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2017-31.12.2017 itibarnyla 26 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu lyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yaritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Galisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulunun
Degierlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 01.01.2017 — 31.12.2017 ddnemine iliskin Denetimden Sorumiu
Komite 7 defa, Kurumsal Ydénetim Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa
toplanmigtir. Ydnetim Kurulu dyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde igtirak etmistir. Komitelere
iliskin galisma ydnergeler www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim likelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmug ve komitelerin igleyis esaslanni web sitesinde
yayinlamigtir. Sermaye Plyasa5| Kurulu Kurumsal Yénetim Teblidi gergevesinde Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi igin ngériilen gérevierin yerine getirimesi yetki, gérev ve sorumlulugu
da Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne verilmistir.

Komite Gorevi Adt Soyad Niteligi Toplanma Sikhg
Denetimden | Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye | Enaz 3 ayda bir
Sorumiu N - olmak dzere, yilda
Komite Komite Uyesi Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye en az dort defa.

Komite Bagkam | Musa Levent ERTORER | Bafimsiz Uye

Komite Uyesi | Mehmet Mustata BUKEY {j"{;"' ki
Kurumsal | komite Uyes! | Kemal GREBENE ioraci Olmayan | yia en az bi
Ydnetim Uye defa
Komitesl Komite Uyesi Mehmet Balent EGELI lcraci Oye

Pay Sahipleri ile .

ligkiler Birimi | Yesim Devrim YALGIN | Bulge ve

Yéneticisi Raporlama Sefi

Komite Bagkani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
Riskin Komite Oyesi Mehmet Mustafa BUKEY lcract Olmayan 2 ayda bir defa
Erken L Imak i Id
Saptanimas 1 lcract Olmayan | oo (28re yiida
Komitesi Komite Uyesi Kemal GREBENE Oye en az alt defa.

Komite Oyesi Mshmet Billent EGELI Icrac) Uye
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Ust Yonetim
Ust Yénetim Gorevi
Tufan UNAL Murahhas Aza
Necip TERZIBASIOGLU Genel Midir
Mahmet Billent EGELI Genel Sekreter
Feyyaz UNAL Genel Miidir Yardimeis
Mutlu Can GUNEL lcra Kurulu Asistani
Volkan BUKEY lera Kurulu Asistan
Kamil GREBENE lera Kurulu Asistan
Yidiz EGELI YAVUZ Icra Kurulu Asistani
Mehmet liker OZGELEN Isletme MidDrii
Hayer YALNIZ Hammadde Middri
Adil ULUDAG Mali Isler Miidirii
Mustafa KAHVECI Satinalma Middiri
Mehmet Gékhan GUMUS Kalite Kontrol ve Gilvence Midiri
Falih USTA Insan Kaynaklari Miidiiri
Mehmet TASKAPILI Bilgi Sistemleri Miidiirii
Erol ISCAN Bakim Midiiri
Barig KOYLAN Oretim Miidiird
Ali Riza PINARLI Finansman Mid{ri
Oral ENGIZEK Pazarlama ve Satis Midiiri

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2017 tarihi itibariyle toplam 385 kisidir. Grubun toplami ise
1.081 kigidir. (31 Arahk 2016: 1.082 kisi).

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Ust Yénetim’'de dénem iginde dedisiklik yapiimarmgtir.

6. Personel ve Iggi Hareketleri ve Toplu Sézlegme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette caligan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayill
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili ls
Kanunu'na tabi olarak galigmaktadir.

Kapsam digI personelin 821k haklar, girketle galisan arasinda imzalanan hizmet sézlegmelerine
gore, kapsam i¢i personelin Ozlik haklan ise toplu i sdzlegmesi hikumlerine gdre
ylritiimektedir. Uyesi bulundugumuz Cimento Enddstrisi Igverenleri Sendikasi (CEIS) ile T.
Gimse-lg Sendikas arasinda diizenlenen yeni ddnem toplu is sézlesmesi gériismelerine 11 Aralik
2017 tarihinde baglanmg ve 31 Ocak 2018 tarihinde taraflann 2 senelik anlagmasiyla
sonuglanmgtir.
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Anlagma sonuglannin dzeti asadidadir;
- S6zlesmenin 1. yiinda; 01.01.2018 tarihinde igyerinde ¢alisan ve toplu is sGzlegsmesinin imzasi
tarihinde i sézlegmesi devam eden iggilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklarn ¢iplak saat
dcretlering 01.01.2018 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere %13,80 oraninda,

- Sézlegmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde galisan ve i s6zlesmesi devam eden
iggilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklan ¢iplak saat icretlerine, bir énceki yihn TUFE artigt
araninda zam yapilacaktir.

- Bunun yani sira, ¢aliganlara sosyal yardim olarak sdzlesmenin birinci yilinda her ay 350,00 TL,
ikinci yiinda her ay 400,00 TL. &denecektir.

7. Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim
kurulumuzda 3 bayan (ye bulunmaktadir.

8. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlegmesinin Sermaye Baglikl 6.Maddesi SPK ve Giimrik ve Ticaret Bakanhginin
onayladig! gekli ile tadili 11.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurulunda kabul
edilerek 12.05.2017 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmistir.

Bu degigiklik ile girketin kayith sermaye tavam 150 milyon TL'ndan 400 milyon TL'na
yikseltilmigtir.

B- Yodnetim Kurulu ﬁye_leri ve Ust Diizey Ydneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan
Huzur Hakki, Ucret, Prim, lkramiye, Kéar Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Yonetim Kurulu ve lst diizey yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
2.145.526 TL 'dir. (31 Aralik 2016: 2.360.179 TL)

Grubun ddénem iginde ydnetim kurulu ve dst dizey ydneticilere sadlanan faydalar toplam)
4.076.587 TL'dir. (31 Aralik 2016: 4.360.238 TL)

C- Aragtirma ve Geligtirme Caligmalan

01.01.2017 - 31.12.2017 ddnemine iligkin girketin Aragtirma ve Geligtirme gideri yoktur.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1.  Yatinm Faaliyetleri

Batisdke 3. Finn Hatti Yatirimi

Sirketin 1.650.000 Ton/Y\l kapasiteli yeni entegre klinker ve ¢imento yatinminin devreye

alinmasina ybnelik galismalara 30 Ocak 2018 tarihinde baglanmig olup, devreye alma galigmalar
devam etmektedir.
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Hazir Beton Santral Yatirimlan

Bagh ortakldimiz Batibeton Sanayi A.$.'nin bdigemiz iginde muhtelif yerlerdeki beton santral
yatinmlan tamamlanmigtir.

2. ¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket ydnetimi ig
kontrolin saghkh calismasini sadlamaktadir.

3. Bagh Ortakhklar, Finansal Varhklardaki Dofrudan Paylar

Sermayedeki pay oram

(%)
Kurulug ve 31 Arahk 31 Aralik

Ticaret Unvan Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2017 2016
Batisdke Séke

Klinker, ¢gimento o
Cimento Sanayii iiretimi ve satig1 Aydin, Tiirkiye 74,62 74,62
T.A.S.
Batigim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve .
Oretim A.S. Satisi Izmir, Tarkive 69,08 63,98
Batibeton Beton Hazir Beton Iggilik .
Sanayi A.S. Hizmeti Izmir, Tirkiye 100,00 100,00
Ash Plus Yapi Malz. e -
San. Tic. A.S. Kl lretimi ve satigl Manisa, Tirkiye 100,00 100,00

Hazir Beton Uretim .
Batibeton Sanayi A.S. ve Salist lzmir, Tirkiye 100,00 100,00
Babiliman Liman Liman Isletmeciligi [zmir, Torkiye 100,00 100,00

Isletmeleri A.S.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket'in, 11.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2017 yili igin bagimsiz
denetiminin Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yapilmasi kabul edilmigtir. Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Misgavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.§. tarafindan yapiimaktadir.

5. Genel Kurullar

11.04.2017 tarihinde 2016 yii Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplanti sonuglarn
Ticaret Sicil’nde tescil edilmigtir. Ayrnica Olafjan Genel Kurul Toplanti sonuglan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), S$irket Internet Sitesi (www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulugu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmugtur.
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6. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2017-31.12.2017 ddnemi i¢inde yapilan bagis ve yardimlann toplam tutar 103.291 TL *dir.
Badis ve vardimlar vakif, dernek, egitim kurumlan, belediye, muhtarhik ve diger resmi kurumlara
yaptmistir,

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gére diizenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Donen Varhklar 408.343.63% 401.444.704
Duran Varliklar 1.825.847.135 1.095.799.856
Toplam Varhklar 2.234.190.774 1.497.244.560
Kisa Vadeli Yikami(Hikler 458.886.562 297.753.927
Uzun Vadeli YikimlalGkler 789.926.878 596.226.615
Ozkaynaklar 985,377.334 603.264.018
Toplam Kaynaklar 2.234.190.774 1.497.244.560
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 687.516.471 589.354.090
Esas Faaliyet Kar/Zarari 59.695.626 78.569.908
Sirddrilen Faaliyetier Vergt
Oncesi KAr/Zarar (26.422.508) 2.147.524
Sardirdlen faaliyetler Ddnem
Kar/Zaran (19.423.708) 2.935.390
Diger Kapsamh gelir (gider) 355.160.156 484.662
Toplam Kapsaml: gelir (gider) 335.736.448 3.420.052

2.  Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar daditim konusundaki politikas); Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sézlegmemiz hilkimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda
olajanisti ekonomik olumsuzluklar yaganmadikga, biylk bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyac
gerekmedik¢e ve $irketimizin finansal pozisyonu ile karhihk ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat gergevesinde hesaplanan dadiblabilir
kann her yil gdzden gegiriimesi kosuluyla, kar dagitmina karar verilmesi halinde pay sahiplerine
%5'den az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse geklinde kar daditimast esasina dayanir.
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Kéar pay, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal sureler igerisinde édenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan
agikga yetkilendirilmesi sarhiyla ydnetim kurulu tarafindan belidenir,

Sirketimizde kér payl dagitim avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
3. lgletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi

Turkiye Gimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gére, Torkiye'de 2017 yil
Aralik ayi sonu itibariyla gegen yilin aym dénemine gbre klinker dretimi %4,36, ¢imento retimi
%6,83, Klinker i¢ satiglari %35,84, gimento ig satislan %8,12, Klinker ihracati %32,41, ¢imento
ihracati ise %6,96 artmistir.

Ege bdlgesinde 2017 yih Aralik ay! sonu esas alindiginda gegen yilin ayni dénemine gére gimento
Uretimi %0, 67 azalmig olup, klinker iretimi %4,41, klinker thracat %82,76, gimento i¢ satiglan
%1.93 ve gimento ihracati ise %19,39 artmistir.

4.  Sirketin Faaliyetleri

Gegen yiin aym ddnemine gbre klinker Uretimimiz %33,16, ¢imento (retimimiz %7,49, ¢cimento
satislarimiz %8,18 ve klinker ihracatimiz ise %86,67 artrmistir.

Bagh Ortakliklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
Sirketin gegen yilin ayni dénemine gdre; klinker Gretimi %12,63 azalmig, bunun yani sira gimento
uretimi 90,31 ve gimento satiglan ise %1,artmigtir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Batigim Eneriji Elektrik Uretim A.$. yaklagik 72,07 milyon kwh elektrik tretmig ve yaklasik 102,50
milyon kwh elektrik satig| gergeklestirmistir.

Batigim Enerji Toptan Satig A.S.
Sirket 01.01.2017-31.12.2017 déneminde nihai tiiketicilere yaklasik 267,03 milyon kwh elektrik
satigl gergeklestirmistir,

Ash Plus Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin 01.01.2017-31.12.2017 déneminde kil satigi gegen yila gore %:29,63 craninda artis
gbstermistir.

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin 01.01.2017-31.12.2017 déneminde Beton lretim ve satisi gegen yilla gbre %2,68
artmigtir.

Batilliman Liman igletmeleri A.S.
Sirketin 01.01.2017-31.12.2017 déneminde ellegleme miktar gegen yiin aym dénemine gére
%28,13 oraninda artmigtir.
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F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye dislirecek riskleri tespit ederek, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri ydnetmekiedir. Sirket bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

$irket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 Gyeden olugmaktadir.
Komite 01.01.2017 - 31.12.2017 ddnemine iligkin 6 defa toplanmis ve hazirladi§i raporlan
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetierini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degdisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaglara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.'de (BIST) BTCIM kodu ile islem gdrmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, ginlik gazetelerin ekonomi sayfalannda ve yatinm sirketlerinin
internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yilbk raporlan ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Baglt ortakligimiz Batisoke Sdke Gimento Sanayii T. A.$.'nin gikanlmig sermayesinin 78.750.000
TL'dan tamami nakit karsihd 181.250.000 TL artinlarak 260.000.000 TL've gikanimasina iligkin
iglemnler tamamlanmig olup, ¢ikanimig sermayesinin 260.000.000 TL oldugunu gdsteren esas
sdzlesmesinin Kayith Sermaye baslikl 6. maddesinin yeni sekli 12.10.2017 tarihinde lzmir Ticaret
Sicil Midiirligi'nece tescil edilmigtir.

Bagl ortakhigimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. ‘nin sermayesini 20 milyon TL nakit artinimak
suretiyle 100 milyon TL'den 120 milyon TL'sina yiikseltiimesi yoninde aldi§y y&netim kurulu
kararina istinaden yapilan gdriigmeler sonucunda; Sirketimizin amilan sermaye artinmina istirak
ederek rlghan hakkini kullanmastna, Righan hakk kullamimayan paylar kaldigi takdirde bu
paylarin da nominal degeri {izerinden ahnmasi ve bu hususta Batigim Eneriji Elektrik Uretim A.S.
'ne taahhitte ve gerekli miiracaatta bulunulmasina karar verilmigtir. Badli ortaklidimizin nakit
sermaye artinm) 28.11.2017 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilmis ve ortakliktaki payimiz
%63,975 ‘den %69,979 ‘e ylkselmigtir.
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Son yillarda llkemiz ve bdlgemizde arsa ve arazi fiyatlanndaki yiksek artis sebebiyle;
Sirketimizin UFRS ‘na g6re hazirlanan finansal tablolaninda Maddi Duran Variiklar bélimiinde yer
alan arsa ve arazilerin defter degerinin gergege uygun dederini géstermesiigin  politika
dedigiklidine gidilerek arsa ve araziler simfinda "Yeniden Degerleme Modeli" ydntemine gegilmesi
ve bu konuda ¢aligmalann basglatiimasina karar verilmigtir.

Arsa ve arazi dederleme galigmalar sonucunda 395.524.264 TL de@er artigi ile vergi etkisi olan
39.552.426 TL finansal tablolara yansitilmigtir,
Yatinmei iligkileri Bélamil iletigim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirketin Mali Igler MOdirligi biinyesinde yiritiiimekte
olup iletigim bilgileri agagidadir,

Yatinmar liigkileri Birim Y&neticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALGIN

Gorevlendirilme Tarihi :10.07.2017

Tel :0({232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin @baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Barnova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi {Lisans Belge No:

209152 ) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Tirev Araglar
Lisansi (Lisans Belge No: 307021)

Yatinme lligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi : Adil ULUDAG

Goreviendiriime Tarihi 1 25.12.2014

Tel : 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi : adiluludag @ baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — lzmir
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) BATIGIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygutamasi zoruniu
tutulan ilkeler uygulanmaktadir,

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonstim kurulumuzda 3 bayan (ye
bulunmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi :

Yesim Devrim Yalgin Tel:232.478 44 00 yesimyalcin @ baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (lye)

Sdzlii veya yazil olarak yapilan bagvurular yanitlanmigtir.

Birimin yarittGgi faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak., Genel kurul
toplantisinin yirrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasim saglamak. Genel kuru! toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlamak. Oylama senuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlann istenildi§i takdirde pay sahiplerine yollanmasini saglamak.
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld
hususu gdzetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir nitelijinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun clarak KAP
vasitast ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde Ozel denetgi atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir.
Dénem iginde dzel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Ddnem iginde 11 Nisan 2017 tarihinde Olagan Gene! Kurul Toplantisi % 54,72 nisapla
yapiimigtir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katiimiglardir. Kanuni siiresi
icerisinde T.T.5.G.'ne ilan verilmigtir. Aynica toplanti daveti KAP'ta ilan edilmig ve internet
sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.

Genel Kurullar éncesi mali tablolar ve konulara iligkin diger tiim bilgi ve belgeler KAP'ta
agiklanmig, ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklanni
kullanmig ve bu sorulara cevap verilmigtir.

Genel Kurut toplantilanmiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadr.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem &nerisi verilmemigtir.

Badis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda aym bir gindem maddesi halinde
ortaklanmzin bilgisine sunulmustur.
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Ana stzlegsmemizin 19. Maddesine gdre A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy
hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy hakkl vermektedir.
Kargilikh istirak iginde olan sgirketlerimiz Genel Kurul'a katilimamiglardir. Azinlik paylan
yonetimde temsil edilmemektedir.
Kar dagitimi girket ana sézlesmemizin 24. maddesine gére ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak yapiimaktadir.

A grubu imtiyazh paylara ana sézlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geredince “birinci
temettilye halel gelmemek kaydiyla safi kdnn % 10'u” daditiimaktadir.

Kér dagitimi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestirimektedir.

Kéar daditim politikarmiza faaliyet raporunun iginde yer veriimisgtir.

7. Sirket ana sdzlegmesinde paylann devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve girketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Mehmet Bilent EGELI - Yonetim Kurulu Gérevii Uyesi
Adil Uludagd - Mali Isler ve Muhasebe Midurd
Yesim Devrim Yalgin - Blitge ve Raporlama Sefi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz
internet web adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar,

web sayfas) ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.
Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletigim formu
araciidiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini

ilgilendiren konularda galigmalann ydnlendirilmesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikh
gariigme yoluyla géris ahnmaktadir,
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13. Insan kaynakian politikamizin ana esaslan soyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, itk ve cinsiyet
aynrm yapmaksizin dogru insani bulmak, dodru ise verlestirmek ve verimli
isguclinin devamhlidim saglamak.

- Gahsanlanmiz igin adil ve mutlu bir galigma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki
geligimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum Kiltirimiize ve dederlerimize uygun olarak; ¢aligkan, diriist ve aidiyet
duygusu geligmis bir ¢galisan ailesi olusturmak,

- insan Kaynaklar ile ilgili tim geligmeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef
ve politikalar dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak

Tim bunlan gergeklestirirken gevreye ve topluma kargi duyarll hareket eden insan
kaynaklan yapisini olusturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Cahlsanlardan gelen bir sikayet
oimamigtir. Galiganlara gérev tanimlan duyurulmaktadir, Performans degerlendirmesi
uygulamasi 2014 yili bagindan itibaren yUrirlige girmistir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yénetim kurulu Oyeleri ve
gerekse sirket calisanlan genel kabul gémls etik kurallan ve degderleri titizlikle
uygulamaktadir.

Egitim ve dider mubtelif kamu kuruluslanna ayni ve nakdi yardim edilmig, bunun yant sira
egditim, kultir ve gevre konulannda faaliyet gosteren vakiflara bagdis yapilmistir.

15. Ydnetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir sire igin segilmislerdir.

Badimsiz ydnetim Kkurulu dyeleri de Nisan 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sure igin
segilmislerdir.

Kurumsa! Yénetim Komitesi dnerdigi Bagimsiz ydnetim kurulu Oye adaylanim 17.02.2017
tarihinde bir raporla Yénetim Kurulu'na sunmustur. Badimsiz lyelerin bagimsizik
beyanlan bulunmaktadir.

Yénetim kurulu Oyelerinin sirket diginda bagka gorevier almasi belli kurallara
baglanmamisgtir.

Yénetim Kurulu:

- Mehmet Mustafa Bikey Ydnetim Kurulu Bagkani (lcraci olmayan liye)
- Tufan Unal Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (lcrada gérevli (iye)
ve Murahhas Uye

- Fatma Meltem Giinel Yonetim Kurulu Uyesi {lcraci olmayan iiye)
- Siiltin likin Yonetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan iye)
- Mehmet Biilent Egeli Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ([crada gorevii Gye)
- Necip Terzibagioglu Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi {lcrada gérevli liye)
- Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada gérevli liye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi {leraci olmayan Gye)
- Begiim Egeli Bursalgil ~ Y6netim Kurulu Uyesi {lcraci olmayan liye)
- Musa Levent Erlorer Yonetim Kurulu Uyesi {Badimsiz lye)

- Tankut Karabacak Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz iiye)
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isim BZGECMIS GRUP i¢l GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Darmstadt Teknik Onv. Makine Kagit
Yitksek Miihendis! Necdet Bikey A.S. - Yn.Krl.Bsk
Bausdke T.A.5.-ftinetim Kurulu Baskam Herbaryurn Ltd.Sti.- Ortaklar Kurulu
MEHMET MUSTAFA BOKEY L
2016~ : Y8netim Kurulu Baskar Bsk.
2008-2016 : Y&netim Kurulu Bgk.Vekili AVMB Ltd . Sth.-Ortaklar Krl Bsk,
1997-2008 : Yanetim Kurulu Oyesi
ODTU Metaturji Miih,Metalurji Yilksek | Batistke T.A.5.-Yonetim Krl.Bsk Vekill ve
Mih. Murahhas Oyesi
2016+ : YGn.Krl.Bsk.Vek, ve Batibeton Beton 5an.A.5.- Yénetim
Murahhas Oye Krl.Bagkan Gimento Endistris! Isverenler
2008- 2016: Y8n.Krl, Murahhas Uyes! Ash Plus A.%. - Ynetlm Kurulu Bagkam Sendikasi (CEIS) - Yon. Krl. Baskary
1999-2008: YBn.Krl.Bsk.Vek. ve Batigim Enerji A.9.- Y&netim Krl. Bagkani
YT Murahhas Uye Batigim Enerji Toptan A.5. - Ydnetim TISK Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
1987-1999:Y8n.Kd.Gorevli Uyesi Krl.Bagkani
1981-1987: Islatme Md. TCMB Ybnetim Kurulu Oyes!
Batibaton Sanayi A.5.- Yanetim
Krl.Baskan:
Batliman Liman Isf.A.S.-Y8netim
Krl.Bagkam
Bogazigl Unv. Inglliz Dili ve Edebiyat:
Bogazigt Unv. Egitim Fak.
- sYanKrl, Oyes
FATMA MELTEM GONEL 2002 vanKr. Gyes Batistke T.A.S. - Ybnetim Krl.Oyesl Necdet Bikey A5, - Yan.Xrl.Oyesi
Rapoer Gazetesi Yau Isteri Md, {1984)
Goncel Matbaaclik Ltd.$t).Ortak-
Ydnetic (1999-2006)
lzmir Oze! Tikrk Koleli
LON ILKIN AS, =Y Kurul i
SOL0 e - ¥ain. krl, Oyes) Batisdke T.A.5. - Yonetim Kurulu Oyes
1993 - 1896 : Yén.Krl.Uyesi
Ege Onv lktisadi Tic.Billmler Fak,
Bogazigi Onv, isletme Fak, -Lisansistd | Batisdke T.A.5.-Y8n.Kel. Goirevli Oyest,
Genel Sekreter
2011 - : Yon.Krl.Grv.(yesi, Genel Batibeton Beton San.A.S, - Yanetim
Sekreter Kuruly Oyest
Ash Plus A.S. - Y8netim Kurulu Uyesi
1996 - :Genel Sekrster [EJatt;Im Enerji A.5. - Yanetim Kurnulu lzmir Ticaret Odas) (66 Grup) Ingaat
MEHMET BULENT EGELI 1989-1996 : Murahhas Uye Aststam yes) Malzemeleri Grubu Meslek Komites

1987-1985 ; Ticaret MOdOrii
1982-1987 : Pazarlama Sefi

Batigim Enerji Toptan A.S. - Yén Krl.(}yesi

Batibeton Sanayl A.S.- Yénetim Kuruly
Dyesi

Bauliman Liman IsL.A.S.-Yonetim Kurulu
Dyesl

Bsk.
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Isim OZGECMIS GRUP ICI GOREVLER GRUP DIS! GUREVLER
0DTD Maden Mithendisligi Batisdke T.A.5. = Yinetim Krl. Garevli
0DT0 Yoksek Lisans Uyesi, Genel Miidlir
D.E.0, Doktora- Maden Mihendisligi Batibeton Beton San.A.S. - Ydnetim
Krl.Oyesi
2011- :Y8n.Krl.Grv.Uyesl, Genel Ash Plus A.S. - Yénetim Krl,Dyesi
Miidir Batigim Enerji A.5. - Yénetim Krl. Bagkan
Vekill
NECIP TERZIBASIOGLY 1986-  :Genel Midir Batigim Eneri Toptan A.5. - Yénetim
1994-1996 : Genel Midir Yardimcis: Krl.Bsk. Vekill
1991 - 1994 : Satinalma Midini Batibeton Sanayt A.5.- Ydnetim Kurulu
1987-1991 ; Gretim M{diirii Baskan Yardimncisi
1982-1987 : Hammadde Sefi Batliman Liman [§l.A.5. -Ynetim Kurulu
1380-1982; Maden Mihendlsi Bagkan Yardimcisi
Kog Universitesi Isletme B8limi BatisBke T.A.$.- Yénetim Kurulu Gorevli
Uyesi,Genel Mitdiir Yardimcist
2011- : Y8n.Krl.Grv. Uyesi, Genel Batibeton Betan San, A.5. ~YBnetim Elektrik Oreticileri Dernegi-Yonetim
Mildir Yrd. Kurulu Gyesi Kurulu Oyesi
Ash Plus A.5.- Yénetim Kurutu Uyesi
2010 - : Genel Miidlir Yardimcisi Batiglm Enerjl A.5. - Ydnetim Krl.Oyesi Ege Blgesi Sanayi Odasi - Meclis
T 2006 - 2010 : idare Komitest Asistars Batigim Enerjl Toptan A.S.- Ynetim Uyesi
Krl.Oyesi
ARGE Damgmantik (2004-2005) Orta Anadolu {hracatgilar Birligi Y8n.
Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu | Krl.Oyes}
Uves!
Batliman Liman I5.A.5.-Ynetim Kunatu
(yesl
Kog Oniversitesi Ekonom| B8IIm{
2011 - : Yénetim Kurulu Oyesi
KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : [dare Komitesl Asistan Batistke T.A.S, - Yénetim Kurulu Uyes!

2007 - 2015 :(GarantiBank Int.NV
2000-2006 :GarantiBank Int. NV

BEGUM EGEL| BURSALIGIL

Kog Oniversitest Isletme BBIOmMU
Milano Bocconi Universitesi-Usansiistii

2016-2016 :Dogus Holding
2011-2013  :Master Card Worldwide
2006-2010 :Garanti Odeme Sis.A.5.

BatisBke T.A.5.Y8netim Kuruhy Uyvesi

Ege Unv. Endistrl Miihendishigi

Batistike T.A.S. - Ydnetim Kuruly

e 2012 - : Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagiimsiz Oyesi
Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Uyesi
Bllkent Onv. Giizel Sanatlar Fak.
lg Mimar: ve Tasanim BBliimii 5.- :
TANKUT KARABACAK i Batistike T.A.S. - YBnetim Kuruly Aks Tasanm ing.Ltd St -Ortak

2012-
Oyesi

‘Ytnetim Kurulu Bagimsiz

Bagimsiz Uyest
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Yonetim kurulu toplantilannin gindemini icraci Gyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 26
adet yonetim kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hukimleri
uygulanmaktadir. Y&netim kurulu dyelerinin karg) oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina
gecirme hakk: vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu diyesinin 1 oy hakki vardir,

Denetimden Sorumlu Komite:
- Musa Levent Ertérer (Bagimsiz l:.:lye)
- Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Musa Levent Eridrer (Komite Bagkani) Bagimsiz Uye

- Mehmet Mustafa Biikey (Komite Uyesi) Icraci olmayan liye

-  Kemal Grebene (Komite Uyesi) icracr olmayan Gye

- Mehmet Bidlent Egeli (Komite Uyesi) lcraci iiye

- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut Karabacak (Komite Baskani) Bagimsiz lye

- Mehmet Mustafa Bikey (Komite Uyesi) lcraci olmayan Gye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) [cract olmayan iiye
- Mehmet Bilent Egeli (Komite Uyesi) lcraci iiye

Ayrica icraci ynetim kurulu tyelerinden olugan icra kurulu bulunmaktadir,

SPK tebligi uyaninca Denetimden Sorumlu Komite'den baska yénetim kurulu iginde
olugturulacak komitelerin bagkanhklarin bir bagimsiz yonetim kurulu {yesinin tstlenmesi
geregine istinaden, birer bagimsiz (ye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica
deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmast Komitelerindeki
bagimsiz Gyelerin drgindaki diger Gyeler ayni isimlerden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olugturulmadigs
igin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevierini de Ustlenmigtir,

Komitelerin asgari toplanma sikhd kriterleri konusunda SPK teblig hikimlerine
uyulmaktadir.

Denetimden Seorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket iginde risk ydnetim ve ig kontrol sistemi olugturulmustur. Ig kontrol birimi her yil
yapacadl cahsma plamini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle
galismalariry koordineli bir sekilde sirdirip elde ettigi bulgular: bir rapor halinde sirketin
st yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagmaktadir.
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Gimento, hazir beton, enerji ve lojistik sektériinde biyime olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulagilabilmelerinde, yénetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatinm planlamalarimt ve biitge galigmalanni goriigerek onaylamakta, her ay yapilan
toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve galigmalan takip etmektedir.

Badimsiz yonetim kurulu Oyeleri aylik Geret almaktadir.

Dider yénetim kurulu yeleri ise eder genel kurulda kar pay! dagitimi kabul edilmis ise ana
sdzlegmemizin “¢” bendi geredi birinci temettliye halel gelmemek kaydiyla safi karin %
5'ini egit olarak paylagmakiadir. Bunun yan sira icraci ydnetim kurulu tyeleri aylik maas
ve ikramiye almaktadirlar. Ucretiendirme esaslar 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmug olup internet sitemizde de yer almaktadir.

$irket herhangi bir yonetim kurulu (yesine veya Gst dizey yoneticisine borg para
vermemigtir, kredi kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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