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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar
Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde Denetimine
Iliskin Rapor :

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tuirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514 lincii maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasmdan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Deneicinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasmi ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigma ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi konsolide finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanur.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorlistimiize gore Y onetim Kurulu’nun y1llik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin {iiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyeceZine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa
rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volka TEGenk, SMMM
Sorumlu Denetci

[stanbul, 13 Mart 2017



SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN ONGORDUGU BILGILER
A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2016 - 31.12.2016

Ticaret Unvani . Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.$.
Ticaret Sicil Numarasi  : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
lletisim bilgileri ;
Merkez, Fabrika . Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
Telefon . 02324784400
Faks : 023247844 44
E-Posta . info@baticim.com.tr
internet sitesi adresi . www.baticim.com.tr

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi
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4.  Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 15.000.000.000 hisseye
bolinmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 80.000.000 TL’dr.

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
Sanko Holding A.S. 23,33 18.665.000 - -
Feyyaz Nurullah iZMIROGLU - - 9,97 7.977.458
Fatma Giilgiin UNAL 9,98 7.980.396 4,99 3.991.450
Siliin ILKIN 8,19 6.555.789 8,19 6.555.789
Yildiz iZMIROGLU 8,17 6.537.266 8,17 6.537.266
Belgin EGELI 7,64 6.112.757 2,44 1.952.561
Fatma Meltem GUNEL 6,63 5.300.409 6,63 5.300.409
Mehmet Mustafa BUKEY 5,85 4.678.077 5,85 4.678.077
Diger 30,21 24.170.306 53,76 43.006.990

100,00 80.000.000 100,00 80.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana s6zlesmesine gore asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

* Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda, her A grubu pay sahibine 15 (Onbeg) oy hakki verir.

* Birinci temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u A grubu hisse senedi sahiplerine
paylari oraninda dagitilir.

» Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi Gye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18,
19., 24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas
Mukavele’'nin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama
muharrer hisse c¢ikarilarak Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline muharrer
hisselerin nev'ilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikariimig veya bundan bdyle
cikarilacak B Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba ait
nama veya hamiline muharrer hissenin A Grubu hisseye donusturulebilmesi veya A Grubu nama
veya hamiline hisseler ile degistirilebilmesi icin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A
Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dortte tG¢l)’ nin olumlu oyu sarttir.



Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylari asagida sunulmustur.

Borsada
Beher Payin Toplam Sermayeye :
Nama / - o : " - Islem
Grubu o Nominal Degeri Nominal Orani Imtiyaz Turi e e
Hamiline (TL) Deger (TL) (%) Goriip
Gormedigi
Yonetim
Kurulunda tye
A Hamiline 0,01 48.000,00 0,06 seciminde, Oy Goérmiyor
hakkinda ve kér
payinda imtiyaz

5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Ana
So6zlesmesi hiukumleri gcergevesinde secilirler.

Yonetim Kurulu

Gorevi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Feyyaz Nurullah
Izmiroglu

Yonetim Kurulu Baskani
(22.06.2016 tarihinde vefat
etmistir.)

icraci olmayan iye

Mehmet Mustafa Blikey

Yonetim Kurulu Baskani
(28.07.2016 tarihinden itibaren)

icraci olmayan iye

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(28.07.2016 tarihine kadar)

icraci olmayan uye

Tufan Unal

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye
(28.07.2016 tarihinden itibaren)

icrada gorevli Gye

Murahhas Uye
(28.07.2016 tarihine kadar)

icrada gorevli Gye

Fatma Meltem Gunel

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan iiye

Silin ilkin

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan iiye

Mehmet Bulent Egeli

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

icrada gorevli lye

Necip Terzibasioglu

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

icrada gorevli Gye

Feyyaz Unal

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

icrada gorevli Gye

Kemal Grebene

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan iiye

Begum Egeli Bursaligil

Yénetim Kurulu Uyesi
(29.07.2016 tarihinden itibaren)

icraci olmayan iiye

Musa Levent Ertorer

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz uye

Tankut Karabacak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz uye




Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu ile
alakali herhangi bir degisiklik yapiimamigtir. Yénetim Kurulu 2017 yili Mart ay1 sonuna kadar 3
yilhgina secilmistir.

Ancak Yénetim Kurulu Baskani Feyyaz Nurullah izmiroglu'nun 22 Haziran 2016 tarihinde vefati
ile 28 Temmuz 2016 tarihli Yonetim Kurulu’nda alinan karar ile asagidaki degisiklikler yapilmistir;

1) Sn. Feyyaz izmiroglu 'nun vefati ile agilan Yénetim Kurulu Bagkanhgrna Mustafa Biikey
secilmis,

2) Agcilan Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Tufan Unal segilmis olup ve kendisinin Murahhas
Uye‘lik gorevini de surdirmeye devam etmesine karar verilmigtir.

3) Ayrica Sn. Feyyaz izmiroglu 'nun vefati ile acilan Yénetim Kurulu Uyeligine 29.07.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak tGzere TTK 363 maddesine goére toplanacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak ve Genel Kurul Toplantisi’'na kadar goérevli olmak tizere Begim
Egeli Bursaligil segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev ve yeftkileri ile alakall herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Ancak Yonetim Kurulu Baskani Feyyaz Nurullah izmiroglu’nun 22 Haziran 2016 tarihinde vefati
ile 28 Temmuz 2016 tarihli Yonetim Kurulu’nda alinan karar ile asagidaki degisiklikler yapiimistir;

1) Sn. Feyyaz izmiroglu 'nun vefati ile agilan Yénetim Kurulu Baskanligrna Mustafa Biikey
secilmis,

2) Agilan Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Tufan Unal secilmis olup ve kendisinin Murahhas
Uye‘lik gbrevini de surdirmeye devam etmesine karar verilmigtir,

3) Ayrica Sn. Feyyaz izmiroglu 'nun vefati ile agilan Yénetim Kurulu Uyeligine 29.07.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere TTK 363 maddesine gbre toplanacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak ve Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorevli olmak Uzere Beguim
Egeli Bursalgil secilmigtir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Goreviler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda YurGttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2016-31.12.2016 itibariyla 29 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara diizenli bir bigcimde istirak etmistir.



Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yuritilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 01.01.2016 — 31.12.2016 dbénemine iliskin Denetimden Sorumliu
Komite 7 defa, Kurumsal Yoénetim Komitesi 8 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa
toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere
iliskin calisma yénergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Teblidi ¢cercevesinde Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdriilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu

da Kurumsal Yoénetim Komitesi’'ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden | Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir
Sorumlu - - olmak lzere, yilda
Komite Komite Uyesi Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye en az dort defa.

Komite Bagkani | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye

Komite Uyesi Mehmet Mustafa BUKEY IEJ;;C' Olmayan
Kurumsal .. i ;

" Komite Uyesi Kemal GREBENE lcraci Olmayan | yjiga en az bir

Yonetim Uye defa
Komitesi - : - - '

Komite Uyesi Mehmet Bilent EGELI Icraci Uye

Pay Sahipleri ile ; .

ilikiler Birimi | Mesut CAGLAYAN Ic Denetim

P Mudari

Yoneticisi

Komite Bagkani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
Riskin Komite Uyesi | Mehmet Mustafa BUKEY 'L-‘-j;aec' Olmayan |, ayda bir defa
Saptanmasi i ol olmak Uzere yilda
Komitesi Komite Uyesi Kemal GREBENE J;ZC' mayan | en azalti defa.

Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI icraci Uye




Ust Yonetim

Ust Yénetim

Gorevi

Tufan UNAL

Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLU

Genel Mudir

Mehmet Biilent EGELI

Genel Sekreter

Feyyaz UNAL

Genel Midir Yardimcisi

Mutlu Can GUNEL

icra Kurulu Asistani

Volkan BUKEY

icra Kurulu Asistani

Kamil GREBENE

icra Kurulu Asistani

Yildiz EGELI YAVUZ

icra Kurulu Asistani

Mehmet ilker OZGELEN

isletme Miduiri

ismail Ozgir VURAL

Cimento Pazarlama ve Satis Muduru

Hayer YALNIZ

Hammadde Mudira

Adil ULUDAG

Mali isler Mudiirii

Mustafa KAHVECI

Satinalma Mudurt

Mehmet Gékhan GUMUS

Kalite Kontrol ve Glivence Muduri

Fatih USTA

insan Kaynaklari Mudiiri

Mesut CAGLAYAN ic Denetim Midiiri
Mehmet TASKAPILI Bilgi Sistemleri Muduru
Erol iISCAN Bakim Mudurd

Baris KOYLAN

Uretim Midira

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2016 tarihi itibariyle toplam 388 kisidir.
Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Ust Yénetim'de dénem icinde degisiklik yapilmamustir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is
Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklari, sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zluk haklari ise toplu is sdzlesmesi hikimlerine gore
yuritilmektedir. isgiler Tirkiye Cimse-is sendikasina bagli olup, toplu is sdzlesmeleri
01.01.2016-31.12.2017 tarihlerini kapsamaktadir.



So6zlesme sonuglarinin 6zeti asagidadir;

1- Toplu is Sézlesmesinin siiresi 2 yil olarak belirlenmistir. Buna gére yeni dénem TSi'nin
gegerlilik stresi 01.01.2016-31.12.2017 olarak belirlenmisgtir.

2- Yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi ile birlikte yeni is Degerleme ve Gruplandirma
Sistemi'nin uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alti) is grubu olusturulmustur.

3- ik yil, 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat licretlerine 01.01.2016 tarihinden
itibaren gegerli olmak Gzere %10,50 zam yapllir.

4- So6zlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is s6zlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine, her fabrikanin
kendi genel ortalama ciplak saat Ucreti esas alinarak bulunacak miktara, 01.01.2017
tarihinde gegerli olmak tizere TUIK 2003=100 Temel Y1l Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi
01.01.2016-31.12.2016 dénemi igin bir 6nceki yilin ayni ayina gére degisimi orani (%) IV.
gruba zam olarak verilip, bu miktar asagidaki gruplar icin %4,5'er puan indiriimek ve
yukaridaki gruplar i¢in %3'er puan artirimak suretiyle bulunacak kademeli tcret zamlari
her kademedeki iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine
01.01.2017 tarihinden gecerli olmak Uzere ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

5- Sosyal yardim 6denegi ilk yil igin 270 TL'dir. Sosyal yardimda, ikinci yil igin s6zlesmenin

I. yilinda 6denen sosyal yardim miktari TUIK 2003=100 Temel Y1l Tuketici Fiyatlari Genel
Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 donemi icin bir dnceki yilin ayni ayina gore degisimi
oraninda (%) artirilmak suretiyle 6denir.”

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi zorunlu tutulan

ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim

kurulumuzda 3 bayan Uye bulunmaktadir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesinde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

B-  Yonetim Kurulu Uye_leri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan
Huzur Hakki, Ucret, Prim, lkramiye, Kér Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan
2.360.179 TL 'dir. (31 Aralk 2015: 2.216.468 TL)

C- Arastirma ve Gelistirme Galismalari

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine iliskin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1.  Yatirim Faaliyetleri
Doéner Firin 2 Modernizasyon Yatirimi

Fabrikamizin Déner Firin 2 hattinda yapilan modernizasyon c¢aligmalari tamamlanmis olup,
27 Ekim 2016 tarihinde devreye alinmistir.



Farin Sevk Sistemleri Yatirimi

Farin sevk sistemleri yatirrmimiz tamamlanmistir.

Batisoke 3. Firin Hatti Yatirimi

Sirket yeni firin hatti ile ilgili ingaat ¢alismalari hizla devam etmektedir. Mal ve hizmet siparigleri
blylk olgclide tamamlamis ve ithal/yerli makine ekipmanlarinin bir kismi gelmeye baslamistir.
Sirket s6z konusu yatirimi 2018 yilin ilk yarisinda tamamlamayi planlamaktadir.

Batisoke Roller Pres ve V Seperator Yatirimi

Sirketin ¢imento dretiminde darbogazin gideriimesi amacina ydnelik Roller Pres ve V Seperator
yatirimi 02.02.2016 tarihinde devreye alinmistir.

Liman Genigletme ve Uzatma Yatirimi

Bagh ortakligimiz Batiliman Liman isletmeleri A.S.’nin izmir ili Aliaga ilcesi Nemrut kérfezinde
bulunan limanin genisletme ve uzatma yatirimi tamamlanmistir.

Hazir Beton Santral Yatirimlari

Bagli ortakhdimiz Batibeton Sanayi A.$.’nin Ege Bdlgesinde farkl yerlerde 6 adet beton santrali
yatirimini tamamlamis ve devreye almistir. Bunun yani sira bélgemiz icinde muhtelif yerlerdeki 3
adet beton santral yatirimlari da devam etmektedir.

2. l¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ic
kontrolln saglikli calismasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2016 2015
Batisoke Soke Klinker, ¢imento,
Cimento Sanayii beton uretimi ve Aydin, Tlrkiye 74,62 74,62
T.AS. satisl
Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve TR
Uretim A.S. Satis| Izmir, Turkiye 63,98 63,98
Batibeton Beton Hazir Beton Isgilik L
Sanayi A.S. Hizmeti Izmir, Tarkiye 100,00 99,90
Ash Plus Yapi Malz. L . .
San. Tic. A.S. Kl Uretimi ve satisi Manisa, Turkiye 100,00 98,00
Baticim Enerji Toptan . T
Satis A.S. Elektrik Satisi [zmir, Turkiye 0,00 0,00
Batibeton Sanayi A.g. ' 1azir Beton Uretim izmir, Tirkiye 100,00 100,00

ve Satisi

Batiliman Liman Liman Igletmeciligi izmir, Tirkiye 100,00 100,00

isletmeleri A.S.




4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan yapiimaktadir.

5. Genel Kurullar

26.04.2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantt  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu  (KAP), Sirket Internet  Sitesi
(www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

26.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Kar dagitim
politikamiz degistirilerek Genel Kurul'un onayindan gegcirilmistir. (Kar Dagitim Politikamiz E-3.
maddesinde sunulmustur.)

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2016-31.12.2016 doénemi icinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 92.125 TL 'dir.

Bagis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari, belediye, muhtarlik ve diger resmi kurumlara
yapilmigtir.

E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore dizenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YukUumltltkler
Uzun Vadeli Yuktmlulikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat
Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kari/Zarar

Net Donem Kari

31 Aralik 2016

401.444.704
1.095.799.856
1.497.244.560

303.129.796
590.850.746
603.264.018
1.497.244.560

31 Aralik 2016
589.354.090
94.824.147
2.147.524
2.935.390

31 Aralik 2015
386.842.463

741.165.332
1.128.007.795

229.501.042
282.469.340
616.037.413
1.128.007.795

31 Aralik 2015
600.907.717
126.659.471

90.363.214
69.207.677



2.  Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin k&r dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sdzlesmemiz hikUmleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda
olaganustl ekonomik olumsuzluklar yasanmadikg¢a, buylk bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci
gerekmedikge ve Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Duizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
karin her yil gézden gecirilmesi koguluyla, kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine
%5’den az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal sureler icerisinde ddenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan
acikca yetkilendiriimesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Turkiye’de 2016 yili
Aralik ayl sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine gore klinker Gretimi %9,50, ¢imento Gretimi
ise %5,58 artmistir. Klinker i¢ satislar %8,48 azalmis, buna karsilik cimento i¢ satislarinda %4,88,
klinker ihracatinda %?21,64, ¢cimento ihracatinda ise %0,84 artis gergeklesmistir.

Ege bdlgesinde ise yine 2016 yili Aralik ayl sonu esas alindiginda gegen yilin ayni dénemine
gore klinker Uretimi %4,23 azalmis olup, ¢cimento Uretimi ise % 3,97 artmistir. Cimento i¢ satislari

ise %6,53 artmistir. Ote yandan klinker ihracati %48,43 ve ¢imento ihracatinda ise %26,92 disls
gOralmastar.

4.  Qirketin Faaliyetleri

Gegen yila gore klinker Uretimimiz %21,14 azalmig, ¢imento Uretimimiz ise %3,87 artmistir.
Cimento satiglarimiz %2,73 artmis, klinker ihracatimiz ise%43,49 azalmigtir.

Bagh Ortakliklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

Batisbke Soke Cimento Sanayii T. A.S. gegen yilin ayni dénemine gore; klinker Gretimi %7,15
azalmistir. Cimento Uretimi %4,69, c¢imento satislari %2,12 artmis olup, klinker ihracati ise
%22,69 azalmistir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. yaklasik 106,9 milyon kwh elektrik tretmis ve yaklagik 127,3
milyon kwh elektrik satisi gerceklestirmistir.
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Baticim Enerji Toptan Satis A.S.

Bu sgirketimiz yil iginde nihai tuketicilere yaklagik milyon 326 milyon kwh elektrik satisi
gerceklestirmistir.

Ash Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin 01.01.2016-31.12.2016 déneminde kil satisi gecen yila gére %36,13 oraninda artis
gOstermistir.

Batibeton Sanayi A.S.

Beton Uretim ve satisi gegen yila gore %28,90 artmigtir.

Batiliman Liman igletmeleri A.S.

2015 yili son geyreginde bagslayan liman genisletme ve uzatma yatirimi tamamlanmistir.

Sirketin 01.01.2016-31.12.2016 d6neminde devam eden yatirimin olumsuz etkisi ile birlikte
ellecleme miktarinda gegen yilin ayni dénemine gore %5,53 oraninda azalmistir.

Batibeton Beton Sanayi A.S.
Batibeton Sanayi A.S.'nin faaliyete baslamasi ile birlikte, sirketin hazir beton tesislerinde verdigi

iscilik hizmeti 2016 yilinin basinda sonlandiriimigtir. Sirket personeli, bélinme yoluyla kurulan
Batibeton Sanayi A.$.’ne tim haklari ile devredilmistir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi
Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrecek riskleri tespit ederek, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 Gyeden olugsmaktadir.
Komite 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemine iligkin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari

Yoénetim Kurulu’na sunmustur. Komitelere ait ydnergeler sirketin www.baticim.com.tr adresinde
yer almaktadir.

G- Diger Hususlar

1.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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2. Paydasglara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BIST) BTCIM kodu ile iglem gérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, gunluk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin
internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatinmeci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Mudirligi binyesinde yuritilmekte
olup iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi;

Adi Soyadi : Mesut CAGLAYAN

Gorevlendirilme Tarihi :19.01.2015

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : mesutcaglayan@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Lisans

Belge No: 700642), ileri Diizey Lisansi (Lisans Belge No: 206096)

Yatirimel iligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi : Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi :25.12.2014

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : adiluludag@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
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BATICIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu
tutulan ilkeler uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 3 bayan uye
bulunmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yéneticisi :

Mesut Caglayan Tel:232.478 44 00 mesutcaglayan@baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (uye)

S6zIlh veya yazil olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.

Birimin yarattaga faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul
toplantisinin yarurlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak. Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve
sonugclarla ilgili raporlarin istenildigi takdirde pay sahiplerine yollanmasini saglamak.
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarll
hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Ayrica dnemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP
vasitasl ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde Ozel denetci atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir.
Doénem icinde 6zel denetgi tayini talebi gelmemisgtir.

4. Doénem iginde 26 Nisan 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 77,13 nisapla
yapilmigtir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir. Kanuni suresi
icerisinde T.T.S.G.’ne ilan verilmigtir. Ayrica toplanti daveti KAP’ta ilan edilmis ve internet
sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.

Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iliskin diger tim bilgi ve belgeler KAP’ta
aciklanmig, ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi verilmemigtir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
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5. Ana sdzlesmemizin 19. Maddesine gére A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy
hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikh igtirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katiimamiglardir. Azinlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana s6zlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci

temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin % 10°’u” dagitiimaktadir.
Kar dagitimi her zaman yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.
7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler
Mehmet Biilent EGELI - Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi
Adil Uludag - Mali Isler ve Muhasebe Muduri
Mesut Caglayan — I¢ Denetim Muduru

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz
internet web adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari,
web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.
Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu
aracliligiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yénetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini
ilgilendiren konularda galismalarin yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile kargilikh
gorusme yoluyla gorus alinmaktadir.

13. insan kaynaklari politikamizin ana esaslari séyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, iIrk ve cinsiyet
ayrimi yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli
isgucunun devamhhgini saglamak.

- Calisanlarimiz igin adil ve mutlu bir calisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki
gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kultirimulze ve degerlerimize uygun olarak; g¢aliskan, durust ve aidiyet
duygusu gelismis bir ¢calisan ailesi olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tiim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef
ve politikalari dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak
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Tdm bunlari gergeklestirirken cevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan
kaynaklari yapisini olugturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamistir. Caliganlara gorev tanimlari duyurulmaktadir. Performans degerlendirmesi
uygulamasi 2014 yili basindan itibaren yurirlige girmistir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek ydnetim kurulu Gyeleri ve
gerekse sirket calisanlari genel kabul gormis etik kurallari ve degerleri (titizlikle
uygulamaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira
egitim, kultdr ve cevre konularinda faaliyet gésteren vakiflara bagis yapiimistir.

15. Yoénetim kurulu Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sire i¢in segilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri de Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sure igin
secilmiglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi dnerdigi Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarini 17.02.2017
tarihinde bir raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik
beyanlari bulunmaktadir.

Yonetim kurulu GOyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

- Mehmet Mustafa Bikey Yonetim Kurulu Baskani (icraci olmayan Uye)
- Tufan Unal Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icrada gérevli lye)
ve Murahhas Uye

- Fatma Meltem Giinel  Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Uye)
- Slin ilkin Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Uye)
- Mehmet Bilent Egeli Yoénetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevili lye)
- Necip Terzibasioglu Yoénetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevili lye)
- Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (icrada gorevili lye)
- Kemal Grebene Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan tye)
- Beglim Egeli Bursaligil  Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan iiye)
- Musa Levent Ertorer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

- Tankut Karabacak Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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isim

0OZGECMIS

GRUP iCi GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagrt
Yiksek Mihendisi

Batisoke T.A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani

Necdet Biikey A.S. - Yon.Krl.Bsk
Herbaryum Ltd.Sti.- Ortaklar Kurulu

MEHMET MUSTAFA BUKEY L
2016- : Yonetim Kurulu Baskani Bsk.
2008-2016 : Yonetim Kurulu Bsk.Vekili AVMB Ltd.Sti.-Ortaklar Krl Bsk.
1997-2008 : Yénetim Kurulu Uyesi
ODTU Metalurji Miih.Metalurji Yiiksek Batisoke T.A.S.-Yonetim Krl.Bsk.Vekili ve
Miih. Murahhas Uyesi
2016- : Yon.Krl.Bsk.Vek. ve Batibeton Beton San.A.S.- Yonetim
Murahhas Uye Krl.Bagkani
2008- 2016: Y6n.Krl. Murahhas Uyesi Ash Plus A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani Cimento Enddistrisi isverenler
1999-2008: Yon.Krl.Bsk.Vek. ve Batigim Enerji A.S.- Yonetim Krl. Baskani | Sendikasi (CEIS) - Yén.Krl.Baskani
TUFAN UNAL Murahhas Uye Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim

1987-1999:Y6n.Krl.Gérevli Uyesi
1981-1987: isletme Md.

Krl.Baskani

Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim
Krl.Baskani

Batiliman Liman isl.A.S.-Yénetim
Krl.Bagkani

TiSK Yénetim Kurulu Baskan Vekili

FATMA MELTEM GUNEL

Bogazici Unv. ingiliz Dili ve Edebiyati
Bogazici Unv. Egitim Fak.
2002- : Yon.Krl. Uyesi
Rapor Gazetesi Yazi isleri Md. (1984)

Glncel Matbaacilik Ltd.Sti.Ortak-
Yonetici (1999-2006)

Batiséke T.A.S. - Ydnetim Krl.Uyesi

Necdet Biikey A.S. - Yn.Krl.Uyesi

SULUN iLKIN

izmir Ozel Tiirk Koleji

2007 - : Yén. Krl. Uyesi
1993 - 1996 : Yén.Krl.Uyesi

Batisdke T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET BULENT EGELI

Ege Unv.iktisadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazici Unv. isletme Fak. -Lisansisti

2011 - 1 Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel
Sekreter
1996 - : Genel Sekreter

1989-1996 : Murahhas Uye Asistani
1987-1989 : Ticaret Muduri
1982-1987 : Pazarlama Sefi

Batisoke T.A.S.-Y6n.Krl.Gérevli Uyesi,
Genel Sekreter

Batibeton Beton San.A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi

Ash Plus A.S. - Ynetim Kurulu Uyesi
Batigim Enerji A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi

Batigim Enerji Toptan A.S. - Yén.Krl.Uyesi

Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi

Batiliman Liman isl.A.S.-Yénetim Kurulu
Uyesi

izmir Ticaret Odasi (66 Grup) insaat
Malzemeleri Grubu Meslek Komitesi
Bsk.
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isim

OZGEGMIS

GRUP iGi GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

NECIiP TERZIBASIOGLU

ODTU Maden Miihendisligi
0oDTU Yiiksek Lisans
D.E.U. Doktora- Maden Miihendisligi

2011- : Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel
Mudar
1996 - : Genel Mudir

1994-1996 : Genel Mudur Yardimcisi
1991 - 1994 : Satinalma Muduri
1987-1991 : Uretim Mudiirii
1982-1987 : Hammadde Sefi
1980-1982: Maden Mihendisi

Batisoke T.A.S. — Yonetim Krl. Gorevli
Uyesi, Genel Midiir

Batibeton Beton San.A.S. - Yonetim
Krl.Uyesi

Ash Plus A.S. - Yonetim Krl.Uyesi
Baticim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Baskan
Vekili

Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim
Krl.Bsk. Vekili

Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Batiliman Liman isl.A.S. -Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Kog Universitesi isletme Bolimii

Batisoke T.A.S.- Yonetim Kurulu Gorevli
Uyesi,Genel Miidir Yardimcisi

2011- 1 Y6n.Krl.Grv.Uyesi, Genel Batibeton Beton San. A.S. =Yonetim Elektrik Ureticileri Dernegi-Yénetim
Miidiir Yrd. Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Ash Plus A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
2010 - : Genel Midur Yardimcisi Batigim Enerji A.S. - Yonetim Krl.Uyesi Ege Bolgesi Sanayi Odasi — Meclis
FEYYAZ UNAL 2006 - 2010 : idare Komitesi Asistani Bat|}:im Enerji Toptan A.S.- Yonetim Uyesi
Krl.Uyesi
ARGE Danigmanlik (2004-2005) Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Yon.
Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu Krl.Uyesi
Uyesi
Batiliman Liman isl.A.S.-Yénetim Kurulu | TGMB Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Kog Universitesi Ekonomi Balimii
2011 - : Yénetim Kurulu Uyesi
KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : idare Komitesi Asistani Batisoke T.A.S. - Ydnetim Kurulu Uyesi

2007 - 2015 : GarantiBank Int.NV
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV

BEGUM EGELi BURSALIGIL

Kog Universitesi isletme B&limii

Milano Bocconi Universitesi-Lisansiistii
2016-2016
2011-2013
2006-2010

:Dogus Holding
:Master Card Worldwide
:Garanti Odeme Sis.A.S.

Batiséke T.A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

MUSA LEVENT ERTORER

Ege Unv. Endiistri Miihendisligi

2012 -
Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Bagimsiz

Batisoke T.A.S. - Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

TANKUT KARABACAK

Bilkent Unv. Giizel Sanatlar Fak.
ic Mimari ve Tasarim Bolimii

2012-
Uyesi

:Yonetim Kurulu Bagimsiz

Batisoke T.A.S. - Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Aks Tasarim ins.Ltd.Sti.-Ortak
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16.

17.

18.

19.

Yoénetim kurulu toplantilarinin glindemini icraci Gyeler olusturmaktadir. D6nem iginde 29
adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hikimleri
uygulanmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina
gecirme hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu tyesinin 1 oy hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

- Musa Levent Ertorer (Bagimsiz L::Jye)
- Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Musa Levent Ertorer (Komite Baskani) Bagimsiz tye

- Mehmet Mustafa Biikey (Komite Uyesi) icraci olmayan liye

- Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan lye

- Mehmet Biilent Egel (Komite Uyesi) Icraci lye

- Mesut Caglayan (Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut Karabacak (Komite Baskani) Bagimsiz Uye

- Mehmet Mustafa Biikey (Komite Uyesi) icraci olmayan lye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan lye
- Mehmet Bilent Egeli (Komite Uyesi) icraci tiye

Ayrica icraci yonetim kurulu Gyelerinden olusan icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den bagka yonetim kurulu icinde
olusturulacak komitelerin bagkanliklarini bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin Ustlenmesi
geregine istinaden, birer bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica
deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki
bagimsiz Uyelerin digindaki diger Uyeler ayni isimlerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi olugturulmadigi
icin Kurumsal Yodnetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de Ustlenmistir.

Komitelerin asgari toplanma sikhgi kriterleri konusunda SPK teblig hikumlerine
uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmelikleri ve Prosedurleri internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket icinde risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil
yapacagi calisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle
calismalarini koordineli bir sekilde surdurip elde ettigi bulgular bir rapor halinde sirketin
ust yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagsmaktadir.

Cimento, hazir beton ve enerji sektdrinde buyime olarak aciklayabilecedimiz
hedeflerimizin ulasilabilmelerinde, ydnetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatirnm planlamalarini ve butge caligmalarini goruserek onaylamakta, her ay yapilan
toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve galismalari takip etmektedir.
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20. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri aylik Gcret almaktadir.

Diger yonetim kurulu uyeleri ise eger genel kurulda kar pay1 dagitimi kabul edilmis ise ana
s6zlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi kéarin %
5’ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira icraci yonetim kurulu Gyeleri aylik maas
ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dlizey yoneticisine bor¢ para
vermemigtir, kredi kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemisgtir.
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