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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhklar:
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarl Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hep birlikte grup
olarak amlacaktir””) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin y1111k faahyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz

Yénetim Kurulu’nun Yzlhk Faalzyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 5147iincli maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarmnca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasint saglamak i¢in gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yoénelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
_ tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nm bir -parg¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasmi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi konsolide finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gdre kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, liye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiize! kisiliklerden bir veya
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Goris
Goriistimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'nin 402’nci maddesinin Giglincti fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
gercevesinde, isletmenin ©ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini = siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Me ’&_mbcl;of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

\

Istanbul, 10 Mart 2016
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi
01.01.2015 - 31.12.2015
2.
- Ticaret Unvani Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
- lletisim bilgileri
Merkez, Fabrika Ankara Caddesi No: 335 Bornova - Izmir
Telefon 0232478 44 00
Faks 0232478 44 44
E-Posta info@baticim.com.tr
- Internet sitesi adresi www.baticim.com.tr
3.  Sirketin Organizasyon Yapisi
YONETIM TR
KURULU — DF@fMITESI _J
iCRA KOMITESI e
iC DENETIM |
GENEL MUDUR
MUDUR
YARDIMCISI
l [ l I [ l
ISLETME MODURU iCRA KURULU iCRA KURULU ICRA KURULU iCRA KURULU MALI iSLER VE SATIN ALMA
ASISTANI (HAZIR BETON) ASISTANI (LIMAN) ASISTANI (ENERJI) | | ASISTANI (i DENETIM) | | MUHASEBE MD. MUDURD
I l | GIMENTO PAZ.VE |
URETIM HAZIR BETON LIMAN ISLETME o SATISMD. |
MUDURD ISLETME MUDUR( MUDURU
BETON PAZ.VE
HAMMADDE SATIS MD.
MUDURD
INSAN KAYNAKLARI
BAKIM MD.
| MODURU
BILGi SISTEMLERI
| KALITEKONT. MD.
MUDURD
L[ HUKUK
YATIRIM l MUSAVIRI
1 MODURU
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4.  Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar
Sirket kayitll sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayitll sermayesi 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 15.000.000.000
hisseye bolinmustur.
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 80.000.000 TL'dir.
Sirket, paylarinin tamami hamiline yazilidir.

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asadida sunulmustur.

31.Ara.15 31.Ara.14
Pay Orani Tutar Pay Orani Tutar

Feyyaz Nurullah iZMIROGLU 9,97 7.977.458 9,97 7.977.458
Siltn ILKIN 8,19 6.555.789 8,19 6.555.789
Yildiz iZMIROGLU 8,17 6.537.266 8,17 6.537.266
Fatma Meltem GUNEL 6,63 5.300.409 6,63 5.300.409
Mehmet Mustafa BUKEY 5,85 4.678.077 5,85 4.678.077
Fatma Giilgiin UNAL 4,99 3.991.450 4,99 3.991.450
Diger 56,20 44.959.551 56,20 44.959.551

100,00 80.000.000 100,00 80.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana soézlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz
haklarina sahiptir:

* Yonetim Kurulu uyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda, her A grubu pay sahibine 15 (Onbeg) oy hakki verir.

+ Birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi kadrin %10'u A grubu hisse senedi
sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

« Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi Giye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15.,
18., 19., 24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi,
Esas Mukavele’nin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A
Grubu nama muharrer hisse gikarilarak Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline
muharrer hisselerin nev'ilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikariimig veya
bundan bdyle cikarilacak B Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger
herhangi bir gruba ait nama veya hamiline muharrer hissenin A Grubu hisseye
dénusturulebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile degistirilebilmesi igin
Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi
hissedarlarin en az 3/4 (doértte Ggl)’nlin olumlu oyu sarttir.
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Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylari asagida sunulmustur.

Borsada
Beher Payin Toplam Sermayeye ;
Nama / . o . Py - Islem
Grubu o Nominal Degeri Nominal Orani Imtiyaz Tiri v
Hamiline < o Goriip
(TL) Deger (TL) (%) Gérmedigi
Yonetim
Kurulunda Gye
A Hamiline 0,01 48.000,00 0,06 se¢iminde, Oy Gormuyor
hakkinda ve kar
payinda imtiyaz

5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana
Sozlesmesi hikimleri cergevesinde segcilirler.

Yonetim Kurulu

Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Feyyaz Nurullah iZMIROGLU

Yonetim Kurulu Baskani

icraci olmayan uye

Mehmet Mustafa BUKEY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icraci olmayan uye

Tufan UNAL

Murahhas Uye

icrada gorevli Gye

Fatma Meltem GUNEL

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan lye

Saltn ILKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan lye

Mehmet Biilent EGELI

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

icrada gorevli Gye

Necip TERZIBASIOGLU

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

icrada gorevli Gye

Feyyaz UNAL

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

icrada gorevli Gye

Kemal GREBENE

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci olmayan iiye

Musa Levent ERTORER

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz tye

Tankut KARABACAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz tye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisgiklikler

5 Mayis 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
ile alakali herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Yonetim Kurulu 2017 yili Mart ay!1 sonuna

kadar 3 yilligina segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

5 Mayis 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
uyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali herhangi bir degigiklik yapiimamistir. Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde
belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.




B TICIM

BATIGiM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurattukleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 01.01.2015-31.12.2015 itibariyla 38 defa toplanmistir. Ydénetim Kurulu
uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgu, Yurutilen Faaliyetleri
de Icerecek $Sekilde Caligma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu biinyesinde 2015 yili dénemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite 7 defa,
Kurumsal Yénetim Komitesi 8 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin
¢alisma yoénergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi c¢ercevesinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngérilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gdrev
ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden | Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir
Sorumlu — — olmak Uzere, yilda
Komite Komite Uyesi Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye en az dort kere.

Komite Bagkani | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye

Komite Uyesi Mehmet Mustafa BUKEY IS;ZCI Olmayan
Kurumsal e icraci Olmayan :
Yénetim Komite Uyesi Kemal GREBENE Oye y Yilda en az bir

L defa.

Komitesi .. - . -

Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI Icraci Uye

Pay Sahipleri ile ; .

iliskiler Birimi | Mesut CAGLAYAN :\j..D‘?”?“m

Yéneticisi adurd

oneticisi

Komite Bagkani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
E:IS(I:r? Komite Uyesi Mehmet Mustafa BUKEY I[j:)r/zm Olmayan 2 ayda bir defa
Saptanmasi i o olmak Uzere yilda
Komitesi Komite Uyesi | Kemal GREBENE [j’;zc' mayan | en az alti defa.

Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI icraci Uye




B TICIM

BATIGiM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii A.S.

Ust Yonetim

YILLIK FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim

Gorevi

Tufan UNAL

Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLU

Genel Mudur

Mehmet Biilent EGELI

Genel Sekreter

Feyyaz UNAL

Genel Mudur Yardimcisi

Mutlu Can GUNEL

icra Kurulu Asistani

Volkan BUKEY

icra Kurulu Asistani

Kamil GREBENE

icra Kurulu Asistani

Yildiz EGELI YAVUZ

icra Kurulu Asistani

Mehmet ilker OZGELEN

isletme Muduri

ismail Ozgiir VURAL

Cimento Pazarlama ve Satis Muduri

Hayer YALNIZ

Hammadde Muduri

Adil ULUDAG

Mali isler Mudiirii

Mustafa KAHVECI

Satinalma Mudiri

Mehmet Gékhan GUMUS

Kalite Kontrol ve Glivence Mudurt

Erhan BICER Yatirim Maduri

Fatih USTA insan Kaynaklari Midiirii
Mesut CAGLAYAN ic Denetim Muduiri
Mehmet TASKAPILI Bilgi Sistemleri Mudiru
Erol ISCAN Bakim Mudird

Baris KOYLAN

Uretim Midiri

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2015 tarihi itibariyle toplam 432 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Ust Yonetim'de dénem iginde degisiklik yapilmamistir.

6. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510
sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857
sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet
sOzlesmelerine gore, kapsam i¢i personelin 0Ozluk haklar ise toplu is sozlesmesi
hikimlerine gére yiritilmektedir. isciler Turkiye Cimse-is sendikasina baglh olup, toplu is
sozlesmeleri 01.01.2013-31.12.2015 tarihlerini kapsamaktadir.
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28.01.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan aciklama asagida yer
almaktadir.

“Isyerimizde uygulanmakta olan toplu is s6zlesmesi 31.12.2015 tarihinde sona ermistir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-ls Sendikasi
arasindaki toplu is sd6zlesmesi gérismeleri taraflarin anlagsmasiyla sonuglanmistir.

Anlasma sonuglarinin 6zeti asagidadir;

1- Toplu is Sézlesmesinin siresi 2 yil olarak belirlenmistir. Buna gére yeni dénem

TSi'nin gegerlilik siiresi 01.01.2016-31.12.2017 olarak belirlenmistir.

2- Yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi ile birlikte yeni is Degerleme ve Gruplandirma

Sistemi'nin uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alti) is grubu olusturulmustur.

3- ik yil, 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari ciplak saat Ucretlerine 01.01.2016

tarihinden itibaren gegerli olmak tzere %10,50 zam yapilir.

4

Sézlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde c¢alisan ve is s6zlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine,
her fabrikanin kendi genel ortalama ciplak saat Ucreti esas alinarak bulunacak
miktara, 01.01.2017 tarihinde gegerli olmak (izere TUIK 2003=100 Temel Y1l Tiiketici
Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 donemi icin bir dnceki yilin ayni ayina
gbre degisimi orani (%) IV. gruba zam olarak verilip, bu miktar asagidaki gruplar icin
%4,5'er puan indiriimek ve yukaridaki gruplar icin %3'er puan artiriimak suretiyle
bulunacak kademeli Ucret zamlari her kademedeki isgilerin 31.12.2016 tarihinde
almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2017 tarihinden gecerli olmak Gzere
ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

5- Sosyal yardim &denedi ilk yil icin 270 TL'dir. Sosyal yardimda, ikinci yil igin
sézlesmenin |. yilinda ddenen sosyal yardim miktari TUIK 2003=100 Temel Yil
Tuketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 doénemi igin bir dnceki yilin
ayni ayina gore degisimi oraninda (%) artirilmak suretiyle édenir.”

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi zorunlu
tutulan ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise,
yonetim kurulumuzda 2 bayan Uye bulunmaktadir. Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK’de yer almaktadir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemigtir.
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B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 2.216.468 TL'dir. (31 Aralik 2014: 1.798.492 TL)

C- Arastirma ve Gelistirme Galismalari

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine iliskin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketimizde 2015 yilinda yaklasik 73,8 Milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.
154 Kilovoltluk indirici Tesis Yatirimi

Elektrik maliyetlerimizin dasurtlmesi amaciyla yapilan 154 kilovoltluk indirici tesisinin yatirimi
tamamlanmis ve devreye alinmisgtir.

Liman Buyitiilmesi Yatirimi

izmir ili Aliaga ilgesi Nemrut korfezinde bulunan limanimiz biyitilmesi yatirmina
baslanmistir.

Farin Sevk Sistemleri Yatirimi

Farin sevk sistemleri yatirrmimiz devam etmektedir.

2.  Diger Faaliyetler

Hazir Beton Santrali Faaliyetleri

Uzundere hazir beton santrali 21.05.2015 tarihi itibariyle kapatiimig, bolgeye beton sevkiyati
Gaziemir ve Bornova hazir beton santrallerinden yapilmaktadir. Denizli ilinde 90m®*/saat
kapasiteli hazir beton tesisi, 02.06.2015 tarihi itibariyle ve Aydin ili Kusadasi ilgesinde
120m®/saat kapasiteli hazir beton tesisi kiralanmis olup, 26.11.2015 tarihi itibariyle hazir
beton Uretim ve satigi faaliyetine baslanmistir. Ayrica Balikesir ili Burhaniye ilgesinde 2006
yilinda faaliyeti durdurulan 120m®/saat kapasiteli hazir beton tesisi 12.11.2015 tarihi itibariyle
uretim ve satig faaliyetlerine tekrar baslamistir.

Liman igletmesi Arsa Alimi

Karasal alanda geri hizmet sahasi olarak degerlendirimek amaciyla izmir ili Aliaga ilgesi,
Horozgedigi mevkiinde 64 dénumlik arsa 17,5 milyon TL'ye satin alinmistir.
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Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢c denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket
yoénetimi i¢ kontrollin sagdlikli galismasini saglamaktadir.

4. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Paylar

Sermayedeki pay orani

(%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2015 2014
Batisoke Soke Klinker, cimento,
Cimento Sanayii beton Uretimi ve Aydin, Turkiye 74,62 74,62
T.AS. satigl
Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve L
Uretim A.S. Satis| Izmir, Tarkiye 63,98 63,98
Batibeton Beton Hazir Beton isgilik L
Sanayi A.S. Hizmeti Izmir, Tirkiye 99,90 99,90
Ash Plus Yapi Malz. e . .
San. Tic. A.S. Kl Uretimi ve satisi Manisa, Turkiye 98,00 98,00
Baticim Enerji Toptan : L
Satis A.S. Elektrik Satisi Izmir, Tarkiye 0,0 0,0
Batibeton Sanayi A.S. Hazir Beton Uretim Izmir, Tairkiye 100,00 ;

ve Satisi

Batiliman Liman Liman isletmeciligi izmir, Turkiye 100,00 -

isletmeleri A.S.

5.  Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise DRT Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan yapilmaktadir.

6. Olagan / Olaganiistii Genel Kurullar

e 05.05.2015 tarihinde 2014 yih Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimigtir. Toplanti

sonuglart 12.05.2015 tarihinde tescil edilmig olup, 21.05.2015 tarihinde 8.824 sayili
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplanti
sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu  (KAP), Sirket internet Sitesi
(www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugsu’nun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

05.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarin tamami yerine getirilmistir.
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28.12.2015 tarihinde Olaganusti Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Hazir Beton
isletmesi ve Liman igletmesinin sirketimizin ana faaliyet konusu olan ¢imento isletmesi
bunyesi iginden cikartilarak ayri ayri sirketler seklinde faaliyet gostermesi ve bu
konuda hazir beton isletmesi ile liman isletmesinin isletme butinlGgu igerisinde yer
alan tim aktif, pasif ve varliklarin, Kurumlar Vergisi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ilgili diger mevzuat hukumleri ¢cercevesinde,
30.06.2015 tarihli kayit degeri Uzeriden, kolaylagtiriimis usulde “igtirak modeliyle”
kismi boliinme islemi (“Kismi Bolinme”) yoluyla yeni kurulacak sirketlere devredilmesi
ve yeni kurulacak sirketlerin %100’Une sirketimizin sahip olmasi konusunda karar
alinmistir.

S6z konusu kararlar dogrultusunda kolaylastirilmis usulde kismi bélinme islemlerine
iliskin Boélinme Planlari, Bélinme Raporlari ve Duyuru Metinleri hazirlanarak
SPK’dan onay alinmistir.

Hazirlanan Bolinme Planlari, Bélinme Raporlari ve SPK tarafindan onaylanan
Duyuru Metinleri ile diger bilgiler www.baticim.com.tr adresli internet sitemizde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (kap.gov.ir) internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti sonuclari 31.12.2015 tarihinde tescil edilmis olup, 06.01.2016 tarihinde 8.983
saylili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti
sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu  (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2015 yih iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 325.922,37 TL’dir. Bagis ve
yardimlarin 209.272,37 TL ayni, 116.650 TL nakdi olmak Uzere vakif, dernek, egitim
kurumlar, belediye, muhtarlik ve diger resmi kurumlara yapilmigtir.
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E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gbre duzenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlulikler
Uzun Vadeli Yakimlulikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kari/Zarar
Net Dénem Kari

YILLIK FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2015
386.842.463

741.165.332
1.128.007.795

229.501.042
282.469.340
616.037.413
1.128.007.795

31 Aralik 2015
600.907.717
126.659.471

90.363.214
69.207.677

2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

31 Aralik 2014
272.969.716

640.777.363
913.747.079

171.160.400
174.270.569
568.316.110
913.747.079

31 Aralik 2014
575.437.031
125.094.123
107.298.775

85.393.297

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Net Borg / Toplam Sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam finansal borglar

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri

Net bor¢

Toplam ézkaynaklar
Toplam sermaye

Net Borg/Toplam Sermaye orani

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

305.167.914 206.785.937
(146.078.304) (70.544.332)
159.089.610 136.241.605
616.037.413 568.316.110
775.127.023 704.557.715
%20,52 %19,34
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3. Kéar Dagitim Politikasi

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganUsti ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga veya
blylk bir yatirrm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikce, dnceki yillarda oldugu gibi 2016 ve
izleyen yillarda da sirket kar etti§i sirece mimkun oldugunca 6ncelikli olarak nakit kar payi
dagitimi hedeflenmektedir.

4. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi verilerine gdre, Turkiye’de 2015 yili Aralik ayl sonu
itibariyla gegen yilin ayni dénemine gore klinker tretimi %0,87 ve klinker i¢ satislari %17,45
azalmis, ¢imento Uretimi %0,25 ve c¢imento i¢ satislari %0,82 artmis, klinker ihracati %7,15
artmis, cimento ihracati da %3,32 azalmistir.

Ege bdlgesinde ise yine 2015 yili Aralik ayi sonu esas alindijinda gecen yilin ayni donemine
gbre klinker Uretimi %12,03 azalmig, ¢imento Uretimi %1,24 artmig, klinker i¢ satislar

%30,80 , klinker ihracati % 14,93 ve ¢imento ihracati da % 22,50 azalmistir. Ayni dénem
icerisinde gimento i¢ satiglari % 0,82 artmistir.

5.  Sirketin Faaliyetleri

Gecen yila goére klinker Uretimimiz %0,95 azalmisg, ¢imento Gretimimiz ise %10,12 artmigtir.
Cimento satislarimizda da %11,22 artis gortlmas, klinker ihracatimiz %2,39 artmistir.

Beton satisi gegen yila goére %13.67 artmistir.
Limanimizdan yapilan ellegleme miktari gegen yila goére %4,93’lUk bir artisi ifade etmektedir.

2016 yilinda 1.200.000 ton klinker ve 1.200.000 ton ¢imento Uretimi ile i¢ pazarda 1.200.000
ton, dis pazarda 100.000 ton ¢imento satisi ve 550.000 ton klinker ihracati hedeflenmektedir.

Bagh Ortakhklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

Sirketin 2015 yilinda gecen yila gore klinker Gretimi %5,91 ve ¢imento Uretimi ise %3,41
artmistir. Cimento satiglarinda %4,40 artis goértlmias, buna karsilik klinker ihracati ise
%49,30 gerilemistir. Sirketin firin yatirrmi devam etmekte olup, roller pres yatirmi ise
devreye alinmigtir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.

Kovada I-Il ve Hasanlar HES'lerde yaklasik 190 milyon kwh elektrik Gretmis ve yaklagik 198
milyon kwh elektrik satisi gerceklestirmistir.

Batigim Enerji Toptan Satis A.S.

Bu sirketimiz pazarda yer edinme c¢alismalarina devam etmis ve yil icinde nihai tuketicilere
yaklasik milyon 212,8 milyon kwh elektrik satisi gergeklestirmistir.
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Ash Plus Yapi1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 2015 yilinda 143.426 ton kdl satmistir. Satis gecen yila gbére %21.62 oraninda azalis
gOstermistir.

Batibeton Beton Sanayi A.S.

Sirket hazir beton tesislerimizde iscilik hizmetlerini sirdirmeye devam etmistir.
F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi
Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duislrecek riskleri tespit ederek,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 Uyeden
olusmaktadir. Komite 2015 doénemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladi§i raporlar

Yonetim Kurulu’'na sunmustur. Komitelere ait yodnergeler girketin www.baticim.com.tr
adresinde yer almaktadir.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) BTCIM kodu ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillk raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi
sirketin www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.
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Yatirimci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali igler Mudarligi binyesinde
yurutlilmekte olup iletisim bilgileri asagidadir.

Yatirimeli iligkileri Birim Yoneticisi;

Adi Soyadi : Mesut CAGLAYAN

Gorevlendirilme Tarihi :19.01.2015

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : mesutcaglayan@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans

Belge No: 700642), ileri Diizey Lisansi (Lisans Belge No: 206096)

Yatirimcli ili§kileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi : Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi :25.12.2014

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : adiluludag@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi
zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 2 bayan
Uye bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Ydneticisi:

Mesut QAGLAYAN Tel: 232.478 44 00  mesutcaglayan@baticim.com.tr
Adil ULUDAG Tel: 232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (Uye)

S6zIU veya yazili olarak yapilan basvurularin hepsi yanitlanmistir.
Birimin yurattugu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul
toplantisinin  yUrarlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak. Oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi takdirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlG hususu gozetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP
vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetci atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir.
Doénem icinde 6zel denetgi tayini talebi gelmemisgtir.

4. Dénem iginde 05 Mayis 2015 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 54,54
nisapla yapilmigtir. 28 Aralik 2015 tarihinde ise Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
%55,01 nisapla yapilmistir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri
katilmiglardir. Kanuni suresi igerisinde T.T.S.G.’ne ilan verilmigtir. Ayrica toplanti
daveti KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurullar dncesi mali tablolar ve konulara iliskin diger tium bilgi ve belgeler
KAP’ta aciklanmig, ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmig ve bu sorularin hepsine cevap verilmigtir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem &nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
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Ana s6zlesmemizin 19. Maddesine gore A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy
hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikl istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katiimamislardir. Azinlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

Kar dagitimi sirket ana s6ézlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana s6zlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci
temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin % 10’u dagitiimaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal sireler igerisinde gerceklestiriimektedir.
Kar dagitim politikamiz faaliyet raporunun icinde yer alarak duyurulmus, ayrica ayri
bir gindem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine

sunulmustur. 2014 yilina ait kar dagitimi nakit olarak yapiimistir.

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve girketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan Kigiler

Mehmet Biilent EGELI - Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi
Adil ULUDAG - Mali Isler ve Muhasebe Muduri
Mesut CAGLAYAN - Ic Denetim Mudura

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz
internet web adresi, www.baticim.com.tr’dir.

internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri gsirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul

toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim
formu araciligiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yodnetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman

kendilerini ilgilendiren konularda calismalarin yénlendiriimesi amaciyla menfaat
sahipleri ile karsilikli gérisme yoluyla goris alinmaktadir.
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insan kaynaklari politikamizin ana esaslari soéyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve
verimli isglicinidn devamliligini saglamak.

- Calisanlarimiz i¢in adil ve mutlu bir ¢alisma ortami olusturmak, kisisel ve
mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiltirimize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aliskan, dirlst ve aidiyet
duygusu gelismis bir ¢alisan ailesi olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin
hedef ve politikalari dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak

Tdm bunlar gergeklestirirken ¢evreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan
kaynaklari yapisini olusturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamistir. Calisanlara gorev tanimlari duyurulmaktadir. Performans degerlendirmesi
uygulamasi 2014 yili basindan itibaren yururlage girmistir.

Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yonetim kurulu Gyeleri
ve gerekse sirket calisanlari genel kabul gormus etik kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kurulusglarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani
sira egitim, kiltlr ve ¢evre konularinda faaliyet gosteren vakiflara bagdis yapilmigtir.

Yo6netim kurulu Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir stre igin secilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri de Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sire icin
secilmiglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi oOnerdigi Bagimsiz yonetim kurulu uye adaylarini
28.2.2014 tarihinde bir raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu dyelerinin girket disinda baska goérevler almasi belli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

- Feyyaz iZMIROGLU Yo6netim Kurulu Bagkani (icraci olmayan Uye)
- Mustafa BUKEY Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili (icraci olmayan Uye)
- Tufan UNAL Murahhas Uye (lcrada goérevli liye)
- Meltem GUNEL Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Uye)
- Sultn ILKIN Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Uye)
- Mehmet Biilent EGELI Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada goérevili liye)
- Necip TERZIBASIOGLU  Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada goérevili liye)
- Feyyaz UNAL Yoénetim Kurulu Goérevli Uyesi (icrada gérevli lye)
- Kemal GREBENE Yénetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan Uye)
- Musa Levent ERTORER  Y&netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz tye)

- Tankut KARABACAK Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz tye)
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isim

Grup igi Gorevler Grup Disi Gérevler
Feyyaz Nurullah . s
iZMIROGLU Batistke T.A.S. - Yon. Krl. Bagkani

Mehmet Mustafa
BUKEY

Batisoke T.A.S. - YOn. Krl. Bsk.Vekili
Batibeton A.S. - Yén. Krl. Uyesi

Necdet Bikey A.S. - Yon. Krl. Bsk.

Herbaryum Ltd.Sti. - Ortaklar Krl.
Bsk.

AVMB Ltd.S$ti. - Ortaklar Krl Bgk.

Tufan
UNAL

Batiséke T.A.S. - Yoén. Krl. Murahhas Uyesi
Batibeton Beton San. A.S. - Yon. Krl. Bsk.
Ash Plus A.S. - Yon. Krl. Bsk.

Baticim Enerji A.S. - Yon. Krl. Baskani
Baticim Enerji Toptan A.S. - Yon. Krl. Bsk.
Batibeton Sanayi A.S. - Yon. Krl. Bsk.
Batiliman Liman isl. A.S. - Yén. Krl. Bsk.

Cimento Endustrisi isverenler
Sendikasi (CEIS) - Yon. Krl. Bsk.

Fatma Meltem
GUNEL

Batiséke T.A.S. - Yén. Krl. Uyesi

Necdet Bikey A.S. —
Yoén. Krl. Uyesi

Sulin
ILKIN

Batiséke T.A.S. - Yén. Krl. Uyesi

Mehmet Biilent
EGELI

Batiséke T.A.S. - Yén. Krl. Gérevli Uyesi, Genel
Sekreter

Batibeton Beton San. A.S. - Yon. Krl. Uyesi
Ash Plus A.S. - Yén. Krl. Uyesi

Batigim Enerji A.S. - Yon. Krl. Uyesi

Baticim Enerji Toptan A.S. - Yon. Krl. Uyesi
Batibeton Sanayi A.S. - Yon. Krl. Uyesi
Batiliman Liman isl. A.S. - Yén. Krl. Uyesi

Altin Kiremit A.S. — Yon. Krl. Bsk.

!zmir Ticaret Odasi (66 Grup)
Insaat Malzemeleri Grubu Meslek
Komitesi Bsk.

Necip 3
TERZIBASIOGLU

Batisoke T.A.S. - Yon. Krl. Gérevli Uyesi, Genel
Mudar

Batibeton Beton San. A.S. - Yon. Krl. Uyesi

Ash Plus A.S. - Yon. Krl. Uyesi

Baticim Enerji A.S. - Yon. Krl. Bsk. Vekili

Baticim Enerji Toptan A.S. - Yon. Krl. Bsk. Vekili
Batibeton Sanayi A.S. - Yon. Krl. Bsk. Yardimcisi
Batiliman Liman isl. A.S. - Yén. Krl. Bsk. Yardimcisi

Batisdke T.A.S. - Yon. Krl. Gorevli Uyesi, Genel
Mudur Yardimcisi )
Batibeton Beton San. A.S. - Yon. Krl. Uyesi

Turkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi - Yon. Krl. Uyesi

Elektrik Ureticileri Dernegi -
Yon. Krl. Uyesi

Feyyaz Ash Plus A.S. - Yon. Krl. Uyesi

UNAL Baticim Enerji A.S. - Yon. Krl. Uyesi . . i
Baticim Enerji Toptan A.S. - Yon. Krl. Uyesi II\EA%eCd?;o[IJgeessliSanayl Odasi
Batibeton Sanayi A.S. - Yn. Krl. Uyesi y
Batiliman Liman Igl. A.S. - Yon. Krl. Uyesi Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

Yon. Krl. Uyesi

Kemal . . .

GREBENE Batisdke T.A.S. - Yon. Krl. Uyesi

Musa Levent .. . N - .

ERTORER Batisdke T.A.S. - Yon. Krl. Bagimsiz Uyesi

Tankut ] Aks Tasarim ins.Ltd.Sti.-Ortak

KARABACAK Batisdke T.A.S. - Yon. Krl. Bagimsiz Uyesi
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18.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Yoénetim kurulu toplantilarinin gindemini icraci Gyeler olusturmaktadir. Dénem iginde
38 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K.
hidkimleri uygulanmaktadir. Yoénetim kurulu Uyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu
toplanti zaptina gecirme hakki vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu Gyesinin 1 oy
hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

- Musa Levent ERTORER  Bagimsiz Uye
- Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Musa Levent EERTORER (Komite Baskani) Bagimsiz tye

- Mustafa BUKEY (Komite Uyesi) icraci olmayan uye
- Kemal GREBENE (Komite Uyesi) icraci olmayan iye
- Mehmet Biilent EGELI (Komite Uyesi) icraci tiye

- Mesut CAGLAYAN (Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut KARABACAK (Komite Bagkani) Bagimsiz tye

- Mustafa BUKEY (Komite Uyesi) icraci olmayan iye
- Kemal GREBENE (Komite Uyesi) icraci olmayan lye
- Mehmet Biilent EGELI (Komite Uyesi) icraci liye

Ayrica icraci yonetim kurulu Gyelerinden olugan icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den baska yoénetim kurulu iginde
olusturulacak komitelerin baskanliklarini bir bagdimsiz ydnetim kurulu Gyesinin
ustlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir.
Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerindeki bagimsiz Uyelerin digindaki diger Uyeler ayni isimlerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Godsterme Komitesi
olusturulmadigi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gdérevlerini de
Ustlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma sikhgi kriterleri konusunda SPK teblig hukumlerine
uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Prosedurleri internet sitemizde yer
almaktadir.

Sirket icinde risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil
yapacag! calisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle
c¢alismalarini koordineli bir sekilde strdlrip elde ettigi bulgulari bir rapor halinde
sirketin Ust yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagsmaktadir.
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19.

20.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Cimento, hazir beton ve enerji sektérinde biylime olarak agciklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulagilabilmelerinde, yonetim kurulu icra kurulu tarafindan hazirlanan
yatirim planlamalarini ve butce calismalarini gériserek onaylamakta, her ay yapilan
toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve ¢alismalari takip etmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri aylik Gcret almaktadir.

Diger yonetim kurulu Gyeleri ise eger genel kurulda kar payr dagitimi kabul edilmis ise
ana sozlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi
kérin % 5'ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira icraci yonetim kurulu tyeleri
ayllk maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2014 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde

de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ para
vermemistir, kredi kullandirmamigstir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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