B-TICIM

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
01.01.2024 - 31.12.2024
FAALIYET RAPORU



Deloitte.

DRT Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A5,

Merkez: Maslak nol Plaza
Eski Blyikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1 Maslak,
Sarnyer 34485 Istanbul,
Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 6000

Fax: +90 (212) 366 6010

Sube:Sehit Polis Fethi Sekin
Cad. Mo :4 Novus Tower
Kat:24 Ofis no:241-242-243
Bayrakli, fzmir, Trkiye

Tel: +90 (232) 464 7064
Fax: +90 (232) 464 7194

www .deloitte.com.tr

Mersis No:3768339711958392
Ticari Sicil Mo: 143929

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

1)  Smurh Olumlu Gériis

Baticim Bat  Anadolu  Cimento  Sanayii AS  ("Sirket”™) ile bagh ortakhklanmn (“Grup™)
I Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 hesap ddnemine ait tam set konsolide finansal tablolarim denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Simrh Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen husus disinda yiinetim
kurulunun yillik faalivet raporu icinde ver alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup un durumu
hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim dnemli yinleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2} Sumrh Olumlu Gériisiin Dayanag
Grup'un maddi ve maddi olmayan duran varhiklarina dair defer diisiikliigii olusup olusmadifimn

TMS 36 “Varliklarda Deger Diisikligi” standardi uyarinca degerlendirilmesi gerekmektedir. Grupun
bagh ortakhklanindan Batigcim Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin sahip oldugu Kovada 1 ve Kovada II
hidroelektrik santrallerinin net defter degeri 1.036.631 M TL olan imtiyaza bagh maddi olmayan varhiklann
geri kazamlabilir tutarlarimin tespitine iligkin ¢ahgmalar bu rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.
Dolayisiyla, bu varhiklarin geri kazamlabilir tutarlanmn endekslenmis maliyet degeri ile karsilastinlmas
sonucu gerekli giriilebilecek diizeltmelerin, ertelenmis vergi etkisi de dahil olmak iizere, ekli konsolide
finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkisi hakkinda herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedidi tespit
edilememistir,

Dedpitke; Ingiltere meveuating gére kurulmuos olan Deloitbe Touche Tohmatsu Limibed (*D7TTL") sirketinl, Uye firma afjindaki girketlerden ve ilighkili tizel
kisiliklerden bir '_.:E'i"a birden fazlasimi ifade etrmektedir. DTTL ve Oye firmalanmn her biri ayn ve badimsae birer bizel kigilikkbr, OTTL ("Deloitte Global* olarak da
anilmaktadr) miglerilere hizmet sunmarmaktadir, Glabal Oye firrma afimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloltte.comyabout adresini zivaret ediniz.
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2)  Sumrh Olumlu Giriisiin Dayanag (devanu)

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlan’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitillmiistiir,
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan boliimiinde aynntili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarinin, gorisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 hesap dinemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 11 Nisan
2025 tarihli denetgi raporumuzda sinirh olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Sirket'in 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmustir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu,
Sirket'in 2023 yilina ait Yonetim Kurulu'nun yilhik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 20 Mayis 2024 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu giriis bildirmistir,

5)  Yinetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (“5PK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Teblifi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yilhik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyvetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda aynca, sirketin gelismesine
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
deferlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere Gdenen dicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i min ve ilgili kurumlarnin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6)  Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacumz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulu'nun yaptif irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadifh ve gergedi vansiip yansitmadig hakkinda giriis
vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptfimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergedi vansiip yansitmadifina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ozgiir Oney dir.

DRT Bﬁ(JIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

izmir, 11 Nisan 2025
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER
A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2024 — 31.12.2024

2.
- Ticaret Unvani . Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi  : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
- lletisim bilgileri ;
Merkez, Fabrika : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
Telefon . 02324784400
Faks . 023247844 44
E-Posta . info@baticim.com.tr
- Internet sitesi adresi . www.baticim.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

4. Ortakl Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket’in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
800.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 80.000.000.000 hisseye
bolinmustar.


mailto:info@baticim.com.tr
http://www.baticim.com.tr/
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Sirket paylarinin 48.000,00 TL tutari A Grubu hamiline yazilidir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline
yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin ¢ikariimig sermayesi her biri
1 (bir) kurus itibari degerde 18.000.000.000 hisse olup 180.000.000 TL degerindedir.

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir.

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ortaklik Yapisi Pay Nominal Pay Nominal
Orani Deger (TL) Orani Deger (TL)
(%) (%)

Ciftay insaat Taahhit ve Tic. A.S. 39,72 | 71.502.868,14 | 45,43 | 81.769.226,09
istanbul Portféy Yénetimi A.S. Pre-lpo Girisim | 11,96 | 21.534.239,93 12 | 21.594.239,93
Sermayesi Yatirim Fonu

istanbul Portféy ikinci Serbest Fon 6,75 12.141.297 5,5 9.891.300
KTLP Limited 5,7 | 10.266.357,95 - -
Diger 35,87 | 64.555.236,98 | 37,07 | 66.745.233,98
Toplam 100 | 180.000.000 100 | 180.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana s6zlesmesine gore agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

* Yonetim Kurulu tyelerinin tamami, A grubu hamiline yazil hisse sahibi hissedarlarin gogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (On beg) oy hakki verir.

* Birinci temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u A grubu hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

» Esas sdzlesmenin 7. (Yonetim Kurulu Uye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18,
19., 24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas
sbzlesmenin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama
yazil pay cikarilarak Sirket sermayesinin arttirilabilmesi, A Grubu hamiline yazili paylarin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, g¢ikarilmis veya bundan bdyle ¢ikarilacak B Grubu
hamiline veya nama yazili paylarin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline yazil payin
A Grubu paya donusturilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline paylar ile degistirilebilmesi igin
Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline yazili pay sahibi hissedarlarin en az 3/4
(dortte Ggu)’'ntn olumlu oyu sarttir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylar asagida sunulmustur.

Nama / Ber_ler Pay!n i Topl'am Selgnayeye ; - ; Borsa'(_ja}_
Grubu | o e Nominal Degeri Nominal rani Imtiyaz Tird Islem Goriip

(TL) Deger (TL) (%) Gormedigi
Yonetim
Kurulunda lye

A Hamiline 0,01 48.000,00 0,001 seciminde, Oy Gormiyor

hakkinda ve kar
payinda imtiyaz
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5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Ana
Sozlesmesi hukimleri cercevesinde secilirler.

Bagimsiz Yonetim

Yoénetim Kurulu Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi
Sabit AYDIN Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Gulant CANDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Omer Cagdas SELViI icract Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Yonetim Kurulu Uyesi (18.12.2024 tarihi y . ..
Coskun KILIC itibariyla) Bagimsiz Uye Degil

Ufuk Bala YUCEL Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet SAHNE (02.07.2024 tarihi itibariyla)

Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Enis Turan ERDOGAN (27.09.2024 tarihi itibariyla)

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyesi (18.12.2024

Erdogan GOGEN tarihine kadar)

Bagimsiz Uye Degil

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mustafa Teoman GURGAN | ., 09 2024 tarihine kadar)

Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sukru Serdar BAGCIOGLU | (5 47 5024 tarihine kadar)

Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket’'in 02.07.2024 Tarihli 2023 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yillik sire igin gérev yapmak
lizere Sn. Sabit AYDIN, Sn. Giillant CANDAS, Sn. Omer Cagdas SELVIi ve Sn. Erdogan GOGEN'in
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Mehmet SAHNE, Sn. Ufuk Bala YUCEL ve Sn. Mustafa Teoman
GURGAN'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine karar verilmistir.

Sirket’in 27.09.2024 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda, 26.09.2024 tarihi itibariyle istifa eden Sn.
Mustafa Teoman GURGAN'in yerine atanmak {izere Sn. Enis Turan ERDOGAN’In Bagimsiz Yénetim
Kurulu uyesi olarak gorev almasina karar verilmigtir. 31.10.2024 tarihinde yapilan Olaganustu Genel
Kurul toplantisinda Sn. Enis Turan ERDOGAN'In Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyeligi kabul edilmistir.

Sirket'in 18.12.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 18.12.2024 tarihi itibariyle istifa eden Sn.
Erdogan GOGEN'in yerine atanmak tizere Sn. Coskun KILIC' in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri ile alakali dénem igerisinde herhangi bir degisiklik
yapilmamigtir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyg_leri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yoénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuratttkleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024-31.12.2024 itibariyla 38 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu uyeleri,
toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yuritiulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite
4 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde igstirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma
yonergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin dngorilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden | Komite Bagkani | Ufuk Bala YUCEL | Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir
Sorumlu — : - olmak Uzere, yilda
Komite Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye en az dort kere.
. Enis Turan N -
Komite Baskani ERDOGAN Bagimsiz Uye
Kurumsal L . - -
Yénetim Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye Yilda en az bir defa.
Komitesi Bl Bitce ve
Y:.:\.tl__rlmC|__II|§I§|I_er_| Emir VURAL Raporlama
B6lUm Yoneticisi A
Mudara
Riskin . . . .
Erken Komite Bagkani | Mehmet SAHNE | Bagimsiz Uye 2 ayda bir defa
olmak Uzere yilda
Saptanmasi . , N N - en az alti defa
Komitesi Komite Uyesi Ufuk Bala YUCEL | Bagimsiz Uye .
Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi
Gulant CANDAS Murahhas Aza
Selcuk UCAR !cra Kurulu L:Jyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Caner TURKYENER Icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani
Resat Bagis GUNGOR | icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani

4
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Sirketimizin personel sayisi 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam 394 kisidir (31 Aralik 2023: 380 kisi).
Grubun toplami ise 1.020 kisidir (31 Aralik 2023: 1.006 kisi).

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
01.01.2024-31.12.2024 dénemi igerisinde Ust Yénetim’de herhangi bir degisiklik olmamistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi
olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zluk haklari, sirketle galisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zIUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine gore yuratilmektedir.

Sirketimizin de Uyesi oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikasi
arasinda yeni donem Grup Toplu Is Sozlesmesi mluzakereleri 2 senelik anlagsmayla sonuglanmistir.
01.01.2024 — 31.12.2025 yurirluk sureli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

- Sézlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi
tarihinde is sbzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
Ucretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %60 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2025 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2024 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

- S6zlesme dbénemi (01.01.2024 — 31.12.2025) icerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti
haricinde, yil icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is sdzlesmesi
kapsamindaki iscilerin Ucretlerine asgari Ucrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen
zam yapllacaktir.

Bunun yani sira, Galisanlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yilinda her ay 3.000 TL, ikinci
yilinda ise bu tutar TUFE+ 3 oraninda arttirilarak her ay ddenecektir.

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan Sirketimizin yeni donem "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" tamamlanmigtir. 28
Temmuz 2023 tarihinde agiklamis oldugumuz 87,21 (10 Uzerinden 8,72) olan bir 6nceki Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz, 26 Temmuz 2024 tarihi itibariyla 88,58 (10 Uzerinden 8,86) olarak
glincellenmisgtir.

ilgili Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimei iliskileri béliimiinden ulasilabilir.
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8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 22.11.2023 Tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.11.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45302 sayili izin yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanhigrnin 20.11.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091101575 sayili izin yazisi ile Sirket ana
sozlesmesinin 7. (Yonetim Kurulu), 17. (Gumruk ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisi), 20. (Vekalet), 21.
(Oylarin Kullanilmasi) maddelerinin tadil edilmesi ve Sirket ana so6zlesmesine 34. maddenin
(Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) eklenmesine iliskin ana sézlesme degisiklik tasarilar kabul
edilmistir. ilgili esas sdzlesme degisiklikleri, T.C. izmir Ticaret Sicili Midurligu tarafindan 19.01.2024
tarihinde tescil ve 23.01.2024 tarihinde 11006 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmigtir.

Sirket'in 31.10.2024 Tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24.09.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-60194 sayili izin yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligr'nin 30.09.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00101293167 sayil izin yazisi ile Sirket ana
sozlesmesinin 3. (Sirketin isletme Amaci ve Konusu maddesinin tadil edilmesine iliskin ana sdzlesme
degisiklik tasarisi kabul edilmistir. ilgili esas sézlesme degisikligi, T.C. izmir Ticaret Sicili Mudurlugi
tarafindan 08.11.2024 tarihinde tescil ve 08.11.2024 tarihinde 11203 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

B- Yonetim Kurulu _Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 14.765 Bin TL ’dir. (31
Aralik 2023: 18.905 Bin TL).

C- Arastirma ve Gelistirme Caligsmalari

Sirketin 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemine iliskin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2024 — 31.12.2024 donemine iligkin dnemli bir yatirnmi bulunmamaktadir.
2. ¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket yonetimi i¢ kontroltin saglikli galismasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Kurulug ve Sermayedeki Pay Orani

Ticaret Unvani Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri (%

31.12.2024 | 31.12.2023
Batis6ke Soke Cimento | Klinker, ¢cimento Aydin, Tarkiye 74,62 74,62
Sanayii T.A.S. Uretimi ve satigi
Baticim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve Aydin, Tarkiye 100,00 100,00
Uretim A.S. Satisi
Ash Plus Yapi Malz. Kl Gretimi ve satisi | Manisa, 100,00 100,00
San. Tic. A.S. Tarkiye
Batibeton Sanayi A.S. Hazir Beton Uretim | izmir, Tlrkiye 100,00 100,00

ve Satisl
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Liman igletmeciligi izmir, Turkiye 90,00 90,00

Batlliman Liman
Isletmeleri A.S.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yénetim Kurulumuzun 29 Nisan 2024 tarihli toplantisinda; 6102 sayih Tiurk Ticaret Kanunu ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2024 yili hesap dbénemi Finansal
Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuratmek
Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$." nin segilmesine
karar verilmis ve 02.07.2024 tarihli 2023 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

2024 yili Tam Tasdik Denetimi DRT Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapiimaktadir.

5. Genel Kurullar

02.07.2024 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ve 31.10.2024 tarihinde OlaganuUstu
Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir. Genel Kurul
Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi (www.baticim.com.tr)
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iligkin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin toplam tutari

1.915 Bin TL'dir. Bagis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara
yapilmistir.

E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore dizenlenmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dénen Varliklar 4.574.727 6.229.866
Duran Varliklar 23.122.967 22.710.090
Toplam Varliklar 27.697.694 28.939.956
Kisa Vadeli Yukamlulikler 4.091.637 5.231.494
Uzun Vadeli Yukamlalukler 4,473,532 6.001.376
Ozkaynaklar 19.132.525 17.707.086
Toplam Kaynaklar 27.697.694 28.939.956

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hasllat 13.440.205 16.599.968
Satiglarin Maliyeti (11.840.805) (14.230.156)
Brit Kar (Zarar) 1.599.400 2.369.812
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Esas Faaliyet Kari (Zarari) 568.009 1.024.261
§urdur.uIeAn Faaliyetler Vergi 265,552 1.089 627
Oncesi Kari (Zarari)

SLAeruruIen Faaliyetler Donem 76.129 2 967.065
Kari (Zarar)

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.041.926 1.681.170
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) 1.118.055 4.648.235

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesmemiz hikumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganusti ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikga, blyuk bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikce ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden geciriimesi kosuluyla,

Kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5’ten az olmamak Uzere nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kér dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal sureler icerisinde ddenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh
tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acikga
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iligskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
3. Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi

Turk Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayinlanan verilere gore, Turkiye genelinde 2024 yili Aralik
ay! sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine goére klinker Uretimi %6,17 artmig, klinker i¢ satiglar
%14,52 artmis, klinker ihracati ise %31,90 artmistir. Ayni donemde Turkiye genelinde ¢imento Uretimi
%4,13 artmig, ¢cimento i¢ satislari %8,87 artmis, ¢cimento ihracati ise %14,62 azalmistir.

Ege bolgesinde 2024 yili Aralik ayi sonu itibariyle gecen yilin ayni donemine gore, klinker Gretimi
%8,04 azalmisg, klinker i¢ satiglar %46,98 azalmisg, klinker ihracati ise %1,67 artmistir. Ayni dénemde
Ege bolgesinde ¢imento Uretimi %6,43 azalmig, ¢cimento i¢ satislan %7,25 azalmis, ¢imento ihracati
ise %7,61 azalmistir.

4. Sirketin Faaliyetleri

Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; klinker Uretimi %0,01 artmig, klinker ihracati ise %24,34
artmistir. Gegen yilin ayni dénemine gore; ¢imento Uretimi %2,41 azalmis, ¢imento i¢ piyasa satisi
%14,20 azalmis, cimento ihracati ise %8,10 artmistir.
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Bagh Ortakhiklar

Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; klinker Uretimi %15,64 azalmig, klinker i¢ piyasa satigi
%34,75 artmig, klinker ihracati ise %29,11 azalmigtir. Gegen yilin ayni donemine gore; ¢imento
Uretimi %4,32 azalmisg, ¢gimento i¢ piyasa satisi %8,60 azalmisg, gcimento ihracati ise %4,14 azalmistir.

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni donemine gore; beton Uretim ve satisi %3,17 oraninda artmigtir.

Batiliman Liman isletmeleri A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni donemine gore; ellegleme tonaji %11,24 oraninda artmis, ellecleme geliri
ise %67,57 oraninda artmistir.

Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni donemine gore; elektrik Uretimi %7,42 elektrik satigi ise %34,86 artmigtir.

Baticim Enerji Toptan Satis A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; nihai tiketicilere elektrik satisi %12,68 oraninda azalmistir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite
01.01.2024 — 31.12.2024 doénemine iligkin 6 defa toplanmis ve hazirladidi raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin bagh ortakhdi olan Batisbke Sdke Cimento Sanayii T.A.$.’den olan alacak tutarinin
2.099.978.521,48 Turk Lirasi tutarindaki kisminin, Batisoke S6ke Cimento Sanayii T.A.S. nezdinde
gercgeklestirilecek olan sermaye artirrminda kullaniimasi ve ilgili alacagin bagh ortakhgimiz Batisoke
Soke Cimento Sanayii T.A.S.’nin kayitlarinda sermaye avansi hesaplarinda takip edilmesi, sermaye
artinminda Batisbke Soke Cimento Sanayii T.A.S. nezdinde sahip oldugumuz paylar kapsaminda
ruchan haklarinin tamaminin kullaniimasi ve tahsisli sermaye artirimi yapilmasi halinde, Batisoke Soke
Cimento Sanayii T.A.S. tarafindan c¢ikarilan tim paylarin tahsisli satis yontemiyle satin alinmasi
yonunde Yonetim Kurulumuz tarafindan karar alinmig ve bu hususlarla ilgili bagh ortakligimiza
bildirimde bulunulmustur.
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Sirketimizin bagh ortakligi olan Batisoke Séke Cimento Sanayii T.A.S., BIST Piyasa Degeri Agirlkli
Pay Endeksleri Kural Seti'nin 10.3. maddesine istinaden Borsa istanbul Genel Mudurligince
01.12.2024-30.04.2025 donemi icin BIST Katihm Tam, BIST Katilim 100, BIST Katihm 50, BIST Katilim
30 endekslerine ve 01.01.2025-31.03.2025 dénemi icin BIST 100 endeksine dahil edilmigtir.

Sirketimizin bagh ortakli§i olan Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin, Batigim tarafindan devralinmasi
suretiyle Baticim blinyesinde birlestiriimesi icin gerekli 6n hazirliklarin yapilmasina karar verilmigtir.

Sirketimizin bagh ortakhdi olan Batigcim Enerji Toptan Satis A.S., 2025 senesi itibariyle sadece Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu biinyesindeki grup sirketlerine hizmet verme karari almistir.

Sirketimizin bagh ortakhdi olan Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.$.'nin, 2.000.000.000 TL olan
kayitl sermaye tavani igerisinde, 400.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin, 1.200.000.000 TL
(%300 oraninda) artirilarak 1.600.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin Sirketimiz esas s6zlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6.maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni, izmir Ticaret Sicil
MadarlGga tarafindan 24.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 24.02.2025 tarihli ve 11278
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin bagh ortakligi olan Batiliman Liman isletmeleri A.S.’nin, 100.000.000 (yiiz milyon) Tiirk
Lirasi olan c¢ikarilmig sermayesinin, %200 (yUzde iki yiz) oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artinmi yapilarak, 300.000.000 (U¢ yuz milyon) Turk Lirasr’na cikarilmasina iliskin Sirket esas
sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nevi” baslikli 6. Maddesinin tadil metni, izmir Ticaret
Sicil MUdUrlGga tarafindan 07.03.2025 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 10.03.2025 tarihli ve
11288 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin 180.000.000 (yuz seksen milyon) Turk Lirasi olan g¢ikarilimis sermayesinin, %3000 (yuzde
Ug¢ bin) oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yapilarak, 5.580.000.000 (bes milyar bes
yluz seksen milyon) Turk Lirasi'na c¢ikarilmasina iliskin Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin
Sermayesi" baslikli 6.maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni, izmir Ticaret Sicil
Madarligu tarafindan 14.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 14.02.2025 tarihli ve 11272
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 2025-2029 yillari arasinda gegerli olacak sekilde 800.000.000,00
(sekiz yuz milyon) Turk Lirasi'ndan 10.000.000.000,00 (on milyar) Tlrk Lirasi'na yukseltiimesi ve ana
sbzlesmenin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin bu yonde degistiriimesi igin 27.02.2025
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 28.02.2025 tarihinde onaylanmigtir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) BTCIM kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.
Hisse senetlerine iligkin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yilhk raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatirimci iligkileri Béliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Butce ve Raporlama Mudurlugu biinyesinde yurutilmekte
olup iletisim bilgileri agsagidadir.
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Yatinmci iligkileri Boliim Yéneticisi

Adi Soyadi

Emir VURAL

Gorevlendirilme Tarihi

17.10.2023

Tel

0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi

emirvural@baticim.com.tr

Adres

Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No:
210970), Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No:
702482), Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 929448)

Yatirimci iligkileri Béliim Uyesi

Adi Soyadi

Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi

25.12.2014

Tel

0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi

adiluludag@baticim.com.tr

Adres

Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

11
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. __BATICIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF”) icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yoénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonulli ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yoénelik calismalara devam edilecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Balimd:

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Emir VURAL Tel: 232 478 44 00 emirvural@baticim.com.tr Bolum Ydneticisi
Adil ULUDAG Tel: 232 478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr Bolum Uyesi

S6zIlh veya yazih olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.
Bolumun yarattagu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yurarlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak. Oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turli hususu gozetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degderlendirilerek cevaplanmaktadir.
Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde
Ozel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Donem igcinde 2 Temmuz 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %44,62 nisapla yapilmigtir.
31 Ekim 2024 tarihinde ise Olaganustu Genel Kurul Toplantisi %45,50 nisapla yapilmistir.
Toplantilara pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir. Kanuni siresi igerisinde T.T.S.G.'ne
ilan verilmistir. Bunun yani sira nama yazih hisseler igin hisse sahibine yazili bildirim yapilmigtir.
Ayrica toplanti davetleri KAP’ta ilan edilmig ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.
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Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iliskin diger tim bilgi ve belgeler KAP’ta agiklanmis,
ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir.
Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem &nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi halinde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

Ana sézlesmemizin 19. Maddesine gore A grubu imtiyazl her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu
her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikh istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katiimamislardir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir.

Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK dlizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana s6zlesmenin 24. maddesi ¢ bendi geregince “birinci temettlye halel
gelmemek kaydiyla safi karin %10’u” dagitilmaktadir.

Kar dagitimi her zaman yasal sureler igerisinde gerceklestiriimektedir.

Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hukidm yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan Kigiler

Bilgilendirme Politikasindan Sorumlu Olan Kisiler

Emir VURAL Biitce ve Raporlama Muduru

Adil ULUDAG Mali isler ve Muhasebe Miidiirii

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web

sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.
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Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu
araciligiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yénetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren

13.

14.

15.

16.

konularda calismalarin yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikli gériisme yoluyla
g6ris alinmaktadir.

insan kaynaklari politikamizin ana esaslari soyledir.

Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli iggicinin devamliligini
saglamak.

Calisanlarimiz icin adil ve mutlu bir calisma ortami olusturmak, Kisisel ve mesleki gelisimleriyle
birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

Kurum kultirimUze ve degerlerimize uygun olarak; ¢caliskan, durust ve aidiyet duygusu gelismis
bir calisan ailesi olusturmak,

insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari
dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak,

insan Kaynaklarinin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik
ilkelerine bagh hareket etmek,

Tum bunlar gergeklestirirken ¢evreye ve topluma kargi duyarli hareket eden insan kaynaklari
yapisini olusturmaktir.

Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluglarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim,
kdlttr ve ¢evre konularinda faaliyet gosteren vakiflara bagis yapilmistir.

Yonetim kurulu Temmuz 2027 sonuna kadar 3 yillik bir siire igin segilmislerdir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri de Temmuz 2027 sonuna kadar 3 yillik bir sure i¢in secilmiglerdir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi belli kurallara baglanmamisgtir.

Yonetim Kurulu

Sabit AYDIN Yonetim Kurulu Bagkani icraci Uye

Gulant CANDAS Yénetim Kurulu Bagskan Vekili | icraci Uye

Omer Cagdas SELVi Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

Coskun KILIC Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Ufuk Bala YUCEL Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Enis Turan ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
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Adi Soyadi | Unvani | Ozgegmis Grupici Gérevler
Sabit AYDIN | Ydnetim | Sabit Aydin 1974, Ankara dogumludur. 1994 Batisoke Soke Cimento
Kurulu yilinda 6grenim hayatini bitirdikten sonra aile Sanayii T. A.S. Ybnetim
Baskani | sirketi olan Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret Kurulu Baskanhgi
A.S.'de Ust dizey yodneticilik gérevlerinde yapmaktadir.
bulunmustur.
Gilant Yonetim | 1960 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Batistke Soke Cimento
CANDAS Kurulu Bilimler Fakdiltesi iktisat ve Maliye bélimiinden Sanayii T. A.S. Yonetim
Baskan 1982 yilinda mezun olmustur. Bir dénem aile Kurulu Baskan Vekilligi,
Vekili sirketinde galistiktan sonra, is hayatina 1986- Baticim Enerji Elektrik
2007 yillari arasinda Akbank’ta devam etmistir. Uretim A.S., Baticim Eneriji
2007 yilinda Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret Toptan Satis A.S.,
A.S.de ve Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret Batibeton Sanayi A.S.,
A.S.’nin gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Batiliman Liman isletmeleri
Baskani olarak gérev yapmaktadir. A.S. ve Ash Plus Yapi
Malzemeleri San. Tic. A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmaktadir.
Omer icraci 1977 Akdagmadeni - Yozgat dogumludur. Batisoke Soke Cimento
Cagdas Yonetim | istanbul Hukuk Fakiiltesinden 2001 yilinda Sanayii T. A.S., Baticim
SELVi Kurulu mezun olmustur. 2001 - 2003 yillari arasinda Enerji Elektrik Uretimi A.S.,
Uyesi Dogan Holding, 2003 - 2005 yillari arasinda Baticim Enerji Toptan Satis
Garanti Bankasi, 2006-2013 yillari arasinda A.S., Batibeton Sanayi A.S.,
Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortakhgi, 2013 - | Batiliman Liman isletmeleri
2016 yillar arasinda Bilgi¢ Avukathk A.S. ve Ash Plus Yapi
Ortakliginda ve 2016 - 2022 yillari arasinda Selvi | Malzemeleri San. Tic. A.S.
Ertekin Avukatlik Ortakhdi'nda calismistir. 2022 sirketlerinde Yonetim Kurulu
yilindan bu yana Selvi Avukatlik Ortakliginda Uyeligi yapmaktadir
gorev almakta olup proje finansmani, satin alma
finansmani, banka hukuku, sermaye piyasalari,
tlrev islemler ve birlesme ve devralmalar
konularinda deneyimlidir. Birgok enerji ve altyapi
projesi finansmaninda ve satin alma finansmani
islemlerinde gorev almis ve 6nde gelen finansal
kurumlari ve yatirimcilari temsil etmistir.
Coskun Yonetim | SunExpress Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve -
KILIC Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini 2012-2015
Uyesi yillarinda yuriten Coskun Kilig, 2006-2016 yillari

arasinda da Turk Havayollar’nda (THY) CFO
olarak goérev yapmistir. Jet Yakit Tedarikgisi
THY-OPET’in kurucularindan olup, Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. Teknik
bakim sirketi THY-Teknik A.S.’de de Yoénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Kilig, THY'deki gérevi
oncesinde 2004-2006 yillarinda Turkiye
Cumhuriyeti Emekli Sandigr'nda Genel Mudur
Yardimcih@i ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gobrevlerini ifa etmistir. Kariyerinin baslangicinda,
1992-2002 yillar arasinda, Maliye Bakanligr’nda
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Bas Hesap Uzmani
olarak ¢alismistir. Erciyas Holding'de 2017-2024
yillari arasinda icraci Yénetim Kurulu Uyeligi ile
birlikte Ozbal Celik Boru, Bimas Bisiklet ve
Erciyas Vagon A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmustir. Aktif bir girisimci olan Kilig,
Eduka Botanik Peyzaj Mimarlik A.S.’nin ve
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Bioakva Ltd. Sti.’nin kurucu ortagidir. Ayni
zamanda Yeminli Mali Masavir ve Bagimsiz
Denetcidir.

Ufuk Bala
YUCEL

Yonetim
Kurulu
Bagimsiz
Uyesi

Ufuk Bala Ycel, lisans egitimini Bogazici
Universitesi’'nde, yiiksek lisans egitimini ise
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
béliminde tamamlamistir. Kariyer yasamina
1987 yilinda Uluslararasi Endustri ve Ticaret
Bankasi A.$.'de baslamis: sonrasinda, 1987-
1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi
A.S.’de ve 1999-2000 yillari arasinda
Finansbank A.S.’de “Kurumsal Bankacilik Sube
Madard” olarak gorev almistir. Ardindan, Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’nda 2001-2007 yillari
arasinda, “Krediler Departmani Mudurd”, 2008-
2018 yillari arasinda “Genel Mudir Yardimcisi”
olarak galismisg, sonrasinda Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi’'nda, 2019- 2022 Mayis arasinda
“Krediler ve Hukuktan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi” olarak goérev yapmistir. Ufuk Bala
Yicel, 2006- 2014 yillar arasinda, gesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almis. 2014-2018 yillari arasinda ise TSKB GYO
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmistir. Halen farkl sirketlerde yonetim kurulu
Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

Batisoke Soke Cimento
Sanayii T. A.$.’de Ybnetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi

Mehmet
SAHNE

Ydnetim
Kurulu
Bagimsiz
Uyesi

Mehmet Sahne, 1967 yilinda Ankara’'da
dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisinden
mezun olmustur. Son 10 yilda sirasiyla
Karaman, Mersin ve izmirde il Emniyet Midiirii
olarak gorev almistir. Emeklilik sebebiyle
gorevinden ayriimistir.

Batisoke Soke Cimento
Sanayii T. A.$.’de YOnetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi

Enis Tl{ran
ERDOGAN

Yonetim
Kurulu
Bagimsiz
Uyesi

Enis Turan Erdogan 1955 yilinda Mersin'de
dogdu. istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimd'nden mezun oldu ve 1979
yilinda ingiltere Brunel Universitesi'nde isletme
alaninda ylUksek lisansini tamamladi. Turkiye'ye
déndikten sonra gesitli 6zel sektor sirketlerinde
ydnetici gorevlerinde bulunan Turan Erdogan,
1988 yilinda Vestel'e katildi. Bu tarihten itibaren
Vestel'de gesitli yoneticilik gérevlerinde
bulunmus, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret
Bagkanlgi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gérev yapmistir. Ocak 2013-Eylul 2023
tarihleri arasinda Vestel Sirketler Grubu'nda
CEO olarak gorev yapmistir. 2002-2006 yillari
arasinda iki ddnem TURKTRADE Bagkanlg!
yapmis, 2010-2014 yillar arasinda
DIGITALEUROPE Ydnetim Kurulu'na secilen ilk
Uye olmustur.

Batisoke Soke Cimento
Sanayii T. A.$.'de Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi

17. Yonetim kurulu toplantilarinin gindemini icraci uyeler olugturmaktadir. Donem iginde 38 adet
yapiimigtir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hdkumleri
uygulanmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin karsi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme

yonetim kurulu toplantisi

hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.
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Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite
Ufuk Bala YUCEL Komite Baskani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Y6netim Komitesi:
Kurumsal Yénetim Komitesi
Enis Turan ERDOGAN Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Emir VURAL Yatirimel liskileri Bélim Yéneticisi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet SAHNE Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Komite Uyesi Bagimsiz Uye

19.

20.

21.

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ den bagka yonetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin bagkanliklarini bir bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin Gstlenmesi geregine istinaden, birer
bagimsiz tye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz Uyelerin disindaki diger Uyeler ayni
isimlerden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigi igin
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de Ustlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig hikimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmelikleri ve Prosedurleri internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket iginde risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil yapacagi
¢alisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢galismalarini koordineli bir
sekilde strdirmektedir.

Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluglarimiz igin her sene
Uretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatirim planlamalarini ve bltce ¢alismalarini goériserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda
bu konularda bilgi almakta ve ¢alismalari takip etmektedir.

Yonetim kurulu tyeleri aylik Ucret almaktadir.

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya st dizey ydneticisine borg¢ para vermemistir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
17
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Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili
dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz Ozet Bilgiler ve Kurumsal Yénetim
yénetim sayfalarindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/877-baticim-bati-
anadolu-cimento-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a) ile Surdurdlebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977
saylili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan Sirdurtlebilirlik Uyum Raporu faaliyet raporu
icerisinde yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya agiklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz Ozet Bilgiler
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/877-baticim-bati-anadolu-
cimento-sanayii-a-s).
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHiPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar guincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem X
yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve X
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy X
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen goéstermistir. X
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlizenlenerek genisletilmistir. X
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin X
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini éngorebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
guindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gbzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.
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Agiklama

Boyle bir konu yoktur.

Sirketin sermayesinin 48.000 TL'si
A Grubu hamiline yazili imtiyazl
hisselerden olusmaktadir. A grubu
hisselerin Yonetim Kurulu Gye
sec¢iminde, oy hakkinda ve kar
payinda imtiyaz hakki
bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde azlik
haklari ile ilgili bir dizenleme
yapilmamig olup, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hikimleri uygulanmaktadir.
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Evet

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim

ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallari gcergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosediirler sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiMiNE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak tizere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu

kapsamda galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda g¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Galigsanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Galiganlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve ¢aliganlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&t muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirlGguni ve toplu is sdzlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir ¢aligma ortami saglanmaktadir.
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Agiklama

Sirketin Esas S6zlesmesinde ve
sirketin i¢ yonetmeliklerinde
¢alisanlarin ydnetime katilma
hususuna yer verilmemistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruglerini
almak tizere anket / konstltasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.
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Evet

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mugteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli gikarlarini

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmecr iligkileri b6lim ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri b6lim ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢ahsmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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Agiklama

Faaliyet raporunda yonetim
kurulu tiyelerinin gérev ve
yetkileri ile ilgili Turk Ticaret
Kanunu'na ve esas sozlesmede
belirtilen yetkilere haiz oldugu
belirtilmekle birlikte ayrintili bir
duzenlemeye yer verilmemistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararlara
iliskin yonetici sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25'lik hedef ile
ilgili bir politika bulunmamaktadir.
Sirketin bir adet kadin Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Evet Kismen Hayir Muaf lgisiz Aciklama

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin

¢oguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan 6nce tum tyelere gonderilmesi igin asgari bir stre X
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim

kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tiim maddelerin
goristldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig gérevler

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek izere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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Bu kapsamda herhangi bir durum
yaganmamigstir.

Yénetim kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Komiteler, en az bir bagimsiz
yonetim kurulu tyesi ile uygun
gorilen diger Uyelerden
olusturulmustur.

Komiteler tarafindan danismanlik
hizmeti alinmamustir.

Yoénetim kurulu performans
degerlendirmesi yapiimamistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar
faaliyet raporlarinda paylasiimig
olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig yatirimcilara yénelik konferans veya toplanti
dizenlenmemistir.

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.
Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315021

Sunulmamistir. Sirket duyurulari yalniz Turkge olarak yayinlanmaktadir.

Bu kapsamda alinmis herhangi bir Yonetim Kurulu karari veya yapilmis herhangi bir
duyuru bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279390

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279390

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Bagis Politikasi
Yoktur.

Madde 15

2024 yilinda 2023 yili igin yapilan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katilim
olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet
imtiyazli hisseler hamilinedir.
39,72%

Hayir

Yoktur.

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

2023 yili karinin dagitilmasi konusunda, Yonetim Kurulu'nun teklifi okundu.Yonetim
Kurulu tarafindan alinan 06.06.2024 tarih 1531 sayili kararda da belirtildigi Gzere,
Sermaye Piyasasi mevzuatina goére hesaplanan 2023 yili net dagitilabilir donem kari olan
1.825.856.386 (bir milyar sekiz ylz yirmi beg milyon sekiz yuz elli alti bin ¢ yiiz seksen
alt1) Tirk Lirasi'nin bedelsiz sermaye artirimi yoluyla veya nakit olarak dagitiimayip,
tamaminin olaganusti yedeklere ayrilmasi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yonetim
Kurulu'nun kar dagitilmamasi teklifi 3.310.458 olumsuz oya karsi 8.057.600.727 olumlu
oy ile kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315021
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilm orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimin adi
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.07.2024 / 31.10.2024
0/0

%44,62 | %45,50
%0,05 / %0,04
%44,57 | %45,46

Yatirimai iliskileri/Genel Kurullar/Olagan Genel Kurul Tutanaklari
Yatirimci iliskileri/Genel Kurullar/Olaganiistii Genel Kurul Tutanaklari

-/-
Madde 3/ -

38/38

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315021
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1356273

Yatirimci iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari

Yatirimai iliskileri / Sirket Bilgileri / Ortaklik Yapisi

Tiirkge ve ingilizce

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilkli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet / Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Bslim-Ill Menfaat Sahipleri / Madde 16

Yatirimct iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet / Faaliyet Raporu / A-
Genel Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiritiilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi / Madde 5 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu Boliim Il Menfaat Sahipleri / Madde 18

Yatirimai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet/Faaliyet Raporu / A-
Genel Bilgiler / Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katiim Durumu / Madde 5 ve Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bélim Il Menfaat Sahipleri / Madde 17

Yatirimai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet/Faaliyet Raporu / G-
Diger Hususlar / Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi / Madde 1

Yatirimar lliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet/ Finansal Tablolara
iliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Sirketimiz tarafindan, yatirrm danismanligi ve derecelendirme hakkinda herhangi bir
kurumdan hizmet alinmamistir.

Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i astigi karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet / Faaliyet Raporu / A-
Genel Bilgiler / Personel ve isi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel
ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler / Madde 6

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Tazminat Politikasi

15

Yoktur.
Yoktur.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katihmina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

irtikap ve rigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
miucadele igin alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Bitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani / genel mudiiriin ad

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tGyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Sendika.

Sirket ve piyasa kosullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmis bir rolu
bulunmamaktadir.

www.baticim.com.tr / insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunmuyor.

www.baticim.com.tr / insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz; - Grup
Sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
yapilmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isglictiniin
devamhhgini saglamak,-Calisanlarimiz icin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak,
kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,-Kurum
kiltlirimuze ve degerlerimize uygun olarak; caliskan, diiriist ve aidiyet duygusu gelismis
bir calisan ailesi olusturmak,-insan Kaynaklari ile ilgili tiim gelismeleri takip etmek ve grup
sirketlerimizin hedef ve politikalari dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak,Tam bunlari
gerceklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarl hareket eden insan kaynaklari yapisini
olugturmaktir.

3

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / is Etigi Kurallari ve Galisma Esaslari

www.baticim.com.tr / Cevre / Cevre Faaliyetlerimiz / Atik Yénetimi/ Karbon Ayak izi

Batigim Yénetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve tiim (iglincii taraflarin yolsuzluk
kapsaminda Batigim'i zan altinda birakabilecek her tiirlii davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu yada 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek
her tirlt nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi veya verilmesi yasaktir. Sirket
faaliyetlerinin genel isleyisi sirasinda, higbir islem, herhangi bir departmanda baslayip yine
ayni departman tarafindan sonuglandiriimaz. Dolayisiyla departmanlar arasi gergeklesen
is ve islemlerde, devamli bir birini kontrol eden i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetim kurulunun performans degerlendirmesine yonelik bir ¢alisma yapilmamistir.
Hayir

Evet

Genel Kurul toplantisi sonrasi, gorev dagilimi giindemiyle yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda;Sabit AYDIN - Yonetim Kurulu Baskani, Gulant CANDAS - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili,Omer Cagdas SELVi - Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi

4

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / i¢ Kontrol
Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri / Madde 2 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu / Madde 19

Sabit AYDIN

Sirketimizin icra Kurulu Baskani bulunmamaktadir. Sirketin Murahhas Aza gérevinde Sn.
Gulant CANDAS bulunmaktadir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani / Genel Miidir farkli kisilerden
olugmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

Yoktur.

Kadin {ye sayisi birdir.Oran %14 'tir.

25



Br-TICIM

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi A.S.

FAALIYET RAPORU
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Y6netim Kurulunun Yapisi
Bag Ik  Bag Uyenin Ad
o . . Yonetim agimsizl agnlmsu yenln. a!y Bagimsizligini .
Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz Kuruluna ilk Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kavbeden Denetim, Muhasebe ve/veya
Uyesinin Gorevli Olup  Uye Olup Secilme Aldig KAP Tarafindan 0 ye olu Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyad Olmadigi Olmadigi ¢ - Duyurusunun Degerlendirilip v P Deneyime Sahip Olup Olmadig
Tarihi N . . Olmadig
Baglantisi Degerlendirilmedigi
. . . . Bagimsiz S P
SABIT AYDIN Icrada gorevli .. 17.08.2021 - llgisiz llgisiz Hayir
lye degil
. . . . Bagimsiz S P
GULANT CANDAS Icrada gorevli . .. 17.08.2021 - llgisiz llgisiz Evet
tye degil
OMER CAGDAS . . Bagmsiz —_— T
. Icrada gorevli .. 17.08.2021 - llgisiz llgisiz Hayir
SELVI lye degil
coskuNkiLig |<rada Bagimsiz ¢ 122004 ilgisiz ilgisiz Evet
Gorevli Degil lye degil o € g
N icrada Bagimsiz
UFUK BALA YUCEL R & 6.10.2022 - Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil Uye
icrada Bagimsiz y o
MEHMET SAHNE . - 2.07.2024 - Degerlendirildi Hayir Hayir
Gorevli Degil lye
ENIS TURAN lcrada Bagimsiz ., 09.2024 Degerlendirildi Hayir Evet
ERDOGAN Gorevli Degil lye o 8 Y

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimtn adi

Komite g¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu, 2024 yili iginde 38 defa toplanmistir.
95%

Hayir

5 Gin

www.baticim.com.tr / Yatirimci iliskileri / Ana Sézlesme,“Yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi, Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 9. Maddesinde, Yonetim Kurulu
Toplantilari basligi altinda duizenlenmistir.”

Yasal mevzuat geregi veya Sirket Ana Sozlesmesinde herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bélim Ill Menfaat Sahipleri /
Madde 17

Komite Baskani  Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Olup Olmadig Olmadigi
ENiS TURAN ERDOGAN Evet Yoénetim kurulu Gyesi
MEHMET SAHNE Hayir Yonetim kurulu Gyesi
EMIR VURAL Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
UFUK BALA YUCEL Evet Yoénetim kurulu Gyesi
MEHMET SAHNE Hayir Yonetim kurulu Gyesi
MEHMET SAHNE Evet Yonetim kurulu tyesi
UFUK BALA YUCEL Hayir Yénetim kurulu Gyesi
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FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuinu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimuin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasilmadigina iligskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boluim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-11

Birinci Sutunda "Diger"
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari  Olarak Belirtilen

Komitenin Adi

Denetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -

www.baticim.com.tr / Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yénetmelikler /
Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi

www.baticim.com.tr / Yatirnmci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Yonetmelikler / Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi

www.baticim.com.tr / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Yonetmelikler / Kurumsal
Yénetim Komitesi Yonetmeligi /Aday Gésterme Komitesi

www.baticim.com.tr / Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yonetmelikler / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

www.baticim.com.tr /Yatirimai iligkileri / Kurumsal Yénetim / Yonetmelikler / Kurumsal
Yénetim Komitesi Yonetmeligi / Ucret Komitesi

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

www.baticim.com.tr / Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Komiteleri
/ Kurumsal Yénetim Komitesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi / Ucret Komitesi

Faaliyet Raporu / B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari.

. Komitenin Komitenin Faaliyetleri
. . . Komitede s .
Icrada Gorevli Olmayan Bagimsz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim
Ydneticilerin Orani . B ] Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Uyelerin Orani
Sayisi Rapor Sayisi

100% 100% 4 4

100% 67% 3 3

100% 100% 6 6

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
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Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

A1.1. Ortakhk yonetim kurulu tarafindan ¢SY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Eneriji Politikas,
insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Al.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yurittlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olugturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma duzeyi
kamuya agiklanmigtir.

A2.4. is stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yonelik
strdirlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdurilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmigtir.

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lgude
etkileyecek davalar kamuya agiklanmstir.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

Entegre YOonetim Sistemi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal
riskler ve etkiler yonetimi saglanmaktadir. Bununla birlikte, 2024
yilinda isg, Gevre ve Sirdiiriilebilirlik Departmani olusturulmus, 2024
yili itibariyle yonetim kurulu tarafindan yetkilendirilen Strdirilebilirlik
Komitesi 6ncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konular,hedefleri, riskleri ve firsatlar belirlemekte ve ¢alismalar
yuritilmektedir. Risk ve firsatlar, "PAYDAS KATILIM PLANI" ile

kamuya agiklanmis olup, ayrica 2025 yilinda yayinlanacak
Surdurulebilirlik Raporu ile de paylasilacaktir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun surduralebilirlik vizyonu

kapsaminda uygulamaya koydugu surdurlebilirlik ile ilgili
politikalarina internet sitesinden ulagiimaktadir.

Bati Anadolu 2023 Surdrulebilirlik Raporu'nda kismen bahsedilmistir.
Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler, 2025 yilinda Surdurilebilirlik

Raporu ile yayinlanacaktir.

Yonetim Kurulu'na bagh Surdrilebilirlik Komitesi ve Surddrdlebilirlik
Alt Komitesi olusturulmustur. Strdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari, internet sitemiz tizerinden kamuya agiklanmistir. CSY
(Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) konularinin takibi, yonetimi ve is yapis
sekillerine, entegrasyonuna yonelik yonetisim yapisi ile detayl

bilgilere Surdirilebilirlik Raporu araciligiyla kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak Surdurdlebilirlik Komitesi ve
Surdurilebilirlik Alt Komitesi olusturulmustur. Strdardlebilirlik
Komitesi, Calisma Esaslari gergevesinde hareket etmekte olup, en az

yilda iki kez Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, CSY hedefleri dogrultusunda
Surdurulebilirlik Stratejisini olusturmus ve bu kapsamda yuritilen
uygulama ile eylemleri Strdurulebilirlik Raporu’nda paylagmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun GSY hedefleri dogrultusunda
tanimladig kilit performans gostergeleri, yayimlanan Surdurdlebilirlik

Raporu’nda paylasiimistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Surdurdlebilirlik Raporu yayinlayarak
strdurdlebilirlik alanindaki uygulama ve performansini kamuya

aciklamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Surdurdlebilirlik Raporu yayinlayarak
surdurlebilirlik alanindaki uygulama ve performansini kamuya

aciklamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, 6nceliklendirme matrisi ve deger
zinciri analizleri dogrultusunda katki sundugu ve katkisini artirmayi
hedefledigi Surdirulebilir Kalkinma Amaglarini belirlemistir. Bu
kapsamda yurutilen galismalara, yayimlanan Strdirilebilirlik

Raporu’nda yer verilmektedir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’'nun CSY konularina iliskin davalara,
yayimlanan Surdurulebilirlik Raporu performans tablolarinda yer

verilmektedir. Dava bulunmamaktadir.
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Kamuya
Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/y
onetisim/politikalar-
belgeler/paydas_katil
im_plani.pdf BATI
ANADOLU SiRKETLER
TOPLULUGU PAYDAS
KATILIM PLANI Syf; 6-
9 "Onemlilik analizi"

https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/cevre
https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/sosyal
https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/yonetisim
https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/s
urdurulebilirlik/batia
nadolu_sr_2024.pdf

2023 Bati Anadolu
Sarddrdlebilirlik
Raporu, Syf; 29
"SURDURULEBILIRLIK
YONETi$IM MODELI"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/y
onetisim/politikalar-
belgeler/surdurulebili
rlik_komitesi_calisma
_esaslari.pdf

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/y
onetisim/politikalar-
belgeler/surdurulebili
rlik_komitesi_calisma
_esaslari.pdf

2023 Bati Anadolu
Surdaralebilirlik
Raporu, Syf; 31,32
"SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi VE
ONCELIKLERI"
2023 Bati Anadolu
Sarduralebilirlik
Raporu, Syf; 86-93
"PERFORMANS
GOSTERGELER|"
2023 Bati Anadolu
Sarddrdlebilirlik
Raporu, Syf; 86-93
"PERFORMANS
GOSTERGESI"

2023 Bati Anadolu

Sarddrdlebilirlik

Raporu, Syf; 86-93
"PERFORMANS
GOSTERGES|"

2023 Bati Anadolu
Surddrdlebilirlik
Raporu, ; 34-35
"SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMAGCLARINA KATKI"

2023 Bati Anadolu
Sarddrdlebilirlik
Raporu, Syf; 89-91 "
GEVRESEL
GOSTERGELER"
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Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans &lglimleri
bagimsiz tiglincli tarafga dogrulanmig ve kamuya
aciklanmigtir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda 6dillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmigtir.

BS. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musgterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla
yapilan ig birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yOnetimi, su ve atik su ydnetimi, atik ydnetimi,
biyogesitlilik etkileri)) isiginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmigtir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmigtir.

B11. Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
agiklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

Evet Kismen Hayir ilgisiz

X

FAALIYET RAPORU

Kamuya
Agiklanan
Agiklama . 9 L
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi
CSY performansina yonelik hedefler ve performans degerleri her yil 2023(153‘: A"adl‘"k“
>iha ) errorm ! Sirdiirilebilirli
Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda tGguincii taraf bagimsiz Rap‘:}rmt:r;ﬁe;g.:s.lﬁk
denetgiler tarafindan denetlenmektedir. Bununla birlikte, ulusal KARBONA DOGRU'";

Sy; 74 "ENTEGRE

. , . h .
duzeyde Cevre Mevzuati’na uyumun uygunluk degerlendirmesi de VONETIM SISTEMLER"

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan yapilan
degerlendirmelerle gergeklestiriimekte ve kayit altina alinmaktadir.
Surdurdlebilirlik Raporu ile son 2 yilin dogrulanmis verileri
yayinlanmistir.

Kalite, Cevre, is Sagligi ve Giivenligi ile Enerji Yonetim Sistemleri
Ca . L . . . 2023 Bati Anadolu
kurulmus ve belgelendirilmistir. Yonetim sistemleri entegre olarak Sardarilebilirlik
idame ettirilmekte olup, bu kapsamdaki politika ve diger Raporu,
. o - Sayfa 74-75 “ENTEGRE
dokiimantasyon entegre olarak uluslararasi triin ve yonetim ayta

YONETIM SiSTEMLERI;
standartlarina uygun olarak uygulanmaktadir. Strdurlebilirlik Raporu  yONETIM SiSTEMLERI

ile kamuya agiklanmistir. POLITIKASI”
Cevre Mevzuati kapsamindaki yuktmltlukler (sera gazi raporlarinin

bildirimi, atiklarin bildirimi, emisyon teyit 6lgtimlerinin yaptiriimasi, 2023 Bati Anadolu
atik yakma periyodik 6lgtimlerinin yaptirilmasi gibi) mevzuatta Strddriilebilirlik
belirlenen periyotlarda yerine getirilerek gerekli bildirimler Sasf:::_’;o
aksatilmadan zamaninda yapilmaktadir. Strdirlebilirlik Raporu ile “GEZEGENE SAYGI”

kamuya agiklanmistir.

2024 yilinda Yetkinlik Bazl Performans Degerlendirmesi kapsaminda
cevresel hedefler, performans tesvik sistemlerine dahil edilmistir.
Ancak s6z konusu 6dtillendirme kriterlerine iliskin bilgiler kamuya
aciklanmamustir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, paydas katilimiyla gergeklestirdigi 250"22?3}: T‘T‘dﬁlku
onceliklendirme analizi dogrultusunda gevresel 6ncelikleri is hedefleri R:;O,“u'l“;f;;'f_;s

ve stratejileriyle iliskilendirmis; s6z konusu bilgiler Strdurilebilirlik "SURDURULEBILIRLIK

) - STRATEJiSI VE
Raporu’nda kamuoyu ile paylasiimistir. ONCELIKLERI"

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun, deger zinciri boyunca tedarikgi 2023 Bati Anadolu
Sarddrdalebilirlik

ve paydaslarini kapsayan gevresel yonetim yaklagimi ile is hedefleri Raporu Syf; 70,71
ve stratejilerine iliskin bilgiler, Stirdurulebilirlik Raporu’nda "TEDARIK ZINCIRi
aciklanmistir. YONETIMI

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, ilgili kurum ve sivil toplum 2023 Bati Anadolu

Surddrdlebilirlik
Raporu; Syf; 33
"PAYDAS ILETISIMI";
Syf; 85 "UYELIKLER"

kuruluglariyla yurattugi is birliklerini ve bu kuruluglarin politika
olusturma stireglerine katilimini, Gist yonetim raporlarinda
paylagmakta; Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla kamuoyu ile
aciklamaktadir.
Kurumsal faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan (Kategori 1) ve dolayli 2023 Bati Anadolu
emisyonlarini (Kategori 2, 3, 4, 5 ve 6), 1ISO 14064 Sera Gaz Razz:?r;\:éz;‘:!:,w
Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda hesaplanmaktadir.  GAZI VE DIGER HAVA
2022 ve 2023 yillarina ait emisyonlarini 1ISO 14064-1 Sera Gazi EMISYONLARI"
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
cercevesinde TURKAK akreditasyon sertifikasina sahip tiglincii taraf
bagimsiz dogrulayici bir kurulusa dogrulatilmigtir. Stirdurulebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.
Verilerle ilgili bilgilerin toplanmasi ve hesaplamalar ilgili yasal 2023 Bati Anadolu

: . I Sarddralebilirlik
mevzuat ve standartlar cercevesinde yapilmaktadir. Surdurilebilirlik g, o0 sf. 50 sera

Raporu ile kamuya agiklanmistir. GAZI VE DIGER HAVA
EMIiSYONLARI"

Cevresel Gostergeler 6nceki yillarla karsilagtirmali olarak 2023 Bati Anadolu

R . siirdiriilebilirlik
Surdurilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir. Raporu; Syf; 59 "SERA
GAZI VE DIGER HAVA

EMISYONLARI"; Syf;

89-91 " GEVRESEL

GOSTERGELER"
Gegmis yillara ilisin ilerleme durumlar agiklanmistir. Kisa ve uzun 2023 Bati Anadolu
. Surdaralebilirlik
vadeli hedefler, Kamuya 2025 yilinda yayinlanacak olan Raporu; Syf;89-91 "
Surdurilebilirlik Raporu ile agiklanacaktir. GEVRESEL
GOSTERGELER"
iklim kriziyle miicadele stratejisi belirlenmis; planlanan eylemler 2023 Bati Anadolu

Surdrdlebilirlik
Raporu;Sayfa 56-70
“GEZEGENE SAYGI”

Surdurulebilirlik Raporu’nda kamuya agiklanmigtir.
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FAALIYET RAPORU
K
Uyum Durumu A a:I\uya
Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu Aciklama . ?I ar.u‘:m'
- Bilgilere lliskin
Evet Kismen Hayir llgisiz -
Rapor Bilgisi

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler X
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,

bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X
tasarruflari kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-

1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. X

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmigtir. X

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dustk karbonlu elektrige gegis konusunda X
¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmigtir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmigtir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustunden gekilen, geri donustirilen ve desarj edilen
su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya
agiklanmigtir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya agiklanmigtir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi

uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladig

platformlar kamuya agiklanmistir. X

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklan ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklarn Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin X
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika

ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, surdurdlebilirlik stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda, yenilikgi trlinler ve operasyonel iyilestirmelerle dogal
kaynaklarin korunmasina odaklanmakta ve gevresel ayak izini
azaltmaya yonelik programlar gelistirmektedir. Stirdurulebilirlik
Raporu ile kamuya agiklamaktadir.

Ucgiincii taraflarin sera gazi emisyonunda azaltmaya ydnelik tesvik
edici galismalar yapilmakta olup, Strdurilebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmaktadir.

Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik, girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda ve kazanglar, 2024 yilinda yayinlanan Strdurilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Surdurilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Atik 1s1 santralinde yapilan elektrik Gretimi stirekli takip edilmekte ve
yOnetime raporlanmaktadir. Strdirtlebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Atik 1si tesisinde Uretilen yesil enerji IREC ile tescillenmis olup,
Surdurilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Atik 1si1 tesisinde Uretilen yesil enerji IREC ile tescillenmis olup,
kamuya agiklanmistir.

Eneriji verimligi projelerine ait detaylar ve eneriji tiiketim ve emisyon
azaltim miktarlari yayinlanan Surdurdlebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmigtir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu su yonetimi alanindaki galismalarini,
hedeflerini, yillik performansa dayali verilerini Strdurilebilirlik
Raporu'nda kamuya agiklanmistir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal diizenleme
suregleri henliz tamamlanmamistir.

Sirketimizde atik 1sidan tiretilen eneriji ile biriken karbon kredileri VCS
ile sertifikalandinlmigtir. Surdiralebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmigtir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal diizenleme
stiregleri henliz tamamlanmamustir.
Surdurilebilirlik Raporu'nda kamuya agiklanmigtir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu insan Haklari Politikasi mevcuttur.
internet sitesinde ve Siirdrilebilirlik Raporu'nda kamuya
acgiklanmistir.
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2023 Bati Anadolu
Sarddrdlebilirlik
Raporu;Sayfa 56-70
“GEZEGENE SAYGI”

2023 Bati Anadolu
Surddrdlebilirlik
Raporu Syf; 70,71
"TEDARIK ZINCIRi
YONETImI"

2023 Bati Anadolu
Sarddralebilirlik
Raporu;Sayfa 56-70
“GEZEGENE SAYGI”
2023 Bati Anadolu
Surddrdlebilirlik
Raporu; Syf; 59 "SERA
GAZI VE DIGER HAVA
EMISYONLARI"; Syf;
89-91 " CEVRESEL
GOSTERGELER"
2023 Bati Anadolu
Surdardlebilirlik
Raporu;Syf; 64,65
"ENERJI YONETIMI VE
ALTERNATIF YAKITLAR"
2023 Bati Anadolu
Sarduralebilirlik
Raporu;Syf; 64,65
"ENERJI YONETIMI VE
ALTERNATIF YAKITLAR"
2023 Bati Anadolu
Sarddrdlebilirlik
Raporu;Syf; 64,65
"ENERJi YONETIMi VE
ALTERNATIF
YAKITLAR"; Syf; 89-91
" GEVRESEL
GOSTERGELER"
2023 Bati Anadolu
Sarduralebilirlik
Raporu; Syf; 60-65
"SIFIR KARBONA
DOGRU"

2023 Bati Anadolu
Sarddralebilirlik
Raporu; Syf: 68 "SU VE
ATIK SU YONETIMI";
Syf; 89-91 " CEVRESEL
GOSTERGELER"

2023 Bati Anadolu
Surddrdlebilirlik
Raporu; Syf; ,65
"ENERJI YONETIMI VE
ALTERNATIF YAKITLAR"

2023 Bati Anadolu
Surddrdlebilirlik
Raporu; Syf 89-91 "
CEVRESEL
GOSTERGELER"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/s
osyal/politika/insan-
haklari-politikasi.pdf

Bati Anadolu 2023

Sarddrdlebilirlik

Raporu; Syf: 36-56;
"ONCE INSAN"
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Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is glict, galigma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kultirel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere
duyarl kesimlerin (diistk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve ¢ocuk isgi calistiriimasini 6nleyici
ve duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

C1.5. Gahisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi ¢éziimleri ve
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Evet Kismen Hayir ilgisiz

FAALIYET RAPORU

Agiklama

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’'nun “Stirdurilebilir Tedarik ve
Sorumlu Satin Alma Politikasi” ve "insan Haklari Politikasi"

mevcuttur, internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun erisimine

sunulmustur.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, “Strdirdlebilir Tedarik ve Sorumlu
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi" ve
"insan Haklari Politikasi"ni benimseyerek tiim faaliyetlerinde insan
haklarini gdzetmektedir. S6z konusu politikalar ile "is Etigi ve Calisma

Satin Alma Politikasi

”on
’

Esaslari" internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun erigimine

sunulmustur. Ayrica, Etik Kurulu iletisim bilgileri de internet sitesinde
yer almaktadir. Tim bu uygulamalara Strdirdlebilirlik Raporu’nda yer

verilmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, “Strdirdlebilir Tedarik ve Sorumlu
Satin Alma Politikasi”, "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikas" ve
"insan Haklari Politikasi"ni benimseyerek tiim faaliyetlerinde insan
haklarini gdzetmektedir. S6z konusu politikalar ile "is Etigi ve Calisma

Esaslari" internet sitesinde yayimlanarak kamuoyunun erigimine

sunulmustur. Ayrica, Etik Kurulu iletisim bilgileri de internet sitesinde
yer almaktadir. Tim bu uygulamalara Strdirdlebilirlik Raporu’nda yer

verilmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, "insan Haklari Politikasi"ni

benimseyerek tiim faaliyetlerinde insan haklarini gozetmektedir. S6z
konusu politikalar ile "is Etigi ve Calisma Esaslar" internet sitesinde
yayimlanarak kamuoyunun erisimine sunulmustur. Ayrica, yetenek

y6netimi konusunda yetkinlik bazl performans degerlendirme

cahsmalari yapilmaktadir . Tim bu uygulamalara Surdurilebilirlik

Raporu’nda yer verilmistir.
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Kamuya
Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/p
olicies/surdurulebilir
_tedarik_ve_sorumlu_
satin_alma_politikasi
pdf

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/s
osyal/politika/insan-
haklari-politikasi.pdf

Bati Anadolu 2023
Surdrdlebilirlik
Raporu; Syf: 36-56
"ONCE INSAN"; Syf: 83
"is ETIGI"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/p
olicies/bati_anadolu_
grubu_cesitlilik_esitli
k_ve_kapsayicilik_pol
itikasi.pdf

https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/etik_ilkeler

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/s
osyal/politika/insan-
haklari-politikasi.pdf

https://www.batianad

olu.com/upload/pdf/p

olicies/surdurulebilir

_tedarik_ve_sorumlu_

satin_alma_politikasi
.pdf

Bati Anadolu 2023
Surdaralebilirlik
Raporu; Syf: 36-56
"ONCE INSAN"; Syf: 83
"is ETIGI"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/p
olicies/bati_anadolu_
grubu_cesitlilik_esitli
k_ve_kapsayicilik_pol
itikasi.pdf

https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/etik_ilkeler

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/s
osyal/politika/insan-
haklari-politikasi.pdf

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/p
olicies/surdurulebilir
_tedarik_ve_sorumlu_
satin_alma_politikasi
.pdf

Bati Anadolu 2023

Sarddralebilirlik

Raporu; Syf: 36-56
"ONCE INSAN" Syf: 83

"is ETIGI"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/s
osyal/politika/insan-
haklari-politikasi.pdf

https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/etik_ilkeler
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FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
Evet Kismen Hayir ilgisiz

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢oztimiine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazhk ¢6zim suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

C1.6. is saghg ve glvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

C1.6. is kazalarini 8nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olugturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
¢alismalar agiklanmustir.

C1.10. Gahsanlara GSY politikalari ve uygulamalarn
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Kamuya
Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
Bati Anadolu 2023
Sarddralebilirlik
Raporu; Syf: 83 "is
ETIGI"

Agiklama

is Etigi ve Calisma Esaslari'nda ¢6ziim siirecleri belirlenmistir. Ayrica,
internet sitesinde yer alan "C6zim Merkezi Stireci" Web sitesi iletisim
b6lUmi Uzerinden tim galisanlar, misteriler, is ortaklar ve
ziyaretgilerin sikayet, goris, 6neri, memnuniyet ve ¢ézimtaleplerini
iletebilecegi bir platform olusturulmustir. Tum bildirimler Kurumsal
Yonetim Yazilim Programi'na entegre edilmis olup, streg sistem
Uzerinden yonetilmektedir. Bu sureg, gelen bildirimlerin sistem
lizerinden otomatik olarak ilgili birim muidurlerine iletilmesini saglar.
ilgili muddrlerin, bildirimi aldiktan sonra 24 saat iginde islem yapma
zorunlulugu bulunmaktadir. Streg ayrica, kullanicilarin isimsiz
bildirimde bulunmalarina da olanak tanir, boylece geri bildirimlerin
gizlilik iginde paylagiimasini saglar.

Calisan memnuniyeti, ¢alisan geri bildirimleri, bireysel gérigmeler ile
takip edilmekte, gerekli durumlarda anlik aksiyonlar alinarak devam
edilmektedir. 2024 yilinda ¢alisan bagliliginin 6lgimlenebilmesi igin
bagimsiz bir arastirma sirketi ile Calisan Baglihg anket ¢alismasi
yapilmistir. 2025 yilinda yayinlanacak Surddrdlebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanacaktir.

Entegre Yonetim sistemi Politikasi kapsaminda internet sitesinde
yayinlanmistir. Bu alanda gergeklestirdigi faaliyetleri Surdurdlebilirlik
Raporu'nda yayinlamaktadir.

https://www.batianad

olu.com/surdurulebili
rlik/etik_ilkeler

https://www.baticim.c
om.tr/iletisim

Bati Anadolu 2023

Surdaralebilirlik

Raporu; Syf: 36-56
"ONCE iNSAN"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/y
onetisim/politikalar-
belgeler/entegre-
yonetim-
sistemleri.pdf
Bati Anadolu 2023
Surdardlebilirlik
Raporu; Syf: 36-56
"ONCE iNSAN"; Syf; 92-
93 "SOSYAL
PERFORMANS"

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu is kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciyla yapilan farkindalik galismalar gesitli
platformlarda (toplantilar, dijital platform gibi) yayimlanmaktadir.
Kaza istatistikleri takip edilmekte ve yonetim raporlarinda
sunulmaktadir. Tesis girisinde bulunan dijital panoda kazasiz giin
sayisi yayimlanmaktadir. Bu alanda gergeklestirdigi faaliyetleri ve
istatistiki bilgileri Surdurulebilirlik Raporu'nda yayinlamaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, kisisel verilerin korunmasi ve veri
glivenligi alaninda "Bilgi Glvenligi Politikasi" ve "Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Politikasi" olusturmus ve kamuoyunun erisimine
sunulmustur. Bu alanda gergeklestirilen faaliyetler, Strdirdlebilirlik
Raporlari araciligiyla yayinlanmaktadir.

Bati Anadolu 2023
Surdurdlebilirlik
Raporu; Syf: 76 "BiLGI
TEKNOLOJILERI"

https://www.batianad
olu.com/upload/pdf/y
onetisim/politikalar-
belgeler/bilgi-
guvenligi-
politikas%C4%B1.pdf

https://www.baticim.c
om.tr/yasal-
bilgiler/kisisel-
verilerin-korunmasi-
ve-gizlilik-politikasi

Bati Anadolu 2023

Surddrdlebilirlik

Raporu; Syf:83"ig
ETIGI"

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu is Etigi ve Galisma Esaslari mevcut
olup, internet sitesinde Etik kurulu iletisim bilgileri yer almaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu'nda kamuya agiklanmigtir.

https://www.batianad
olu.com/surdurulebili
rlik/etik_ilkeler
Bati Anadolu 2023
Surdardlebilirlik
Raporu; Syf: 36-56
"ONCE iNSAN"
Bati Anadolu 2023
Surdaralebilirlik
Raporu; Syf: 36-56
"ONCE iNSAN"

Bu alanda gergeklestirdigi faaliyetleri Surdurlebilirlik raporlarinda
yayinlamaktadir.

Bu alanda gergeklestirdigi faaliyetleri Surdurlebilirlik raporlarinda
yayinlamaktadir.
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FAALIYET RAPORU
K
Uyum Durumu A a:I\uya
Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu Agiklama ) ?I ar.u-:ln.
- Bilgilere lliskin
Evet Kismen Hayir llgisiz I
Rapor Bilgisi

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢bziimine
iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yurttulen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulug, komite
ve ilkeler kamuya agiklanmigtir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar
yurattlmustar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

D1. Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile stirdurdlebilirlik konusu ve bunun
6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
¢alismalar yapilmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Entegre Yonetim sistemleri Politikasi ~ Bat :”3‘10';'2?23
cergevesinde musteri memnuniyetini yonetmektedir. Musteri sikayeti areurdestir’

Raporu; Syf:33
degerlendirilmesi talimati kapsaminda musteri memnuniyetini "PAYDAS ILETiSIMI"
arttirici arastirma ve uygulamalar yapilmaktadir. Ayrica musteri https-//www.batianad
memnuyet anketi talimati kapsaminda 6lgme degerleme olu.com/upload/pdf/y

gerceklestirilmektedir. ilgili stireg yonetim raporlari icerisinde takip ~ onetisim/politikalar-
belgeler/entegre-

edilmektedir. Ayrica, internet sitesinde yer alan "C6ziim Merkezi yonetim-
Streci" Web sitesi iletisim bolum Gzerinden tum galisanlar, sistemleri.pdf
musteriler, is ortaklari ve ziyaretgilerin sikayet, gorus, oneri,

https://www.baticim.c
memnuniyet ve ¢goziimtaleplerini iletebilecegi bir platform om.tr/iletisim

olusturulmustir. Tim bildirimler Kurumsal Yénetim Yazilim

Programi'na sistemine entegre edilmis olup, sureg sistem tGzerinden

yonetilmektedir. Bu streg, gelen bildirimlerin sistem tzerinden

otomatik olarak ilgili birim mudiirlerine iletilmesini saglar. ilgili

mudirlerin, bildirimi aldiktan sonra 24 saat iginde islem yapma

zorunlulugu bulunmaktadir.

Strdirilebilirlik Raporu kapsaminda paydaslarla yritilen iletisim Bati Anadolu 2023
N sirdurilebilirlik

hakkinda detayl bilgilendirme yapilmistir. Raporu; Syf:33

"PAYDAS iLETiSiMi"

Bati anadolu Sirketler Toplulugu, ‘Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu GRI Bati Anadolu 2023
. Surduralebilirlik
Standartlari 2021 versiyonuna uyumlu olarak yayinlamaktadir. Raporu; Syf3 "RAPOR
HAKKINDA"
Bati Anadolu Sirketler Toplulugunun Gstlendigi sorumluluk ve yerine Bati Anadolu 2023
irdizi faali | iirdiirilebilirlik ' K Surddrdlebilirlik
getirdigi faaliyetler Surdirlebilirlik Rapor'unda kamuoyuna Raporu; Syf3 "RAPOR
aciklanmaktadir. HAKKINDA"

2025 yilinda galismalara baslanacaktir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, segili paydas gruplari ile Bat) Anadolu 2023
AT I P . o L. Surdrdlebilirlik

strdurdlebilirlik stratejilerinin belirlenmesinin temelini olusturan Raporu; Syf; 31,32

onceliklendirme matrisi igin gevrimici 6nemlilik anketiyle paydas "SURDURULEBILIRLIK

gorislerini toplamistir. Sirket 6nceliklendirme matrisi galigmasi STRATEJISI VE

ONCELIKLERI"
yaparak surdurilebilirlik alaninda stratejiler belirlenmistir.
Bu alanda gerceklestirdigi faaliyetleri Strdrilebilirlik raporlarinda Bati Anadolu 2023
Sarddralebilirlik
yayinlamaktadir. Rapory; Syf: 36-56
"ONCE iNSAN"
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Y6netim Komitesi'ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yoénetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak basvurmam
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli
Olclde hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uuzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye'de yerlesmis
sayllmasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

UFUK BALA YUCEL
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Y6netim Komitesi'ne;

17.04.2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak basvurmam
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli
Olclde hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uuzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye'de yerlesmis
sayllmasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

MEHMET SAHNE
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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Kurumsal Y6netim Komitesi'ne;

21.08.2024 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak basvurmam
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli
Olclde hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uuzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye'de yerlesmis
sayllmasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

ENiS TURAN ERDOGAN

36





